farnet

Os EFR w 2014: czego sie dotad nauczyliSmy?

Jakich umiejetnosci potrzebujemy na
przysztosc?



Os 4: gdzie jesteSmy?

farnet

FLAGS o

Pologne
Italie

Espagne

Allemagne
UK
Danemark
Roumanie
Suéde
France
Gréce

Lithuanie

Finlande
Portugal

Bulgarie

Belgique

Chypre

Slovénie

Ponad 300 LGR w 21
krajach

Tylko 11,6 %
budzetu EFR

Sredni budzet LGR:
2.3 min EUR

Ogromne réznice w
zakresie obszaréw,
partnerstw, strategii
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Realizacja projektow Osi 4 - maj 2014
farnet
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8215 projektéow
z czego 44% w Polsce (38% budzetu Osi 4)


http://www.farnet.eu/

Rodzaje projektow finansowanych z Osi 4
arnet

® (a) adding value, creating jobs, and promoting innovation (...)
(b) supporting diversification (...)
(c) enhancing and capitalising on the environmental assets (...)
» (d) promoting social well being and cultural heritage (...)

m (e) strengthening the role of fisheries communities in local development (...



http://www.farnet.eu/

A co z jakoscia tych projektow?
farnet

» Os 4 EFR przyczynita sie do osiagniecia istotnych efektow w zakresie
tworzenia miejsc pracy, a LGR i ich beneficjenci osiagneli znaczace
rezultaty jakosciowe. LGR odegraly wazna role w rozwoju obszaréw i
spotecznosci rybackich.

» Czesto brakowafo zwigzku miedzy celami strategii a kryteriami wyboru
projektow. Kryteria zawarte w strategiach byty zbyt ogdlne, zeby
stanowié¢ podstawe wyboru projektow.

» Zdolnosc¢ zespotdw LGR do wifaczenia spotecznosci rybackich w rozwdj
lokalny, celem tworzenia pomystow na projekty i udzielania wsparcia w
ich przygotowaniu, jest kluczowym czynnikiem funkcjonowania LGR.

Cap Gemini Consulting, maj 2014
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Dlaczego RLKS

Ffarnet

WARTOSC
DODANA RLKS
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RLKS stawia w centrum uwagi osoby, ktore
farnet mierza sie z danym problemem

» Jest to jedyne podejscie stosowane szeroko w catej UE,
w ktorym opracowanie strategii i wybor projektow jest w
rekach spotecznosci lokalnej

» Zakaz dominacji przez jeden typ partnerow (zasada 49%).
Wzmocnienie roli sektora prywatnego i obywatelskiego
(co najmniej 50% gtosow)



http://www.farnet.eu/

Radykalna zmiana sytuacji w poréwnaniu z
farnet FOKIiem 2007

» Wyzwania zwigzane z globalizacjq, starzeniem sie,
migracjami, srodowiskiem, rosngcymi nierownosciami...

» Kryzys, przez ktory cele UE 2020 nie s osiggane (miejsca
pracy miaty wzrosnac¢ o 16 min, liczba osoéb zyjacych w
ubostwie zmale¢ o 30 min, wydatki na B&R wzrosnac o 1/3)

» Europa ulega rozwarstwieniu. Tym bardziej potrzebne
dziatania dostosowane do konkretnych potrzeb

» Obywatele UE majq rozne pomysty i potrzeby, dlatego
potrzebne jest RLKS zeby mozna byto dostosowac
wsparcie do warunkow lokalnych.

» Komisja Europejska stara sie wzmocnic¢ niektore cechy
RLKS, zeby to osiggnac

» Trzeba sobie zadac€ pytanie......


http://www.farnet.eu/

Rozporzadzenie CPR ma na celu zapewnienie
farnet lepszej jakosci strategii lokalnych (Art. 33)

» Koncentracja na tym, co chcemy zmienic. Hierarchia celow,
jasne i mierzalne wartosci, priorytety

» Plan dziatania i plan finansowy...

» Monitoring i (auto) ewaluacja, zapewniajg mozliwos¢
adaptacji do zmian w sytuacji obszaru

» Spojnosc z Programem Operacyjnym i jednoczesnie
elastycznosc¢, szeroki zakres kwalifikowalnych operaciji
(przy korzystaniu z jednego funduszu)

» Wzmocnhienie zaangazowania spotecznosci (wymaga
wykazania na wszystkich etapach)

» Definicja obszaru: ramy odgoérne, granice ustalane
oddolnie, 10,000-150,000 mieszkancow


http://www.farnet.eu/

Rozporzadzenie ma na celu wzmochienie
farnec DArtnerstwa lokalnego (Art. 34)

» Wzmochienie animowania i wspierania procesu tworzenia
projektow (25% budzetu na animacje i koszty
funkcjonowania, wsparcie przygotowawcze)

» Minimalny zakres zadan LGR - poziom delegowania
e Przygotowanie i ogtaszanie konkursow na projekty

o Wybor operaciji i ustalenie wysokosci wsparcia, wskazywanie
priorytetdw wsrod operacji w zaleznosci od stopnia, w jakim
przyczyniajg sie do realizacji celow i wskaznikow strategii

» Wzmochnienie roli sektora prywatnego i spotecznego
(reguty 49% i 50%)

» Utatwienia przy projektach wspolpracy (decyzja lokalna, w
przeciwnym razie przynajmniej staty nabor wnioskow)


http://www.farnet.eu/

‘ LGR w nowym okresie: Jak je wzmocnic?

ﬂerf
E 1. Strategie bardziej skoncentrowane
2. Zapewnienie procesu uczenia sie na
doswiadczeniach z wdrazania

3. Wzmocnienie procesu animowania i budowanie
zdolnosci

4. Zapewnienie wysokiej jakosci projektow

5. LGR komunikujacy sie ze wszystkimi



http://www.farnet.eu/

KD/ - i L
1. Strategie bardziej skoncentrowane
arnet
» Europejski Trybunat Obrachunkowy: ’Strategie lokalne powinny by¢ w
centrum podejscia LEADER”....ale wiele strateqii ,stanowi tylko zatgcznik do
wniosku o finansowanie do IZ”... “cele strategii nie sq dostatecznie
Szczegotowe, mierzalne ani dajgce sie 0siggngc w zatozonym czasie’.

» Rozporzadzenie Common Provisions Regulation (Art. 33.1):
“Strategia RLKS musi zawiera¢ co najmnie;
nastepujgce elementy: (c) hierarchia celow, w tyr
mierzalne wartosci docelowe produktu lub
rezultatu”

» Hierarcha celéow. Nie ma to by¢ lista zyczen, lec
uzgodnione ze spotecznoscig priorytety, gdzie
RLKS moze odnies¢ najwiekszy efekt

%/

» Cele SMART. Nie majg to by¢ ogolniki ale konkrewy. nu pizescnuiuno
rybakow, ile powstato systemow jakosci, ile miejsc pracy dla rodzin rybakow,
ile turystow zainteresowanych rybactwem

» Ale jak osiggna¢ jednoczesnie koncentracje i elastycznosc¢? Jak
zapewnic reagowanie na ryzyko i na zmiany?



http://www.farnet.eu/

2. Zapewnhienie procesu uczenia sie na
farnee doSWiadczeniach

» Common Provisions Regulation (Art. 33.1): “Strategia RLKS
powinna zawierac¢ co nhajmniej nastepujgce elementy: (d) opis
Systemu zarzgadzania | monitorowania Sstrategii... oraz opis
rozwigzan w zakresie ewaluacjl.”

» Strategia powinna zawierac plan
monitorowania i ewaluacji

» Nie ma to byC procedura administracyjna

» Ale procedura uczenia sie przez LGR n. J
obserwacji, co sie sprawdza, a co nie, i odpowiedniego
reagowania na zmieniajgce sie warunki. Trzeba zapewnic
odpowiednig elastycznosc.
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3. Wzmocnienie procesu animowania i
farnet budowania zdolnosci

» Komisja Europejska: LGR nie majg by¢ biurami do wdrazania
srodkow, o ktorych przeznaczeniu decyduje kto inny. Wartosc
dodana pochodzi z animowania i z tworzenia lepszej jakosci
projektow.

» CPR Art. 34.3: “Zadania LGR obejmuja
(a) Budowanie zdolnosci podmiotow lokalnyck
do tworzenia i realizacji operacji, w tym
umiejetnosci zarzgdzania projektami

» CPR Art. 35.1."Wsparcie z funduszy ESI

objetych RLKS powinno obejmowac: a) koszty wsparcia przygoiowawczego,
budowania zdolnoSci, szkolenia i sieciowania...

» CPR Art. 35.2 . 25% budzetu na koszty animaciji i
funkcjonowania. Nalezy zapewniC, aby catkowity budzet byt
Wysta_rcz_ajacy. Jesli nie, trzeba sie oprzecC na istniejgcym

B EEEE—
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4. Zapewnienie wysokiej jakosci projektow
arnet

Wsparcie jest potrzebne na réznych etapach cyklu

projektowego, np.:
EM e

Szkolenie na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym.

» Generowanie i animowanie pomystov

» Laczenie podmiotow majgcych rozne
interesy

» Wiedza techniczna — rynki, zdolnosc
ekonomiczna i finansowa, technologie,
zasoby ludzkie...

LGR moze to robi¢ sam lub zlecaé



http://www.farnet.eu/

5. LGR komunikujacy sie ze wszystkimi
farnet

Potrzebny jest plan komunikaciji.

» Jakie przestanie?
» Do kogo?

» Kiedy?

» Jakimi drogami?

» Informacja zwrotna



http://www.farnet.eu/

Jak zapewnic lepsza jakosc projektow?

Materiat do refleksji na jutro
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m <V , i
Na czym moze polegac wsparcie LGR?

farnet
» Pomoc beneficjentom w tworzeniu
i realizacji projektow p - ETTH
Pomoc w | projektu
Informowanie i

V'

Tworzenie ram
systemowych
(poziom 1Z)

aplikowaniu

Ramy na
poziomie LGR:
kryteria, zasady,
szkolenie
Komitetu...

Caly proces moze trwac 3-5 lat

» Pomoc beneficjentom w przejsciu procedury
administracyjnej

» Czasem pomoc polega na tym, zeby powiedzie¢ ,,Nie”
(odpowiednio wczesnie): koniecznos¢ wyborow
strategicznych
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Jak rozpoznac , dobry projekt”?
farnet

» Musi spetnia¢ wszystkie wymogi kwalifikowalnosci

» Musi by¢ wykonalny:
e Musi mieC szanse powodzenia ekonomicznego (rentownosc itp.)
e Beneficjent musi by¢ w stanie go zrealizowac

e Musi byc trwaty (np. z czego bedg finansowane koszty utrzymania
— przy przedsiewzieciu nienastawionym na zysk — po zakonczeniu
projektu)

» Musi sie wyrozniac:
e Widac, jak przyczyni sie do realizacji strategii (nie tylko ,zgodnosc”)
e Innowacja
o Tworzenie/utrzymanie miejsc pracy
e Zaangazowanie wiekszej liczby partnerow
e Synergia — pomaga rozwigzac wiecej niz 1 problem
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’@ <V i i ,
O czym nie wolho zapomniec?
arnet

» ,,Bieg jatowy” (deadweight): finansowanie tych projektow,
ktore i tak by zostaly zrealizowane, nawet bez wsparcia.

» Odpowiednie rozumienie takich stow jak ,,wsparcie” czy
,beneficjent”: LGR pomaga beneficjentowi w takim samym
stopniu jak beneficjent pomaga LGR. Wspélna
odpowiedzialnos¢ obu stron.

» lle to nas bedzie kosztowac? Ocena kosztow i korzysci z
dziatan LGR skierowanych na pomoc w tworzeniu i
realizacji projektow. Kto jeszcze moze to zrobic¢?
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" Dziekujemy za uwage!

ﬂler‘

A tool in the hands
of fisheries ;ommunities

FARNET Support Unit
38 rue de la Loi

B - 1040 Bruxelles

+32 2 613 26 50
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