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WSTEP

W 2015 roku mingt czasokres obowigzywania dotychczasowej Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich na lata 2010-2015. Jej
realizacja zaowocowata wieloma przedsiewzigciami majacymi pozytywny wptyw na rozwoju obszaru Nadnoteckiej Grupy Rybackiej. Wobec mozli-
wosci wykorzystania srodkéw unijnych kolejnej perspektywy finansowej Programu Operacyjnego ,Rybactwo i Morze 2014-2020" Nadnotecka Grupa
Rybacka podjefa sie opracowania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ na kolejne lata.

Potrzebe kontynuowania dziatalnoci NGR potwierdzita lokalna spoteczno$¢ oraz wtadze samorzadéw gminnych, ktére dostrzegly w do-
kumencie szanse na dalszy kompleksowy rozwéj obszaru, aktywnie wigczajac sie w jego przygotowanie.

LSR, bedaca kontynuacjg dziatar podejmowanych w ramach wdrazania poprzedniej Strategii, jest takze odpowiedzig na zmieniajace sie
wewnetrzne i zewnetrzne warunki oraz wzrost konkurencyjno$ci otoczenia. Choc struktura wewnetrzna partnerstwa ulegta modyfikacji (gmine Watcz
i Cztopa zastapity Chodziez i Czarkéw), ogdine przestanki tworzenia dokumentu pozostaty takie same — ma to by¢ dokument wychodzacy naprze-
ciw nowym potrzebom i oczekiwaniom spotecznym.

Warto podkresli¢, ze Strategia ta nie stanowi dokumentu hermetycznego, przeznaczonego tylko dla Srodowiska rybackiego, ale wskazuje
kierunki dziatan réwniez dla reprezentantow innych grup interesow — przedsigbiorcow, organizacji spotecznych, mieszkancow obszaru oraz gmin
wchodzacych w sktad Stowarzyszenia.

Niniejsza Strategia powinna przyczyni¢ sie do wzmocnienia potencjatu sektora rybackiego, zwiekszenia konkurencyjno$ci i atrak cyjno$ci
obszaru NGR oraz zaktywizowania lokalnego spoteczenistwa i wykreowania w nim postaw przedsigbiorczych i innowacyjnych.

|. CHARAKTERYSTYKA LGD
I.1. Nazwa, dane i forma prawna Stowarzyszenia.

) pena nazwa stowarzyszenia: Nadnotecka Grupa Rybacka
) data wpisu do KRS: 08 pazdziernik 2009 r.
) nrw KRS: 0000338900 - Sad Rejonowy VIl Wydziat Gospodarczy KRS w Poznaniu
) regon: 301252243
) adres: ul. Dabrowskiego 8, 64-920 Pita
telefon: 067 351 08 55
) e-mail:sekretariat@ngr.pila.pl, www.ngr.pila.pl
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Zgodnie z zapisami Statutu Nadnotecka Grupa Rybacka jest stowarzyszeniem specjalnym, posiadajacym osobowos¢ prawna, dziataja-
cym w oparciu o zapisy ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. nr 20, poz. 104 z 1989 r. z p6zniejszymi zmianami).
Stowarzyszenie zrzesza osoby fizyczne i prawne, w tym wszystkie gminy, na terenie ktorych dziata, przedsiebiorcow, w tym przedstawicieli sektora
rybackiego, organizacji pozarzadowych, a takze innych czionkéw zainteresowanych rozwojem obszaru dziatania NGR.

[.2. Obszar LGD.

W sktad NGR wchodzi siedem gmin znajdujacych sie w granicach administracyjnych Wielkopolski: Drawsko, Krzyz Wikp., Szydtowo,
Trzcianka, Wielen, Chodziez i Czarnkéw. Laczna powierzchnia obszaru to 1 967 km2. Pod koniec 2013 roku obszar zamieszkiwato 77 650 osob.
NGR na wskazanym obszarze planuje wdrazanie monofunduszowej Lokalnej Strategii Rozwoju, finansowanej wytacznie ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego.

Gmina Powiat Rodzaj gminy Zaludnienie (os) | Powierzchnia (km 2) Gesto(: t;lzkar:‘ug)n ienia
Chodziez chodzieski wiejska 5844 213 27,44
Czarnkow wiejska 11270 347 32,48
Drawsko . wiejska 5974 163 36,65

Kizye Wikp. | ZMHOMSKOTZ98 ™ iisho-viejska 8790 174 50,52
Trzcianka neck miejsko-wiejska 24 426 374 65,31

Wielen migjsko-wiejska 12 686 430 29,50

Szydtowo pilski wiejska 8 660 266 32,56
Obszar NGR 77 650 1967 39,48

Powierzchnia, liczba mieszkaricow oraz gesto$c¢ zaludnienia na obszarze NGR - stan na 31.12.2013 (opracowanie wiasne na podstawie danych z
BDL)
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http://www.ngr.pila.pl/
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Opracowanie: Agencja Interaktywna Sun Group.
1.3. Opis procesu tworzenia, doswiadczenia i potencjatu Stowarzyszenia.

NGR utworzona zostata w dniu 27 lipca 2009 roku przy udziale przedstawicieli sektora rybackiego i wsparciu przedstawicieli lokalnych
wtadz samorzadowych w celu wdrazania zatozen osi 4 PO RYBY 2007-2013. W latach 2010-2015 NGR wdrazata LSROR na podstawie umowy
ramowej nr 24/1/MRIRW-LGR/2010 z MRIRW na terenie siedmiu gmin, z ktérych tylko pie¢ pokrywa sie z obecnym obszarem (Cztope i Watcz
zastapity Czarnkéw i Chodziez). Obecnie NGR ubiega sie o przyznanie statusu Rybackiej Lokalnej Grupy Dziatania w okresie 2014-2020. W
zwigzku z powyzszym NGR dokonata stosownych zmian w Statucie oraz innych wewnetrznych dokumentach i procedurach, dostosowujac ich
zapisy do wymogow ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci (Dz. U. poz. 378 z 18 marca 2015 r.) oraz
ustawy o wspieraniu zréwnowazonego rozwoju sektora rybackiego z udziatem Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego. Wraz z uptywem
realizacji LSROR zakonczeniu ulegta kadencja organéw NGR - w zwigzku z tym w dniu 29 pazdzierika 2015 r. WZC dokonato wyboru nowego
Zarzadu, Rady NGR oraz Komisji Rewizyjnej.

Ponad piecioletni okres wdrazania LSROR pokazat, jakim potencjatem dysponuje Stowarzyszenie. Posiadany sprzet biurowy, meble,
samochdd stuzbowy umozliwig obstuge kolejnych beneficjentéw, co znacznie obnizy koszty zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci w nowym okresie.
NGR posiada tez bogaty dorobek niematerialny w postaci wypracowanego wizerunku jako lokalnego podmiotu dziatajacego na rzecz rozwoju ob-
szaru, ktory nalezy wykorzysta¢ i wzmocni¢ poprzez kolejne dziatania. Nie do przecenienia jest takze potencjat kadrowy w postaci wykwalifikowa-
nych pracownikow. W Biurze zatrudniona bedzie kadra, posiadajaca do$wiadczenie i kwalifikacje zgodne z zatacznikiem nr 6 do umowy. Do pozo-
statych zadan pracownikéw w okresie realizacji LSROR nalezato przygotowywanie wnioskéw o dofinansowanie i wnioskow o ptatnos¢ na funkcjo-
nowanie NGR i wspétprace, aktualizacja i biezace monitorowanie Strategii, prowadzenie szkolen, obstuga strony www itp. Szczegétowy opis zakresu
obowigzkéw zatrudnionych obecnie pracownikow Biura NGR zawiera zatacznik do wniosku o wybér LSR. Wiedza i doSwiadczenie pracownikéw
pozwala na dalsze utrzymanie, w przyszlym okresie programowania, obecnej kadry, przy niewielkiej modyfikacji zakresu obowigzkdw (struktura i
zakresy obowigzkow pracownikow Biura realizujgcych LSR opisuje Regulamin Biura NGR, stanowigcy zatacznik do wniosku o wybor LSR).

Aby wzmocni¢ i utrzyma¢ potencjat kadrowy, planuje sie przeprowadzenie serii szkolen dla pracownikéw biura, ktdrych efektem bedzie
budowa zaplecza gwarantujacego wsparcie potencjalnych beneficjentéw w procesie aplikowania o $rodki z PO RiM oraz aktywizacje lokalnej spo-
teczno$ci. Pozwolg one réwniez zatrzymac warto$ciowych pracownikdw, ktdrzy znajq specyfike dziatania NGR, ale réwniez podnie$¢ ich morale i
zaangazowanie. Takie podejScie obnizy tez koszty i ryzyko zwigzane z ewentualng rekrutacjg nowych pracownikow. Aby podnie$¢ kompetencje
;miekkie”, jak i ,twarde” pracownikdw biura, NGR zaktada poszukiwanie mozliwosci uczestniczenia w bezptatnych szkoleniach organizowanych
przez firmy zewnetrzne, finansowane z EFS lub pozyskanie na ten cel dodatkowego finansowania przez samo Stowarzyszenie (poza LSR). Ze
wzgledu na przewidywang mozliwosé oferowania kompleksowego wsparcia rybakom w realizacji projektow rybackich, zaktada sie przeprowadzenie
cyklu szkolen dla pracownikow biura o tematyce rybackiej oraz zasad aplikowania o $rodki z pozostatych priorytetéw PO RiM. Waznym aspektem
w polityce szkoleniowej NGR bedzie takze szkolenie cztonkow wszystkich organéw NGR (w tym czionkéw Rady) w kwestii zasad funkcjonowania
RLGD w Polsce, aktow prawnych dotyczacych 4 priorytetu PO RiM, zakresu LSR, kryteriow wyboru operacji, co zagwarantuje odpowiednie kom-
petencje 0s6b zaangazowanych we wdrazanie LSR na obszarze NGR. W przypadku wystapienia istotnych zmian w przepisach prawa, majacych
wptyw na funkcjonowanie NGR, Zarzad NGR zdecyduje o konieczno$ci przeprowadzenia dodatkowych szkoleh uzupetniajacych wiedze pracowni-
kéw i cztonkow organdw.

Potencjatem nie do przecenienia jest takze do$wiadczenie czionkdw NGR w efektywnym wykorzystywaniu $rodkéw unijnych zaréwno z
PO Ryby 2007-2013 jak i PROW czy innych Zzrédet zewnetrznych. Tego typu do$wiadczenia s dodatkowa gwarancijg bezpieczenstwa realizacji
LSR i racjonalnego wykorzystania $rodkow réwniez w nowym okresie. Przeprowadzone badania udowadniajg, ze dotychczasowi beneficjenci,
zwlaszcza rybacy, nadal zainteresowani beda pozyskaniem $rodkéw za po$rednictwem NGR. Obecna LSR zaktada podobne kierunki rozwoju do
poprzedniego dokumentu - drobne przetwérstwo, podnoszenie wartosci produktow rybackich, turystyke wodna, okotorybacka. W ramach zrealizo-
wanych dotychczas operacji podjeto 8 nowych dziatalno$ci gospodarczych, utworzono ponad 40 obiektéw $wiadczacych ustugi noclegowe i zywie-
niowe, ok.30 punktéw sprzedazy produktéw rybactwa, utworzono ponad 80 miejsc pracy. Ponad 90 % $rodkéw zakontraktowanych zostato prawi-
diowo rozliczonych przez beneficjentw, a fundusze przeznaczone na funkcjonowanie i wspétprace NGR rozliczono w blisko 98%. Takie wyniki
$wiadczg o wysokich kwalifikacjach pracownikéw, pomagajacych beneficjentom w realizowaniu i rozliczaniu projektow, jak i ogromnym do$wiad-
czeniu samych beneficjentow, co pozwala szacowac, ze przy utrzymaniu dotychczasowej kadry obstugujacej beneficjentéw, podobne wyniki zostang
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osiggniete w wyniku wdrazania kolejnej Strategii. Poza wyzej wymienionym, NGR posiada tez bogate do$wiadczenie jako inkubator przedsigbior-
czo$ci - w inicjowaniu aktywnosci gospodarczych, kreowaniu postaw przedsigbiorczych, animowaniu i jednoczeniu spotecznosci obszaru. Na prze-
strzeni lat NGR przeprowadzita 26 projektow aktywizujacych spotecznosé lokalna, 45 inicjatyw informujacych o dziatalnosci NGR i wdrazaniu Stra-
tegii, przeszkolono ok. 100 os6b w zwigzku z aktywizacjg zawodowa, ponad 80 beneficjentéw ztozyto ok. 200 wnioskéw.

I.4. Opis struktury LGD potwierdzajacy reprezentatywno$¢ poszczegéinych grup intereséw.

NGR jest partnerstwem tréjsektorowym, podlegajacym ciagtemu rozwojowi. Od poczatku powstania NGR liczba jej cztonkéw wzrosta
prawie 2,5-krotnie, co obrazuje ponizsze zestawienie.

Stan na liczba cztonkow NGR
31.12.2009 47
31.12.2010 69
31.12.2011 96
31.12.2012 143
31.12.2013 119
31.12.2014 128

XI12015 126

Opracowanie wtasne NGR na podstawie rejestru cztonkow NGR.
Obecna struktura partnerstwa wyglada nastepujaco:

o sektor publiczny - 9 cztonkow

o sektor gospodarczy - 78 cztonkdw (prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza o zréznicowanym profilu, dominuje jednak branza rybacka i
turystyczna)

sektor spoteczny - 9 cztonkéw (gtéwnie stowarzyszenia rybackie i turystyczne)

mieszkancy - 68 cztonkéw

0soby spoza obszaru zainteresowane jego rozwojem — 39 cztonkéw

sektor rybacki (wlasciciele gospodarstw rybackich, domownicy, zatrudnieni, zaktady przetwércze) - 53 czlonkéw

Planujac swojq strategie, NGR zaklada dalszy rozwéj Stowarzyszenia i stopniowe wigczenie w jego struktury nowych cztonkéw, w tym z
terenu gmin, ktére dotaczyty do NGR (Chodziez, Czarnkéw). Jednak ze wzgledu na specyfike planowanych kierunkow wdrazania LSR, nalezy
spodziewac sie, ze wiekszo$¢ nowych 0séb i podmiotow poszerzy Srodowisko zwigzane z turystyka. Poszerzenia kregu rybakoéw mozna spodziewac
sie w przypadku os6b prowadzacych takq dziatalno$¢ na obszarze gmin, ktdre dotaczyty do struktur NGR. Takie kierunki rozwoju zape wnig podaz
zainteresowanych pozyskaniem rodkow unijnych.

1.5 Opis grup defaworyzowanych zdefiniowanych w LSR.

Konsekwencjq spotkan ze spoteczno$cig lokalng (rybakami) byto zdefiniowanie grupy defaworyzowanej, ktérg uwzgledniono w LSR jako
grupe, do ktorej kierowane bedzie szczegodlne wsparcie. Zgodnie z postulatami rybakéw, zakwalifikowano do niej dwie kategorie przedstawicieli
sektora rybackiego:

o miodzi rybacy - do 30 r.Z. - zwtaszcza domownicy i kolejne pokolenia czynnych rybakéw, posiadajacy potencjat do przejecia prowadzenia
gospodarstwa rybackiego lub zatrudnieni w rybactwie, ktérych kwalifikacje nalezy podnies¢ lub zacheci¢ do stosowania innowacji w tan-
cuchu dostaw produktow rybactwa lub podejmowania wasnych inicjatyw. Badania ankietowe pokazaly, ze wiele gospodarstw rybackich
0 rodzinnych tradycjach, ma szanse na kontynuacje dziatalno$ci pod warunkiem zaangazowania w nig mtodsze pokolenie, zastepujac
tym samym starszych wtascicieli gospodarstw. Miodsze pokolenie wymaga jednak doksztatcenia w kierunkach zwigzanych z innowacjami
stosowanymi w akwakulturze, marketingiem produktow rybactwa, réznicowaniem dziatalnosci czy zarzadzaniem.

e starsi rybacy - po 60 r.Z. - zwlaszcza ci, ktdrzy nie korzystali z dofinansowania w poprzednim okresie programowania z 4 osi PO Ryby
2007-2013 stanowigcy duzy potencjat wykorzystania srodkéw w obecnym programowaniu. Gospodarstwa rybackie, czesto rodzinne, pro-
wadzone sa przez starsze osoby, ktorym brakuje motywacji, wiedzy i umiejetnosci siegniecia po zewnetrzne zrédta finansowania, bedace
czasami jedynymi mozliwo$ciami rozwoju ich dziatalno$ci.

Planowane wsparcie grupy defaworyzowanej polega¢ bedzie na przyznaniu dodatkowych punktéw w karcie oceny wnioskéw wniosko-
dawcom nalezacym do tej grupy - kryterium "Czy wnioskodawca nalezy do grupy defaworyzowanej?". Ponadto preferowane beda operacje, ktére
wspiera¢ beda osoby z tej grupy - kryterium "Czy operacja zaktada wsparcie 0s6b z grupy defaworyzowanej?". Przyktadem takich projektéw moga
by¢ szkolenia, konferencje i inne inicjatywy wspierajace uczenie sie modych osob z sektora rybackiego, wymiane do$wiadczer i dobrych praktyk
lub inicjatywy wspierajace przedsiebiorczo$¢ i innowacje w faficuchu dostaw produktow rybactwa skierowane do mtodych rybakéw. Zaklada sie
réwniez wsparcie tej grupy poprzez prowadzenie przez NGR dodatkowych dziatar aktywizujacych osoby z tej grupy oraz prowadzenie dziatan, w
ktérych pierwszenstwo zgtoszenia beda miaty te osoby (np. szkolenia, wyjazdy studyjne, wyjazdy na targi branzowe, promocja gospodarstw).
Wsparcie kierowane do starszych rybakéw bedzie opierato sie gtownie na zintensyfikowaniu $wiadczonego doradztwa, motywowania i animowania
projektow do realizacji. Metody komunikacji, jakie od poczatku wdrazania LSR zostang zastosowane w stosunku do tych grup, beda polegaty na
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dodatkowym kontakcie telefonicznym lub osobistym pracownikéw biura, Zarzadu i Rady - dziatania takie beda prowadzone poza standardowymi
metodami skierowanymi do pozostatych grup wnioskodawcow.

1.6 Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym oraz opis skfadu organu decyzyjnego.

Ocena wnioskéw o dofinansowanie sktadanych w NGR przez beneficjentow dokonywana bedzie przez Rade NGR. Jest to zgodne z art.
4 ustawy z dnia 20 lutego 2015 1. ,0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci”, ktdry okre$la Rade jako organ LGR ,do ktérego wiasciwosci
nalezy wybdr operacii, ktdre maja by¢ realizowane w ramach opracowanej lokalnej strategii rozwoju oraz ustalenie kwoty wsparcia”. Zapis ustawy
znalazt swoje odzwierciedlenie w Statucie NGR. Zaréwno Statut NGR, jak i ROR zapewniaja, Ze Zadna z grup interesow nie jest dominujacg w
Radzie. Dodatkowo funkcjonuje ona z zachowaniem nastepujacych parytetow (w nawiasie podano % udziat obecnego sktadu Rady):

e 7adna z grup interesu (sektor publiczny, spoteczny, gospodarczy, rybacy) nie posiada wiecej niz 49 % praw gtosu (s. publiczny - 4
cztonkdw tj. 24%, s. spoteczny - 5 cztonkdw tj. 29%, s. gospodarczy — 8 cztonkow tj. 47%),

o ponad 40% sktadu tego organu stanowig przedstawiciele sektora rybackiego (7 cztonkdw tj. 41%)

o sektor publiczny stanowi mniej niz 30 % sktadu Rady,

e co najmniej 50 % gtoséw w decyzjach dotyczacych wyboru operacji pochodzi od partnerstw niebedacych instytucjami publicznymi
(13 cztonkow tj. 76%),

¢ W skladzie Rady znajduje sie przynajmniej jeden przedsiebiorca, rybak, kobieta i osoba ponizej 35 roku Zycia (6 kobiet, 1 osoba ponize
35r.2.)

Oprdcz zapewnienia wyboru operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu, ROR zawiera takze szereg rozwigzan stosowanych w
tzw. wyjatkowych sytuacjach, {j. uzyskanie przez dwa lub wiecej wnioskéw identycznej liczby punktéw, postepowanie w sytuacji niespetnienia wa-
runkowych parytetdw w sktadzie Rady podczas gtosowania, postepowanie w sytuacji ocen rozbieznych przyznanych przez cztonkéw Rady, wyklu-
czania sie cztonka z oceny operacji. Szczegotowo kwestie te opisuje rozdziat VI LSR.

1.7 Wskazanie dokumentow requlujacych funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji oraz opisem gtéwnych kwestii w
nich zawartych.

Nadnotecka Grupa Rybacka od poczatku istnienia opiera swojg dziatalno$¢ na pracy spotecznej czionkéw - taki schemat zostanie utrzy-
many réwniez w dalszym okresie funkcjonowania NGR. Dziatania Stowarzyszenia reguluje szereg dokumentéw wewnetrznych i procedur, ktore
okre$laja zasady funkcjonowania oraz zakres kompetencji i obowigzkéw poszczegdlnych jednostek administracyjnych, funkcjonujacych w schema-
cie organizacyjnym NGR. Nadrzednym dokumentem, w oparciu o ktory dziata Stowarzyszenie, jest Statut NGR. Obecnie dokumentami nizszego
rzedu sg: regulamin WZC, regulamin optacania sktadek cztonkowskich - uchwalanie oraz zmiana tych dokumentéw nalezy do kompetenciji WZC
oraz Regulamin Organizacyjny Rady, regulamin wyplacania diet czionkom Rady - uchwalanie oraz zmiana tych dokumentéw nalezy do kompetencii
Zarzadu NGR. Dodatkowo funkcjonujq takie dokumenty jak: instrukcja kancelaryjna i regulamin Biura — 0 zmianach ich tresci decyduje Zarzad NGR
- oraz instrukcja przyjmowania i rejestrowania wnioskow o dofinansowanie i polityka rachunkowosci, ktorych uchwalanie i zmiana nalezy do kom-
petencji Kierownika Biura NGR. Zasady funkcjonowania Komisji Rewizyjnej i Zarzadu okreslajg dodatkowe regulaminy, uchwalane i zmieniane
przez te jednostki organizacyjne. W razie koniecznosci uregulowania innych waznych kwestii, zwigzanych z funkcjonowaniem Stowarzyszenia,
opracowane zostang kolejne dokumenty wewnetrzne NGR.

Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujace zasady dziatania NGR oraz sposob ich uchwalania i zmieniania przedstawia ponizsza
tabela:

Sposob uchwalania i zmiany

Rodzaj dokumentu Kwestie regulowane w dokumencie
dokumentu

Statut NGR zawiera minimalny zakres uregulowan zgodnie z ustawg prawo o stowa-
rzyszeniach oraz ustawg o rozwoju lokalnym.

Dodatkowo Statut reguluje i wskazuje nastepujace kwestie:

- okre$lenie organu sprawujacego nadzor nad Stowarzyszeniem, Sposob uchwalenia:
- cele oraz srodki dziatania NGR,

- prawa, obowiazki i rodzaje czionkdw, zasady nabywania i pozbawiania cztonko-
stwa,

- zasady wyboru i odwotania wtadz,

- okreslenie organu odpowiedzialnego za wybor operacji i ustalenie kwoty wsparcia
Statut NGR ~ Rady,

- okreslenie pozostatych organow wiadzy w NGR wraz z opisem kompetencii i
sktadu - Zarzad NGR, Komisja Rewizyjna

- okreslenie organu kompetentnego w zakresie uchwalania i aktualizacji LSR, kryte-

uchwata WZC - zwyktg wiek-
szoscig glosow

Sposob aktualizacji:

ribw wyboru operacji oraz innych dokumentow i procedur wewnetrznych (WZC), uchwata WZC - wigkszoscig
- zasady podejmowania uchwat przez organy, w tym dot. uchwalania i zmiany Sta- | 2/3gtosow przy obecnosci co
tutu, LSR, najmniej 20% cztonkow

- zasady prowadzenia gospodarki finansowej i rachunkowosci,
- okre$lenie mienia, zasad jego zbycia oraz likwidacji Stowarzyszenia.




Regulamin Organi-
zacyjny Rady

ROR okresla zasady i procedury funkcjonowania Rady NGR oraz dokonywania wy-
boru i oceny operacji, wskazujac nastepujace kwestie:

- szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady,

- zasady czlonkostwa oraz regulacje zapewniajace zachowanie parytetéw w skla-
dzie Rady,

- okre$lenie organdw Rady wraz z opisem ich zadan i odpowiedzialno$ci,

- szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie oceny wnioskéw (kworum,
formy gtosowania, ocena wnioskéw pod wzgledem zgodnosci z LSR oraz kryteriami
wyboru operacji, zasady dokumentowania oceny, dokumentacja dot. oceny),

- obowigzek publikowania dokumentacji w tym protokotow z posiedzen Rady,

- szczegblowe rozwigzania dotyczace wytaczenia cztonkéw Rady z oceny wnioskow,
- zasada poufnosci i bezstronnosci oraz zasada unikania konfliktu intereséw,

- wzory dokumentow zw. z oceng wnioskow,

- rozwigzania stosowane w sytuacjach wyjatkowych tj. oceny rozbiezne, sytuacja,
gdy w wyniku oceny dwie lub kilka operacji otrzymato jednakowa liczbe punktdw, po-
zostata kwota $rodkéw do wykorzystania,

- zasady odwotania cztonka ze sktadu Rady,

- opis aplikacji do elektronicznej obstugi wnioskow,

- szczegdtowe zasady odwotania sie wnioskodawcy od oceny cztonkow Rady - pro-
test,

- obowigzek i zasady ogtaszania wynikéw oceny,

- zasady protokotowania posiedzen Rady,

- 5posob udostepniania Regulaminu do wiadomosci publicznej.

Sposob uchwalenia i aktualiza-
Cji:

uchwata Zarzadu - zwyktg
wiekszoscig glosow

Regulamin wyptaca-

Sposob uchwalenia i aktualiza-
Cji:

nia diet cztonkom - szczegotowe zasady wplacania czionkom Rady $wiadczen z tytutu oceny wnio-
Rady skow uchwata Zarzadu - zwyktg
wiekszo$cig gtosow

Regulamin WZC okre$la zasady i procedury funkcjonowania Walnego Zebrania
Cztonkow NGR, wskazujac nastepujace kwestie:
- szczegOtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen WZC (sposob informowa-
nia cztonkdw o posiedzeniu, zasady dostarczania dokumentow bedacych przedmio-
tem obrad), ) o .
- szczegotowy opis prowadzenia posiedzen , w tym sposobu gtosowania oraz usta- S_POSOb uchwalenia i aktualiza-
lania kworum, q:

Regulamin WZC - zasady podejmowania decyzji w sprawie powofania i odwotania organow NGR uchwata WZC - zwyklg wiek-

(sposob zgtaszania kandydatow, oddawania gtosow, wybory uzupetniajace, ograni-
czenia dot. mozliwosci taczenia réznych funkcji w NGR),

- okreslenie organdéw WZC i ich zadan,

- mozliwo$¢ udziatu w WZC os6b postronnych,

- tryb obradowania oraz procedury podejmowania uchwat,

- zasady zgtaszania wnioskéw formalnych,

- zasady zwotania nadzwyczajnego WZC.

szoscig glosow

Regulamin optacania
sktadek

- szczegdtowe zasady optacania sktadek cztonkowskich,
- zasady nabycia cztonkostwa w NGR.

Sposdb uchwalenia i aktualiza-
cji:

uchwata WZC - zwyktg wiek-
szoscig gtosow




Regulamin Biura
NGR

Regulamin Biura NGR okresla zasady funkcjonowania Biura Nadnoteckiej Grupy
Rybackiej oraz inne postanowienia zwiazane z dziatalno$cig Biura Stowarzyszenia,
wskazujac nastepujace kwestie:

- struktura zatrudnienia oraz opis stanowisk pracy pracownikéw Biura NGR (obo-
wigzki i wymagania),

- procedury rekrutacji pracownikéw Biura NGR,

- podstawowe obowigzki i uprawnienia pracownika i pracodawcy,

- szczegotowe regulacie dotyczace czasu pracy, obecnosci w pracy, usprawiedliwie-

nia nieobecnosci i spdznien,

- zasady przyznawania nagrod oraz stosowania kar,

- szczegotowe uregulowania dotyczace wyptacania wynagrodzen,

- zasady bezpieczenstwa i higieny pracy,

- zasady udzielania urlopéw wypoczynkowych, bezptatnych i zwolnien,

- regulacje dotyczace korzystania z samochodu stuzbowego,

- zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji NGR uwzgledniajace za-
sady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych,

- opis metod efektywnosci zadan realizowanych przez pracownikow w tym $wiad-
czonego doradztwa.

Sposdb uchwalenia i aktualiza-
cji:

uchwata Zarzadu NGR

Regulamin KR

- zasady zwotywania i prowadzenia obrad,

- zasady gtosowania i podejmowania uchwat,
- zasady utraty cztonkostwa,

- obowigzki cztonkdw Komisji Rewizyjnej

Sposob uchwalenia i aktualiza-
cji:

uchwata Komisji Rewizyjnej
NGR - zwykig wigkszoscig

Regulamin Zarzadu
NGR

- zasady zwotywania i prowadzenia obrad,

- zasady gtosowania i podejmowania uchwat,
- kompetencje organu,

- zasady utraty czlonkostwa,

- obowigzki cztonkéw Zarzadu

Sposdb uchwalenia i aktualiza-
cji

uchwata Zarzadu NGR - zwy-
kta wiekszo$cig

Nadrzednym organem Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkéw, ktdre petni funkcje zatwierdzajace wazniejsze decyzje dotyczace
Stowarzyszenia, w tym: wybor wladz, zmiany w Statucie i innych zastrzezonych dla kompetencji WZC. Funkcje decyzyjne w NGR petni Rada,
ktéra odpowiada za wybOr operacji do dofinansowania zgodnie z zatwierdzonymi kryteriami wyboru operacji. Zarzad pefni funkcje zarzadcze i
reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz. Do jego najwazniejszych kompetenciji nalezy: zarzadzanie biezacq administracjg NGR, wdrazanie pro-
graméw przewidzianych dla NGR, zatrudnianie pracownikéw, uchwalanie i aktualizacja LSR oraz innych dokumentéw wewnetrznych. Komisja Re-
wizyjna petni funkcje kontrolne i odpowiada za: nadzér nad biezacq dziatalnoscig Stowarzyszenia, kontrole dziatan Zarzadu, kontrole finanséw i
realizacji celéw, przygotowanie wniosku o udzielenie absolutorium Zarzadowi.

II. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR
1.1 Opis przygotowania i konsultowania LSR.

Za przygotowanie LSR odpowiedzialny byt Zarzad NGR, ktéry funkcje zredagowania tego dokumentu powierzyt pracownikom Biura NGR.
Wsparcie w pracach zapewnialy: Rada, grupa robocza, koordynator ds. LSR. Do grupy roboczej ds. LSR zgtosito sie dziewigtnascie 0sob - prze-
wodniczyt jej koordynator ds. LSR specjalizujacy sie w funduszach unijnych, bedacy jednoczesnie twércg poprzedniej LSROR. Przekréj grupy
odzwierciedlat rézne grupy intereséw obszaru NGR - byli wérdd niej przedstawiciele sektora rybackiego, gospodarczego — gtéwnie turystycznego,
spotecznego oraz publicznego. Wiekszo$¢ cztonkow grupy uczestniczyto w budowaniu partnerstwa, opracowaniu poprzedniej Strategii, byto czton-
kami Komitetu oraz realizowato operacje z PO Ryby. Grupa ta petnita role opiniodawczo-doradczg w zakresie m.in. opracowania celdw i kryteridw
wyboru operacji, konsultacji poszczegélnych rozdziatéw LSR, podziatu $rodkéw.

Proces tworzenia LSR obejmowat dwa etapy: pierwszy dotyczyt przygotowania 0sob, ktére beda zaangazowane w proces tworzenia LSR,
drugi budowy dokumentu z udziatem przedstawicieli samorzadéw, rybakéw, stowarzyszen, przedsiebiorcow oraz konsultowania jej zapisow.

Pierwszy etap polegat na uczestnictwie pracownikéw Biura i czionkéw Zarzadu NGR w szkoleniach dotyczacych zasad opracowania LSR,
organizowanych przez MRIRW [ub UM w Poznaniu. Podstawg przygotowania dokumentu byty tez wytyczne i poradnik opracowany przez IZ, z
ktorym zapoznaly sie réwniez pozostate osoby zaangazowane w budowe dokumentu. Informacje o zatozeniach 4 osi PO Ryby 2014-2020 przeka-
zywane byly na kazdym posiedzeniu WZC od marca 2015 r., kiedy podjeto uchwate o przystapieniu do nowego okresu programowania i opracowaniu
monofunduszowej Strategii.

Drugi etap, obejmujacy budowe dokumentu, rozpoczat sie w lipcu, kiedy Biuro NGR przystapito do zbierania danych do opracowania
diagnozy obszaru, opartej na zrddtach ogdinodostepnych tzw. ,desk research’. Dane te pozyskiwano ze specjalistycznych stron internetowych,
stron internetowych gmin i samorzadéw wojewddzkich, strategii gminnych, powiatowych i wojewddzkich, zrédet statystyki publicznej (bank danych
lokalnych), biuletyndw branzowych, opracowan i danych uzyskanych od urzedéw pracy, czy innych opracowan specjalistycznych. Zapisy diagnozy
zostaly sprawdzone przez gminy, co miafo na celu potwierdzenie ogdlnie znanych zjawisk spotecznych i gospodarczych, majacych wptyw na
formutowanie celéw. Diagnoze uzupetniono takze o wyniki badan spotecznych przeprowadzonych metoda ankietowa. Ankiety skierowane byty do
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trzech typéw respondentow: rybakow, mieszkancéw oraz 0séb prowadzacych dziatalno$é turystyczng i dotyczyly potrzeb, probleméw charaktery-
stycznych dla tych grup oraz propozycji ich rozwigzania. Dostarczyty one takze informacji na temat projektow planowanych do realizacji w ramach
LSR (gtéwnie rybackich). Uzyskano zwrotnie ponad 100 ankiet. Taki dobdr grup docelowych badania pozwalat odpowiedzie¢ na szereg pytan,
ktorych zakres uwzgledniono w analizie SWOT. Badanie przeprowadzono za pomocg ankiety drukowanej i interaktywnej zamieszczonej na
stronie internetowej NGR, umozliwiajacej dotarcie do szerokiego grona respondentow. Zaskakujace bylo jednak to, ze wiekszy okazat sie odzew
respondentow ankiet drukowanych niz internetowych. Tak duza aktywno$¢ mozliwa byt dzieki zaangazowaniu gmin, ktdre dystrybuowaty ankiety
wérod mieszkancdw i 0s6b odwiedzajacych urzedy.

Po zakonczeniu wstepnej fazy budowy LSR rozpoczeto cykl spotkan konsultacyjnych, kierowanych do réznych grup interesu lub do
0gotu mieszkancow. Spotkania prowadzit koordynator ds. LSR przy wsparciu Biura NGR. Przyjeto przede wszystkim warsztatowa i dyskusyjna
metode konsultacji jako najbardziej efektywng i pozwalajacq na biezace i bezpo$rednie zaangazowanie uczestnikow. Na kazdym ze spotkan
prezentowano gtowne zatozenia 4 priorytetu PO metodg mini wyktadow, prezentowano projekt analizy SWOT, do ktérej, w wyniku dyskusji, wno-
szono uwagi. Wiekszo$¢ zgtaszanych uwag byto uwzglednianych i na biezaco korygowanych. Z odrzuconych opinii sporzadzono raport — cze$¢
uwag w tym zakresie dotyczyto operacji nie wpisujacych sie w zatozenia 4 priorytet Programu. Na spotkaniach konsultowano réwniez dokumenty
wewnetrzne (Statut), zaproponowano dziafania, ktére beda realizowane w LSR, zdefiniowano grupe defaworyzowang. Z kazdych konsultacji spo-
rzadzono raporty. Zebrany materiat postuzyt do opracowania kolejnych rozdziatow dokumentu. Na tym etapie przyjeto zasade konsultacji poszcze-
golnych czesci Strategii za posrednictwem poczty elektronicznej z cztonkami grupy roboczej, Rady i Zarzadu (konsultacje on-line). Uwagi i opinie
odsytane byty w formie komentarzy lub $ledzenia zmian. Cele, przedsiewzigcia, wskazniki i kryteria wyboru operacji sformutowano podczas warsz-
tatow, a dodatkowo zweryfikowano on-line. Przy budowie LSR uwzgledniono takze wnioski sktadane przez osoby odwiedzajace biuro, szcze-
golnie dotyczace projektéw planowanych do realizacji w ramach LSR i gtéwnych kierunkéw, w ktérym powinna i$¢ Strategia. Osoby te wypetniaty
formularze, w ktorych zgtaszaty swoje wnioski i propozycie. Na etapie planowania przedsiewzie¢ wazna okazata sie tez wspdtpraca z gminami,
ktore przekazywaty informacje o planowanych projektach wpisujacych sie w zatozenia 4 priorytetu PO. Szczegding wspétprace wykazali
rybacy w zakresie udostepniania formularzy RRW niezbednych do wyliczenia progu rybackosci. Ostateczna konsultacja LSR zostata przeprowa-
dzona przy udziale Rady i Zarzadu, co byto podstawg do przedstawienia ostatecznego ksztattu dokumentu na WZC w dniu 28 grudnia 2015 r.
Cztonkowie NGR podijeli wtedy uchwate o przyjeciu LSR w zaproponowanym ksztafcie.

Szczegétowy harmonogram prac nad przygotowaniem i konsultacjami LSR przedstawia ponizsza tabela:

Tabela Il. 1 Harmonogram przygotowania i konsultowania LSR.
Data i miejsce

Opis przygotowania i konsultowania LSR I MBI, 15

spotkania dzaj grupy

18.03.2015 . - przyjecie przez WZC uchwaty o przystapieniu NGR do nowego okresu programowania opra- | 64 osoby, rézne grupy

Pita cowania LSR na lata 2014-2020 spoteczne, w tym 26
rybakow

09.06.2015r. - spotkanie czlonkéw NGR podczas WZC: powierzenie pracownikom Biura NGR zadania opra- | 46 czlonkéw NGR,

Pita cowania LSR zgodnie z obowiazujacymi wytycznymi oraz aktami prawa, rézne grupy spoteczne,
w tym 20 rybakéw

lipiec 2015. - uruchomienie punktu konsultacyjnego w Biurze NGR umoZliwiajacego zgtoszenie uwag, 4 pracownikéw Biura

Pita wnioskow i opinii na tematy dotyczace LSR w tym pomystow na operacje, probleméw na ob-
szarze NGR, diagnozy obszaru (konsultacje osobiste w Biurze NGR, telefoniczne, pocztg elek-
troniczng i tradycyjna),

- rozpoczecie zbierania danych do rybackosci (RRW 2223 za 2014 r.)

- przystapienie do opracowania diagnozy obszaru na podstawie danych ogéinodostepnych
(desk research), konsultowanych z grupg robocza,

NGR, konsultacje z
grupa roboczg ds. LSR

lipiec-sierpien - rozpoczecie badania ankietowego wérdd mieszkancow obszaru NGR, rybakéw i przedstawi- | Mieszkancy obszaru
2015, cieli branzy turystycznej dotyczacego potrzeb, probleméw (ankiety interaktywne, drukowane, NGR, rybacy, branza
elektroniczne) rozdawane na spotkaniach konsultacyjnych, w biurze NGR oraz rozestane do turystyczna (ponad
gmin w celu dalszej dystrybucii, 100 ankiet)
14.08.2015 . - udziat pracownikéw Biura NGR oraz czionkow Zarzadu w szkoleniu w UM w Poznaniu dot. Biuro NGR, Zarzad
Poznan zasad opracowania LSR (organizator MRIRW), NGR
sierpien 2015, - spotkanie przedstawicieli Zarzadu i Biura NGR z koordynatorem ds. opracowania LSR oraz | pracownicy Biura
Pita ustalenie zasad wspdfpracy nad budowa LSR, NGR, Zarzad NGR, ko-
ordynator ds. LSR
03.09.2015r. - spotkanie koordynatora ds. LSR z pracownikami Biura NGR: pracownicy Biura
Pita v’ przedstawienie stanu prac nad diagnoza obszaru, sporzadzong przez Biuro, NGR, koordynator ds.
v omowienie wstepnych zatozen do analizy SWOT, LSR
14.09.2015. - spotkanie konsultacyjne cztonkéw NGR podczas WZC: 39 czlonkéw NGR,
Pita v oméwienie zasad opracowania LSR zgodnie z poradnikiem MRIRW, rézne grupy spoteczne,
v’ przedstawienie biezacej wersji kryteriow wyboru LSR, w tym 20 rybakéw

v oméwienie zasad funkcjonowania RLGD wg ustawy 0 RLKS
v’ przedstawienie wariantéw i zatozen opracowania LSR,
v weryfikacja zatozen do przygotowania analizy SWOT
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v przedstawienie propozycji zakresu operacji mozliwych do realizacji przez poszcze-
gbInych wnioskodawcow w ramach 4 rozdziatu PO Ryby 2014-2020 opracowanych
przez MRIRW (poziomy, limity finansowe, katalog beneficjentow)

13.10.20157. -spotkanie dla gmin oraz warsztaty grupy roboczej ds. opracowania LSR: 3 pracownikow Biura
Pita v omdwienie zasad opracowania LSR zgodnie z poradnikiem MRIRW i kryteriami wyboru | NGR, 14 czlonkéw
LSR, grupy roboczej:
v’ przedstawienie informacji na temat wspétczynnika rybacko$ci na obszarze NGR oraz 5 przedstawicieli gmin,
zasad jego obliczania, 8 0s. z sekt. gosp. w
v’ opracowania wstepnego katalogu przedsiewzie¢ mozliwych do realizacji przez gminy w | tym 5 rybakow, 5
ramach LSR na lata 2014-2020, przedstawicieli sekt.
v’ uwagi i wnioski do projektu analizy SWOT sporzadzonej na podstawie diagnozy obszaru | spot., 1 0s. z zewnatrz
NGR,
v’ badanie ankietowe dot. potrzeb i probleméw obszaru (ankiety dla mieszkancdw, ryba-
kéw, przedstawicieli branzy turystycznej)

14.10.2015. - spotkanie Zarzadu NGR oraz konsultacje on-line z czlonkami grupy roboczej ds. LSR: Zarzad NGR, grupa ro-
zmiany w Statucie NGR oraz regulaminach wewnetrznych: WZC, Rady, wyptacania $wiadczeh | bocza ds. LSR, Biuro
cztonkom Rady, NGR, koordynator ds.

LSR
16.10.2015. - warsztaty z przedstawicielami sektora rybackiego: 17 rybakéw, sektor
Pita v uwagi i wnioski do projektu analizy SWOT sporzadzonej na podstawie diagnozy ob- | spoteczny - rybacki,
szaru NGR, w tym w szczegdinosci w czesci dotyczacej rybactwa srodiadowego, Biuro NGR
v konsultacje dokumentéw wewnetrznych NGR w tym Statutu,
v sformutowanie propozycji dziatan, mozliwych do realizacji w ramach przysztej LSR
przez wnioskodawcow oraz NGR, wpisujacych sie w cele zawarte w rozporzadzeniu
508/2014 oraz uwzgledniajacych wytyczne MRIRW,
v sprecyzowanie grupy defaworyzowanej w LSR,
v badanie ankietowe dot. potrzeb i probleméw sektora rybackiego (ankiety dla ryba-
kow),
29.10.2015. - spotkanie cztonkéw NGR podczas WZC: 53 cztonkow NGR,
Pita V' przyjecie Statutu i dokumentow wewnetrznych w tym ROR, dostosowanych do prze- | rézne grupy spoteczne,
pisow 0 RLKS i 4 osi PO Ryby 2014-2020, w tym 28 rybakow
v" wybor Rady NGR,
18.11.2015r. - spotkanie konsultacyjne LSR z mieszkaficami obszaru: 26 0s6b, w tym 5
Szydtowo v" konsultacja analizy SWOT obszaru NGR uzupetnionej o wyniki ankiet, przedstawicieli gmin,

12 przedsiebiorcow, w
tym 5 rybakéw, 7 0sob
z sektora spotecznego,
3 mieszkancow, Biuro
NGR

10i26.11.2015 .
Poznan

- udziat pracownikéw Biura NGR w szkoleniach dot. opracowania LSR w Poznaniu

Biuro NGR

07.12.2015r.
Pita

- warsztaty z grupg robocza, cztonkami Rady, Zarzadu i mieszkaricami obszaru, konsultacje
on-line:
v sformutowanie celéw ogéinych, szczegétowych oraz przedsiewzie¢ LSR w oparciu o
wytyczne MRIRW oraz analize SWOT,
v' sprecyzowanie wskaznikéw oddziatywania, rezultatu i produktu oraz okreslenie war-
tosci docelowych, Zrodet weryfikacji oraz metodologii wyliczenia wskaznikow,
v’ opracowanie lokalnych kryteriéw wyboru operacji.

17 0s6b, w tym 2
przedstawicieli sekt.
publicznego, 10 przed-
siebiorcow w tym 7 ry-
bakoéw, 5 z sekt. spo-
tecznego

Pazdziernik-gru-

- konsultacje on-line z grupa robocza, Rada i Zarzadem rozdziatow LSR: ewaluacja i monito-

Rada, Zarzad, grupa

wraz z zatacznikami podczas WZC

dzien 2015 . ring, aktualizacja LSR, plan komunikacji, zintegrowanie, ocena strategiczna LSR, plan dziafa- | robocza ds. LSR
nia, budzet
28.12.2015r. - zakonczenie prac nad LSR, zatwierdzenie projektu LSR przez Zarzad NGR, uchwalenie LSR | Rada, Zarzad, grupa

robocza ds. LSR,
czlonkowie NGR

29.12.2015. Pita

- weryfikacja dokumentéw, uzupetnienie wniosku o wybér LSR, korekty, zebranie podpiséw
Zarzadu

Biuro NGR, Zarzad
NGR

30.12.2015 .

- ztozenie wniosku 0 wybér LSR w UM w Poznaniu wraz z LSR

Biuro NGR

Wyniki przeprowadzonych badar i konsultacji opisane zostaty w poszczegolnych rozdziatach LSR.

Podobne metody konsultowania LSR zostang zastosowane w procesie wdrazania LSR, szczegolne znaczenie odegraja w procesie aktu-
alizowania Strategii, monitorowania i oceny jej wdrazania czy zmiany procedur i lokalnych kryteridw wyboru. Szczegdtowo sposoby zaangazowania
spotecznoci, w tym gtéwnie rybakdw, w proces realizacji LSR opisano w rozdziatach dotyczacych ewaluacji i oceny LSR oraz sposobu wyboru i
oceny operacii.
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W sktad Stowarzyszenia wchodzi siedem gmin znajdujgcych sie w granicach administracyjnych Wielkopolski: Drawsko, Krzyz Wikp.,
Szydtowo, Trzcianka, Wielen, Chodziez i Czarnkéw. Pie¢ z nich naleZy do powiatu czarnkowsko - trzcianeckiego. Jedynie gmina Chodziez i Szy-
dtowo nalezg odpowiednio do powiatow: chodzieskiego i pilskiego. Wszystkie gminy stanowia obszar zwarty przestrzennie i geograficzne, o
podobnych uwarunkowaniach gospodarczych i spotecznych, ktére opisano ponizej.

Obszar NGR w 2014 roku zamieszkiwato 77 823 osoby. Najbardziej zaludnione sg gminy Trzcianka, Wielen i Czarnkéw, najmniejsza
cze$¢ populacii obszaru mieszka natomiast w gminach Drawsko i Chodziez. W strukturze ludnosci obszaru NGR od lat przewazajq kobiety, ale ich
udziat jest nieznacznie wigkszy od udziatu mezczyzn i wynosi $rednio 50,30 %. Obszar NGR to teren o niewielkim zaludnieniu - na 1 km 2 przypada
ok. 40 oséb, co stanowi prawie 3-krotnie mniej niz w wojewodztwie i kraju. Obecnie stan zaludnienia ustabilizowat si¢ w obu grupach a nawet
wykazuje minimalng tendencje wzrostowa, w odrdznieniu od trenddw krajowych, gdzie zauwazalny jest stopniowy spadek populacji. Przyrost mez-
czyzn jest nieznacznie wigkszy niz kobiet.

Liczba ludnosci mieszkajaca na obszarze NGR w 2014 r. z podziatem na gminy.

Chodziez 2978 2 965 5943 7,64% 103,50% 27,90
Czarnkow 5735 5624 11359 14,60% 102,73% 32,73
Drawsko 3013 2 956 5969 7,67% 98,96% 36,62
Krzyz Wikp. 4298 4 461 8759 11,26% 99,25% 50,34
Trzcianka 12 032 12433 24 465 31,44% 99,89% 65,41
Wielen 6 251 6373 12 624 16,22% 98,66% 29,36
Szydtowo 4400 4304 8704 11,18% 103,67% 32,72
| | | |

Woj. WLKP 1689 486 1783093 3472579 - 100,75% 116,43
Polska 18619 809 19 858 793 38478 602 - 99,87% 123,06

Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL (http://stat.gov.pl)

Obszar NGR, sposrod siedmiu, obejmuje tylko trzy gminy miejsko-wiejskie - w zwigzku z tym jest to teren z przewagq mieszkancow na
terenach wiejskich (ok. 62 % populacji). W gminach miejsko-wiejskich Krzyz i Trzcianka wigcej ludzi Zyje w miastach, tylko w gminie miejsko-
wiejskiej Wieler dominuje zaludnienie na obszarze wiejskim. Na przestrzeni lat mozna zaobserwowac systematyczny spadek ludnosci na
obszarach miejskich, co wynika z postepujacego od 2000 roku kierunku przemieszczen ludnosci z miast na wies, najczesciej do gmin
podmiejskich skupionych wokét duzych miast oraz przeksztatceniami osadnictwa wiejskiego. Znaczny naptyw ludnosci na wies $wiad-
czy o duzej atrakcyjnosci tych obszarow oraz stanowi potencjat do ich dalszego rozwoju.

W strukturze ludnosci obszaru NGR wg wieku produkcyjnego zauwazalny jest postepujacy wzrost liczby oséb w wieku popro-
dukcyjnym, co wskazuje na, wystepujace w calym kraju, zjawisko starzenia si¢ spofeczefistwa. Jednocze$nie mozna zaobserwowac syste-
matyczny spadek populacji mtodych ludzi - w wieku przedprodukcyjnym oraz nieznaczng, tendencje spadkowa ludzi w wieku produkeyjnym. Poste-
pujace niekorzystne zjawiska spoteczne w tym zakresie w przysztosci mogq spowodowa¢ obnizenie podazy sity roboczej i brak ludzi do pracy.

Obszar NGR cechuje dodatni przyrost naturalny, jednak niepokojace od lat jest zjawisko zmniejszania sie tego wskaznika. Trend ten
moze w konsekwencji doprowadzi¢ do zmniejszania populacji oraz braku zastepowalnosci pokolen. Obszar NGR cechuje rowniez dodatnie saldo
migracji wewnetrznych, jednak od lat zauwazalny jest trend znacznego zmniejszania sie tego wskaznika. Widoczne jest tez zjawisko wiekszego
odptywu mieszkancéw niz naptywu w gminach powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego (ujemne saldo migracji). Od wielu lat mozna zaobserwowaé
rowniez trend sukcesywnego odptywu ludzi za granicg. Saldo migracji na 1000 mieszkaricow obszaru NGR wynosi 0,26 i jest nizsze niz saldo w
woj. wikp.(0,4). Postepujace zmniejszanie si¢ zasobow ludzkich (kapitatu ludzkiego) i utrzymywanie si¢ takiej sytuacji w dtugim okresie bedzie
przyczyniac sig do ograniczania potencjatu rozwojowego obszaru.

W 2014 roku w Powiatowych Urzedach Pracy zarejestrowanych byto 3 781 osdb , w tym 2 058 kobiet, ktdre stanowity 54,43 % ogétu
bezrobotnych. Warto réwniez zauwazy¢, ze udziat % kobiet bezrobotnych spada (z 55,72 % w 2010 roku), co jest zjawiskiem korzystnym, ze
wzgledu na i tak trudng sytuacje kobiet na rynku pracy w Polsce. Liczba oséb pozostajacych bez pracy w analizowanym okresie wykazuje
tendencje spadkowa - w pordwnaniu do 2010 roku liczba ta zmalata o ok. 19 % (w$réd mezczyzn o 17 %, wérdd kobiet 0 21 %).
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Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w 2014 r. na obszarze NGR z podziatem na

Chodziez 157 210 367 57,22% 93,86% 9,60%
Czarnkow 208 257 465 55,27% 92,45% 6,40%
Drawsko 149 153 302 50,66% 83,66% 8,00%
Krzyz Wikp. 203 304 507 59,96% 79,47% 9,10%
Trzcianka 546 605 1151 52,56% 73,13% 7,50%
Wielen 285 312 597 52,26% 73,43% 7,60%
Szydtowo 175 217 392 55,36% 94,92% 6,70%
Woj. WLKP 50 568 65 842 116 410 56,56% 86,12% 5,30%
Polska 885 532 939 648 1825180 51,48% 93,37% 7,50%

Opracowanie wtasne na podstawie danych z BDL (http://stat.gov.pl)

Bezrobocie na obszarze NGR dotyka przede wszystkim osoby o najnizszym poziomie wyksztatcenia - przewazaja bezrobotni z
wyksztatceniem gimnazjalnym i podstawowym oraz zasadniczym zawodowym. Wsr6d bezrobotnych najwiekszg grupe pod wzgledem wieku
stanowig osoby w przedziale wiekowym 25-34 lata. Wiekszo$¢ osob bez pracy stanowig bezrobotni ze stazem pracy od 1 do 5 lat oraz od 10 do
20 lat. Najwieksza grupe bezrobotnych pod wzgledem czasu pozostawania bez pracy tworza osoby, ktdre nie pracujg od 1 do 3 miesiecy. Wérdd
0s6b znajdujacych sie w szczegdinej sytuacji na rynku pracy dominujg réwniez osoby diugotrwale bezrobotne (co najmniej rok), bez kwalifikaci
zawodowych, bez doSwiadczenia zawodowego oraz osoby pow. 50 roku zycia.

Rozwoj dziatalno$ci rybackiej, okoto rybackiej i turystycznej na terenach wiejskich jest gwarantem mozliwosci zatrudnienia dla
bezrobotnych obszaru NGR. Niestety spoteczefistwo nie znajac mozliwosci rozwojowych branzy rybackiej oraz jej wielokierunkowosci,
nie widzi w niej potencjalnego pracodawcy. Badania wiasne NGR wykazuja takze niewystarczajace kompetencje do zatrudnienia w bran-
zach turystycznej i rybackiej wsrod osob bezrobotnych i poszukujacych pracy. Wynika to czesciowo z faktu przewagi na terenie NGR
bezrobotnych o najnizszym poziomie wyksztatcenia, a cze$ciowo z braku mozliwosci ksztatcenia kadr w oparciu o specjalistyczne rybac-
kie szkolnictwo, ktore na obszarze NGR w zasadzie nie funkcjonuije.

W 2014 roku na obszarze NGR do rejestru REGON wpisanych bylo 6 318 podmiotéw gospodarczych, wsrdd ktérych zdecydowanie
przewazaja podmioty sektora prywatnego. Ich liczba na przestrzeni ostatnich pieciu lat systematycznie wzrastata - w odniesieniu do roku 2010
zanotowano tu wzrost 0 10%. Dominujaca grupe stanowig osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza (ok. 88 % wszystkich podmiotow
sektora prywatnego). Na obszarze NGR zarejestrowanych jest ponadto 42 spétdzielnie i ok. 200 organizacji non-profit (stowarzyszen, fundacji i
innych organizacji spotecznych). Wiekszo$¢ jednostek gospodarczych to jednoosobowe firmy samozatrudnieniowe lub zatrudniajace do 9 osob
(mikroprzedsiebiorstwa) - w 2014 roku stanowity one ok. 95%. ogtu zarejestrowanych podmiotéw. Bardzo nieliczng grupe stanowig natomiast duze
firmy zatrudniajace powyzej 250 pracownikow.

Struktura branzowa gospodarki skupia sie przede wszystkim wokot handlu, ktory stanowi najwigkszy udziat w gospodarce obszaru (ok.
25 %). Wérod podmiotéw Swiadczacych ustugi dla mieszkancow duzo jest firm budowlanych, transportowych i magazynowych oraz dziatajacych na
rynku nieruchomosci. Licznie reprezentowana jest takZe grupa podmiotow $wiadczacych ustugi prawnicze, rachunkowo - ksiegowe i reklamowe.
Sporg grupe tworza réwniez firmy zajmujace sie przetworstwem przemystowym - nie jest to jednak przemyst uciazliwy dla Srodowiska, co
sprzyja wystepowaniu réznych form ochrony przyrody. Duza lesisto$¢ (ponad 53 % obszaru) powoduje, ze dobrze rozwija sie przemyst
drzewny - wérod zakfadow produkeyjnych dominujg zaktady branzy meblarskiej, tartacznej, stolarskiej i produkcji ptyt. Duza ilo$¢ zaktad dw przemy-
stowych specjalizuje sie tez w produkcji urzadzen ze stali nierdzewnej i systeméw aluminiowych. Licznie reprezentowane sg zaktady branzy spo-
zywczej (masarskiej i rzezniczej). Najmniejszy udziat w gospodarce obszaru maja podmioty zajmujace sie dostawg mediéw i gospodarowaniem
odpadami - na przestrzeni kilku lat mozna jednak zaobserwowa¢ dynamiczny rozwdj tej branzy na terenie NGR. Najmniej liczne sg rowniez firmy
zajmujace sie administracjg publiczna, informacjg i komunikacja. Niepokojaca, ze wzgledu na potencjat turystyczny obszaru, jest mata liczha
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem, gastronomi oraz kultura, rozrywka i rekreacja.

Najwiekszy rozwéj przedsiebiorczosci wystepuje w strefie oddziatywania miast: Czarkowa, Trzcianki, Chodziezy i Pity, ktére stanowig
gtéwne osrodki gospodarcze otaczajacych je gmin, dajac zatrudnienie okolicznym mieszkaricom - nie sg to jednak duze o$rodki przemystowe,
€0 ogranicza mozliwosci zatrudnienia u duzych pracodawcow. Brak przemystu ciezkiego, co, w zestawieniu z duzg odlegtoscig od osrodkow prze-
mystowych sprawia, Ze czyste Srodowisko regionu nadal pozostanie wolne od zanieczyszczen.

Obszar NGR odnotowuje $rednig aktywnos¢ spoteczng, ale znaczny potencjat rozwoju dziatalnosci podmiotow sektora spotecznego,
0 czym $wiadczy systematyczny wzrost liczby organizacji pozarzadowych na tym terenie na przestrzeni 5 ostatnich lat. W 2014 roku zarejestrowa-
nych byto ok. 200 fundacji i stowarzyszen lub innych organizacji pozarzadowych a ich liczba wzrosta w poréwnaniu do roku 2010 0 46 podmiotéw,
czyli 0 ok. 30,5 % (w kraju i wojewodztwie wzrost ten wynosit ok. 22 %). Najwiecej organizacji tego typu zlokalizowanych jest na terenie gminy
Trzcianki - 33,5 %. Zakres dziatania organizacji pozarzadowych funkcjonujacych w gminach jest podobny. Skupiajg si¢ na tematyce dotyczacej
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pomocy spotecznej i charytatywnej, dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych i starszych, ochrony i promocji zdrowia, nauki, edukacji, w tym
ekologicznej, oSwiaty i wychowania, upowszechniania kultury fizycznej, sportu i turystyki, porzadku i bezpieczenstwa publicznego oraz przeciwdzia-
tania patologiom spotecznym. Swoim zasiegiem obejmujg obszar NGR réwniez stowarzyszenia zwigzane z sektorem rybackim, dziatajace poza
granicami NGR (ON PZW w Pile, PTR oddziat w Pile). Poprzez rozw¢j dziatalnosci sektora spotecznego stwarza sie mieszkaricom szanse posze-
rzenia aktywnosci spotecznej.

INFRASTRUKTURA

Pofozenie gmin terenu NGR oraz uktad drog sg elementami bardzo korzystnymi dla obszaru. Przebiega przez niego kilka waznych szlakéw
komunikacyjnych. Ogromne znaczenie majg drogi krajowe: nr 10, nr 11 oraz nr 22, ktére stanowia wazny punkt w komunikacji z duzymi
aglomeracjami takimi jak (Poznan, Szczecin, Koszalin, Bydgoszcz, Gorzéw). Liczne drogi wojewddzkie sprawiaja, ze obszar ten jest czesto
odwiedzany przez turystow i ludzi biznesu. Przez obszar NGR przebiegajq takze wazne linie kolejowe, relacji: Warszawa - Poznan - Szczecin,
umozliwiajaca potaczenie z Hamburgiem oraz relacji Pita — Gorzow, umozliwiajaca potaczenie z Berlinem. Gmina Krzyz jest waznym weztem kole-
jowym, a jej atutem sq liczne i dobre potaczenia kolejowe. £aczno$¢ z pozostatymi rejonami Polski, umoZliwia mieszkaricom obszaru NGR bliskie
potozenie stacji kolejowej w Pile. Lokalng komunikacje zapewniajg regionalne oddziaty PKS badz prywatne linie przewozowe. Ten rodzaj komuni-
kacji taczy poszczegolne migjscowosci w gminach z miejscowo$ciami gmin sasiednich. Minusem obszaru w tym zakresie, zwlaszcza w obliczu
wystepowania duzych odlegtos$ci miedzy miejscowosciami, jest brak zintegrowanego centrum komunikacji PKP i PKS oraz w wielu przy-
padkach takze brak komunikacji miejskiej i lokalnej, co spowodowane jest matymi skupiskami ludzkimi.

Droga wodna o znaczeniu migdzynarodowym (E70) jest rzeka Notec, taczaca Wiste z Odrg i umozliwiajaca Zegluge do Berlina i
Kaliningradu. Malowniczy krajobraz, bogactwo flory i fauny sa w stanie zaspokoi¢ gusta nawet najbardziej wybrednych wodniakéw, gosci i miesz-
karcow. W bezposrednim sasiedztwie gminy w Krzyzu Wikp. utrzymywany jest port rzeczny. Na obszarze NGR w gminie Czarnkow funkcjonujg
takze dwie przeprawy promowe w Ciszkowie i Walkowicach, ktére sg wazne dla obstugi ruchu gospodarczego oraz atrakcyjne na szlaku turystycz-
nym. Wodny potencjat tego szlaku wymaga jednak dalszego wzmacniania poprzez promocje i rozw6j kompleksowych ustug dla turystéw oraz
nowoczesnej i innowacyjnej infrastruktury, co jest kierunkiem pozadanym w LSR.

ROLNICTWO

Pod wzgledem kierunkéw wykorzystania gruntéw obszar NGR ma charakter rolniczo-lesny. Na obszarze NGR 38% catej po-
wierzchni stanowig uzytki rolne, w tym grunty orne ok 24%. W ponad 53 % teren ten pokryty jest lasami - obszarami o najwigkszym zalesieniu
sq gminy Wielen, Drawsko i Krzyz. Przektada sie to na mniejszy udziat gruntow zabudowanych i zurbanizowanych, ktére wynosza tylko 3%. Domi-
nacja gruntéw rolnych i leSnych odgrywa wazng role gospodarcza i Srodowiskowa, ksztattujac charakter krajobrazu, a obszary le$ne stanowig takze
wazny czynnik kreowania zachowan spotecznych, poprzez ich funkcje rekreacyjnag. Na obszarze NGR facznie funkcjonuje 4 839 gospodarstw rol-
nych. Zaznaczy¢ nalezy, ze cze$¢ gospodarstw prowadzi uzupetniajaca gospodarke pozarolnicza. Wsrdd nich dominujaca role wioda gospodarstwa
agroturystyczne.

Rolnictwo, prowadzone na obszarze NGR, jest niezbyt intensywne ale zapewnia produkcje o wysokich walorach zdrowotnych, gwaranto-
wanych odpowiednimi warunkami i metodami produkcji. Duzy udziat obszardw chronionych w obszarze bedzie sprzyja¢ wprowadzaniu i populary-
zacji proekologicznych technologii produkcji roslinnej, ukierunkowanych na dalsza poprawe jakoSci produkgji i ochrone Srodowiska, co jest zjawi-
skiem korzystnym, zwtaszcza w obliczu wzrostu zainteresowania spoteczefistwa zywnoscia lokalna i ekologiczna.

UWARUNKOWANIA PRZYRODNICZE

Na dzisiejsze Srodowisko przyrodnicze obszaru najwiekszy wptyw miaty trzy czynniki: potozenie geograficzne, dziatalnos¢ ladoladu w
okresach glacjalnych oraz dziatano$¢ cztowieka.

Jedna z najwazniejszych cech przyrodniczych obszaru jest jego lesistos¢. Duze, zwarte kompleksy le$ne zasiedlaja liczne gatunki
zwierzat. Do najpopularniejszych naleza tu: dzik, jelen, sarna, daniel, lis, jenot, borsuk, tchorz i oba rodzime gatunki kuny. Lasy Nadnotecia dajg
tez schronienie przedstawicielom najrzadszych gatunkéw zwierzat, takich jak: zubr, tos, muflon, wilk, wydra, bielik, rybotéw, bocian czarny czy
puchacz. Ostatnie badania awifauny potwierdzity tez wystepowanie na terenie Puszczy nad Gwda dwéch bardzo rzadkich gatunkéw s 6w: wlochatki
i soweczki. Populacje niektorych chronionych zwierzat w ostatnich dekadach tak sie powigkszyty, ze staty sie miejscowo gatunkami konfliktowymi.
Populacja bobra staje sie ucigzliwa dla rolnikw i lesnikow, a na terenie niektorych gospodarstw - rowniez dla rybakéw. Przyczyna duzych
strat w gospodarstwach rybackich sg chronione gatunki rybozernych ptakow i ssakow, w pierwszej kolejnosci kormorany, mniej czaple
siwe, biate oraz wydry, a takze norka amerykanska oraz coraz czesciej pojawiajacy sie szop pracz.

Obok laséw wielkim atutem obszaru sg wody, ktory stanowi ponad 100 jezior, 10 rzek dostepnych dla kajakarzy i wedkarzy oraz
dziesiatki strumieni, strug, rowow i setki zrodlisk. Wieksze skupiska jezior znajdujq sie wokét Trzcianki, Chodziezy, w potnocnej czesci gminy
Krzyz oraz na przebiegu rzeki Miaty. Wszystkie rzeki regionu nalezq do zlewni Odry. Najwieksza jest Note¢, ktdra stanowi jakby 0$ catego terenu
NGR. Najgestszq sie¢ rzeczng tworza prawe doptywy Noteci: Gwda i Drawa wraz ze swoimi doptywami. Stawy gospodarstw rybackich tworzg
najwieksze skupisko wokot Olesnicy (gm. Chodziez) i jest to spuscizna po funkcjonujacym tu kiedy$ Parstwowym Gospodarstwie Ry-
backim. Poza tym najwiecej gospodarstw rybackich funkcjonuje w gminach Szydtowo i Trzcianka. Ewenementem jest przy tym nieduza
rzeczka Lomnica, wzdtuz ktorej zlokalizowano az 7 gospodarstw rybackich. W wodach regionu wystepujq niemal wszystkie gatunki rodlin
wodnych obecnych w polskich wodach $rédlgdowych i wiekszo$¢ gatunkow ryb. W jeziorach spotkamy m.in. sumy, szczupaki, sandacze, sielawy i
sieje, a w rzekach o charakterze nizinnym jazie, klenie, brzany, bolenie i certy. Na pétnocy regionu ptyna rzeki o charakterze gérskim. Ich wody sg
bogate w szlachetne gatunki ryb, takie jak pstragi potokowe, lipienie, trocie, tososie oraz - introdukowane w Gwdzie - glowacice. Rzeki te umozliwity
rowniez powstanie i dziatanie kilku gospodarstw rybackich specjalizujacych sie w hodowli ryb tososiowatych.
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Brak zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego na obszarze NGR oraz ochrona dziewiczej przyrody na tym terenie byta powo-
dem do powotania réznych form ochrony, od Drawienskiego Parku Narodowego (przylegajacego od pétnocy do gminy Krzyz), poprzez
rezerwaty, jak ,Kuznik”, ,Smolary”, do obszaréw chronionego krajobrazu w Puszczy nad Drawa, Puszczy Noteckiej czy w dolinach Gwdy
i Noteci. Wiele terenéw wiaczono do systemu Natura 2000, wydzielono dziesiatki uzytkow ekologicznych, a liczne gtazy i drzewa uzyskaty
status pomnika przyrody.

UWARUNKOWANIA KULTUROWE

Teren NGR przez wieki byt stowiansko-germanskim pograniczem. Wojny i zwigzane z nimi ciggte migracje sprawity, ze — w pordwnaniu
do innych regiondw Polski - niewiele na tej ziemi przetrwato zabytkéw i pamiatek historycznych. Jednak te, ktdre sie uchowaly, sg wyjatkowo
ciekawe.

Gtéwna atrakcje kulturalng obszaru moze stanowic historia olederskiego osadnictwa, ktérego spuscizna w postaci pojedynczych chatup,
zagrod oraz dobrze zachowanych drewnianych kosciotéw moze by¢ elementem produktu turystycznego Doliny Noteci (gminy: Trzcianka, Czam-
kow, Chodziez, Wielen, Drawsko i Krzyz). Legende pracowitych meliorantow i rolnikéw przybytych z Holandii i Niemiec skutecznie wykorzystuja juz
mieszkaricy Nowego Tomyéla i Zutlaw Wilanych.

Do najciekawszych zabytkéw obszaru naleza: wielenski patac Sapiehdw, XVIl-wieczne Sanktuarium Maryjne w Skrzatuszu, chatupy
zrebowe i szkieletowe z obszaru Puszczy Noteckiej, zespoty patacowo-parkowe w Brzeznie, Goraju, Kuznicy Czarnkowskiej i Starej tubiance, dwor
0 konstrukcji szachulcowej w Smolarni, liczne drewniane i szachulcowe koscioly. Swiadectwami tworzenia i wykorzystywania nowych szlakéw ko-
munikacyjnych jest zespét dworca kolejowego w Krzyzu oraz kilkanascie $luz wzdtuz biegu Noteci. Na ponowne odkrycie i renowacje czeka tez
unikalna (cho¢ kontrowersyjna) Wieza Bismarcka w Wieleniu, jedna z 17-tu ocalatych tego typu obiektow w Polsce i jedyna w Wielkopolsce. Slady
ostatniej wojny w postaci bunkrow, fragmentéw Watu Pomorskiego, obejrze¢ mozna w Osiecznie i Przesiekach (gm. Krzyz).

Elementem kulturowym, ktorym dzi$ prébujq sie wyrdzni¢ poszczegbine regiony kraju sg kulinaria. Z jednej strony potrawy regionalne i
tradycyjne sq istotne w integracji spotecznosci lokalnej, stanowig jeden z wyrdznikdw obszaru, a z drugiej — sq atrakcyjne dla ludzi spoza obszaru,
moga wiec stanowi¢ jedna z atrakcji turystycznych. Na liscie produktow tradycyjnych Wielkopolski znalazty sie do tej pory tylko dwie potrawy zwig-
zane z obszarem dziatania NGR: kietbasa swojska nadnotecka z okolic Trzcianki i piwo ,Noteckie” produkowane przez Browar Czarnkow. Warunki
przyrodnicze Péinocnej Wielkopolski sprawiaja, ze w tutejszym jadtospisie czeSciej niz w innych regionach goszcza grzyby, ryby i dziczyzna. Lokalne
i rodzinne przepisy kulinarne, czesto dopracowane przez pokolenia grzybiarzy, rybakéw i wedkarzy oraz mysliwych, majg szanse wejscia na liste
potraw regionalnych lub lokalnych, zwlaszcza, ze te kategorie w Wielkopolsce sg reprezentowane ledwie przez kilka potraw (ryby - jedna potrawa,
grzyby i dziczyzna - po dwie potrawy). Wielka szanse na miano i stawe regionalnych smakotykow maja - przy odpowiedniej akcji promocyjnej
- lokalne ryby i ich przetwory.

TURYSTYKA

Najwiekszym atutem turystycznym obszaru jest jego przyroda: lasy zajmujace potowe powierzchni, liczne czyste jeziora i gesta
sie¢ rzek. Sie¢ szlakow do uprawiania réznego rodzaju wedrdwek (pieszych, rowerowych, kajakowych, konnych) uzupetniana jest o ele-
menty infrastruktury turystycznej, przybywa tez miejsc noclegowych i placowek gastronomicznych. Ich standard jednak ciggle odbiega
od rosnacych oczekiwan turystow.

Potnocng Wielkopolske odwiedzaja najczesciej turysci kwalifikowani. Kajakarze korzystaja z popularnych szlakow Gwdy oraz
jej doptywow: Dobrzycy, Pitawy i Rurzycy, ale na wytrawnych wodniakéw czekaja tez inne, trudniejsze rzeki: Bukowka, Krepica, Lomnica,
Cztopica. Kajakarze zainteresowani budowlami hydrotechnicznymi wybierajq sie na Notec, by zwiedza¢ jej liczne, zabytkowe $luzy. Dolina Noteci
jest tez jednym z najwazniejszych szlakéw migracyjnych ptakow w Europie (mozna tu obserwowa¢ ponad 200 gatunkoéw), coraz czesciej
przybywaja tu amatorzy birdwatchingu. Ptaki mozna obserwowac z Iadu, ale i z poktadu fodzi motorowej, ktdrych kilka juz mozna wyczarterowac.
Ich portami macierzystymi sg najcze$ciej nowe mariny w Czarnkowie i Drawsku, z ktorych korzystajq tez kajakarze. Unikalng atrakcjg Noteci jest
bezptatna przeprawa promowa pomiedzy Walkowicami, a Radolinem.

Liczne na tym terenie jeziora przyciagajq wedkarzy a rzeki o przebiegu gorskim (Pitawa, Dobrzyca, Bukdwka) daja tez mozliwos$¢
towienia ryb fososiowatych. Tutejsze lasy styng z bogactwa runa lesnego. Na jesienne grzybobrania przyjezdzajq cate wycieczki, zwtaszcza
z Polski centralnej i Slaska. Zasobne w zwierza lasy i stabo zaludniony obszar przyciagaja mysliwych - polujg tu nie tylko mysliwi zagraniczni,
ale coraz czeSciej rodzimi towcy z mniej zasobnych w zwierzyne regionéw Polski.

Amatorzy turystyki konnej moga skorzysta¢ z oferty kilku szkétek jezdzieckich (w Rychliku, Stobnie, Wapniarni, Teresinie, Kocieniu Wiel-
kim, Kamienniku) ale wyznaczono tez dla nich kilka szlakow turystycznych, ktore krzyzujq sig z trasami rowerowymi i pieszymi, pokrywajacymi gestg
siecig obszar NGR. Z przygotowanych tras korzystaja tez zwolennicy maszerowania z kijkami. Nordic walking to jedna z najprezniej rozwijajacych
sie form aktywnego wypoczynku. Dobrym kierunkiem rozwoju turystyki jest koncentracja na wybranym obszarze infrastruktury i atrakeji turystycz-
nych. W gminie Wielen stowarzyszenie ,Bukéwka” stworzyto sie¢ szlakow nordic walking i narciarstwa biegowego ,Z kwiatka na kwiatek”, ktory
wykorzystuje atrakcje przyrodnicze regionu i powigzany jest z kilkoma gospodarstwami agroturystycznymi. Sie¢ szlakow rowerowych, pieszych i
kajakowych przy Drawie i wokot jezior Puszczy Drawskiej stworzyta gmina Krzyz. Z kolei w gminie Szydtowo wykorzystuje sie sie¢ rzek stanowigcych
trasy kajakowe: powstaty tu firmy organizujace sptywy, a kilka gospodarstw agroturystycznych lezacych w poblizu rzeki poszerzyto swojg oferte o
kajaki Oferte uzupetnia Gospodarstwo Rybackie Pstrag Tarnowo: tawerna ,Rybajka” serwuje turystom szeroki wybor potraw z ryb, a sklep oferuje
przetwory rybne. W Trzciance, nad jeziorem Sarcz, z inicjatywy NGR powstat Park Ryb Stodkowodnych, usytuowany wzdtuz nowej $ciezki rowero-
wej, ktérg wybudowata gmina Trzcianka, przy dofinansowaniu z PO RYBY. Gmina Drawsko, wykorzystujac stawe grzybowych terenéw Puszczy
Noteckiej, stworzyta w Pitce Park Grzybowy, w ktérym wielkie modele grzybow uzupetniajg sylwetki leSnych zwierzat i plac zabaw. Na obszarze
NGR brak jest wtasnie tego typu atrakcji turystycznych - nowych, innowacyjnych i nowoczesnych. Funkcjonujg gtéwnie te, ktore sg zasta-
nymi na obszarze dobrami naturalnymi, historycznymi czy kulturalnymi zwigzanymi z regionem i od lat na nim funkcjonujacych. Tworzeniu nowych
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atrakeji turystycznych towarzyszyly akcje i kampanie promocyjne, jednak brak jest dziatan, ktore by potaczyty poszczegdine elementy w jedna,
spojna i bogata oferte turystyczna. Taka oferta mogtaby byé podstawa do stworzenia produktu turystycznego, ktéry taczyt by w sobie
naturalne walory obszaru z wyjatkowymi atrakcjami turystycznymi i propozycjami ustug turystycznych, i ktory to produkt mogtyby ofe-
rowac biura turystyczne na terenie kraju i poza jego granicami.

Jak na sporg zasobno$¢ wad, brakuje tu kapielisk i plaz, a istniejace wymagaja renowacji i odpowiedniego zagospodarowania. Takie
kierunki inwestycyjne wraz z utworzeniem dodatkowej infrastruktury stanowi¢ mogq podstawe przedsiewzie¢ LSR, zwtaszcza realizowanych prze
gminy.

Potencjat turystyczny na obszarze NGR w 2015 r. - infrastruktura publiczna

4 166 | 2 | 120 1 12 1 -
5 | 85 | 7 | 172 1 17 1 1 1
3 1 40 | 3 |76 - - 2 | 53 2 5 1
6 | 31 |10 [ 169 ]| 4 | 79 | 3 | 38 2 1 12
"M [ 154 | 2 | 53 - - 2 1 2 1 7 5
4 1131 3 |8 - - 4 | 51 - - 2 8
4 | 81 4 11921 4 |49 | 3 |52 | 11 | 118 11 4
Razem 37 | 500 | 31 | 865 | 8 | 128 | 16 | 243 | 11 | 118 8 28 3

* przystanie Zeglarskie, kajakowe, mariny
** migjsca, ktre majq status kapieliska oraz inne miejsca do kapania i plazowania
Opracowanie wiasne na podstawie danych ze stron internetowych gmin, powiatow, serwisow turystycznych.

Atrakcjami turystycznymi obszaru sg tez cykliczne lub jednorazowe imprezy kulturalne i sportowo-rekreacyjne: Piknik Muzealny
w Trzciance, Jarmark Wielefski, Agro-Targi w Czarnkowie, zawody motorowodne w Chodziezy, rajdy motorowodne w Drawsku, regaty zeglarskie
w Trzciance, pielgrzymkii odpusty w Skrzatuszu. Nowymi inicjatywami, powstatymi przy wspétudziale Nadnoteckiej Grupy Rybackiej sq Regionalne
RozmaitOSCI w Wieleniu oraz Swieto Ryby i Wody w Tarnowie.

Mimo niewatpliwych walorow turystycznych, jakie posiada obszar dziatania NGR, region ten nie jest powszechnie znany mieszkaricom
innych czesci kraju. Niektérym turystom trudno umiejscowi¢ na mapie Polski ten obszar, ktoremu brak wyrazistego wizerunku i ktory do tej pory
nie dorobit si¢ nawet oryginalnej nazwy.

Na terenie siedmiu gmin NGR w restauracjach, zajazdach, barach i pizzeriach jest tacznie ok. 2100 miejsc konsumpcyjnych. Hotele,
goscince oferujg ok. 750 migjsc noclegowych, a gospodarstwa agroturystyczne majg do dyspozycji dodatkowych ok. 680 16zek (tabela ponize)).
Nadal niewiele jest obiektow, ktére zapewniajg wyzywienie i nocleg dla grup 50-osobowych (peina obsada autokaru), co wyklucza przyjazd grup
zorganizowanych. W wielu obiektach, zwtaszcza oddanych do uzytku w ostatnich latach, zastosowano rozwiazania techniczne, ktére utatwiaja
korzystanie z nich osobom niepetnosprawnym. Dotyczy to jednak przede wszystkim tazienek i toalet, nadal niewiele jest rozwigzan umoz-
liwiajacych korzystanie z atrakcji turystycznych przez osoby na wézkach. Brak przystosowania do obstugi niepefnosprawnych widac szcze-
gdlnie w obiektach najmniejszych, zwtaszcza agroturystykach. Problemem jest takze nierownomierne rozmieszczenie na terenie NGR obiek-
tow o rdznej wielkosci i standardzie. Sg gminy, w ktdrych dziata kilka hoteli i pensjonatéw, a nie ma Zadnej agroturystyki, albo odwrotnie -
obiektow agroturystycznych jest coraz wiecej, a nie ma propozycji dla bardziej wymagajacego turysty.

Potencjat turystyczny na obszarze NGR w 2015 r. - obiekty gastronomii i zakwaterowania.

4 4 0 - 190 127 0
4 2 7 - 60 68 91
9 2 7 2 600 65 103
6 4 13 5 335 130 102
23 7 11 1 500 278 181
7 6 3 8 225 62 63
8 1 13 1 220 25 137
Razem 61 26 54 17 2130 755 677

* obiekty na wsi, ktére majq w nazwie agroturystyka, oferujace noclegi w budynkach (rolnicy jak i przedsiebiorcy)
Opracowanie wtasne na podstawie danych ze stron internetowych gmin, powiatow, serwisow turystycznych.
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Wiekszo$¢ podmiotéw, Swiadczacych ustugi turystyczne deklaruje, Ze sezon turystyczny obejmuje tylko kilka miesiecy w roku. Istotne
dla przedsiebiorcow sg zatem dziatania zmierzajace do jego wydtuzenia. Szansg na to jest wzrost popularnosci turystyki weekendowej. Sprzyja
temu potozenie obszaru. Dodatkowa szansa na sprowadzenie turystow weekendowych jest mozliwo$¢ odwiedzenia jednego z przygotowanych
do tego gospodarstw rybackich i skorzystania tam z kompleksowej oferty (nocleg, potrawy rybne, fowiska specjalne). Dodatkowo wptyw na
wydtuzenie sezonu turystycznego na obszarze NGR moze mie¢ wydtuzajaca sie $rednia dtugosé zycia potencjalnych turystow, a co za tym
idzie zmieniajace sie trendy dotyczace preferencii co do rodzaju wypoczynku. Szansg dla przedsiebiorcow jest dostosowanie oferty turystycznej do
potrzeb seniordw, ktdrzy korzystaja z tego typu ustug poza sezonem gtéwnego obtozenia obiektdw, czyli w miesigcach wrzesien czy pazdziernik.

SRODLADOWA GOSPODARKA RYBACKA

NGR skupia gminy znajdujace sie na terenie pdtnocnego dorzecza Noteci. Funkcjonowanie wszystkich gospodarstw rybackich (zaréwno
stawowych, jak i jeziorowych) w tej samej zlewni wymusza na rybakach kontakt i wspdtprace. W tym samym momencie warunki pogodowe, np.
gwattowne przybory wdd czy dtugotrwate susze oddziatujg w podobny sposob na wszystkich uzytkownikéw wod. Bliska odlegto$¢ i potaczenia
hydrologiczne s takze powodem duzego ryzyka epizootycznego, tak wiec ewentualne problemy w tym wzgledzie sg problemami wspdlnymi, a ich
eliminacja musi przebiega¢ we wspétpracy z innymi podmiotami. Ma to szczegéine znaczenie na ciekach, na ktdrych umiejscowiono wiecej gospo-
darstw, np. na Pitawie i jej doptywie Dobrzycy funkcjonujg trzy gospodarstwa, a na niewielkiej Lomnicy — az siedem.

Na dzisiejszy obraz rybactwa na obszarze NGR wielki wptyw miato funkcjonowanie az do lat 90 Panistwowego Gospodarstwa
Rybackiego z siedziba w Olesnicy. Przedsiebiorstwo to obejmowato swoim zasiegiem caty teren objety dzi$ dziataniem Stowarzyszenia i gospo-
darowato na czesci jezior, a takze na wiekszosci istniejacych obiektow hodowlanych. Kadra kierownicza i ichtiolodzy tam pracujacy przyczynili sie
do utworzenia wielu gospodarstw rybackich powstatych po prywatyzacii, a cze$¢ pracownikéw olesnickiego kombinatu do dzi$ utrzymuije sie z pracy
w sektorze rybackim. Integracje rybakéw na obszarze NGR wspomaga funkcjonowanie Oddziatu Terenowego Polskiego Towarzystwa Rybac-
kiego w Pile. Aktywnym czlonkiem PTR jest tez Okreg Nadnotecki Polskiego Zwiazku Wedkarskiego, ktéry jest uzytkownikiem wiekszosci wad
stojacych i ptyngcych na tym obszarze. Od kilku lat w integracji Srodowiska rybackiego bierze tez udziat Nadnotecka Grupa Rybacka. Pomoc w
dofinansowaniu projektow tworzonych w oparciu o PO RYBY oraz organizacja wydarzefi promocyjnych, kulturalnych i informacyjnych
spowodowaty, ze NGR jest w tej chwili platforma najbardziej integrujaca nadnoteckich rybakow.

Wiekszo$¢ 0sb prowadzacych dziatalnos¢ rybacka oraz cze$¢ ich pracownikow posiada wyksztatcenie rybackie, sq absolwentami wy-
dziatéw rybackich UWM Olsztyn i UP Szczecin, czy technikum rybackiego w Sierakowie. O jakosci kadry rybackiej na terenie naszej grupy $wiadczy
fakt, ze sq wsrdd nich czionkowie zarzaddw wszystkich ogélnopolskich organizacji rybackich i innych ciat majacych wptyw na prowadzenie gospo-
darki rybackiej (m.in. PTR w Poznaniu, Krajowy Zwigzek Producentéw Ryb, SPRL w Leborku, Organizacja Producentéw Ryb Jesiotrowatych w
Toruniu, Komitet Monitorujacy PO Ryby, Towarzystwo Promacji Ryb ,PAN KARP"). Jednym z probleméw kadrowych, ktory zauwazono obecnie
na terenie NGR, jest brak odpowiednich kompetencji do kontynuowania tradycji zawodu rybaka przez mtode pokolenie w matych, rodzin-
nych gospodarstwach rybackich. Efektem tego zjawiska jest niepewna przysztos¢ przedsiebiorstw, ktorych wiasciciele dobiegaja wieku
emerytalnego.

Na terenie dziatania NGR funkcjonuje szereg podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ rybacka, praktycznie w kazdej formie, w
jakiej moze by¢ prowadzone rybactwo srédladowe. Ze wzgledu na duzg zasobno$¢ obszaru w wody otwarte podmiotami o najszerszym spek-
trum dziatania sg uzytkownicy tychze wéd. Od wielu lat coraz wieksze znaczenie w strukturze dochodéw gospodarstw jeziorowych zajmuje sprzedaz
licencji wedkarskich. Najwiekszym zagrozeniem dla tej dziatalnosci jest postepujaca eutrofizacja wod powierzchniowych i ciagte obnizanie
sie wod gruntowych.

Ten drugi problem dotyka tez cze$¢ obiektéw z drugiej grupy podmiotéw rybackich, czyli tych, ktére prowadza chow i hodowle
w obiektach stawowych typu karpiowego. Sq najbardziej liczebng grupa podmiotéw, a wéréd nich dominujg mate rodzinne gospodarstwa juz
dzi$ nastawione na lokalng sprzedaz oraz rozwéj w kierunku agroturystyki lub wspdtpracy z matymi lokalnymi odbiorcami. Trzecig grupe stanowig
gospodarstwa produkujace ryby fososiowate, ktérych funkcjonowanie umozliwia zasobno$¢ wdd typu gdrskiego, zwtaszcza w potnocnej czesci
obszaru funkcjonowania NGR. W wigkszosci s to nowoczesne obiekty stosujace najnowsze technologie hodowlane. Do$¢ duzy poziom ich pro-
dukcji wskazuje na racjonalne wykorzystanie zasobéw, nie aspiruje jednak do wielkosci najwyzszych w Polsce (poziom ok. 1000 ton/obiekt), gtéwnie
ze wzgledu na potrzebe dopasowania poziomu produkcji do warunkéw Srodowiskowych, czyli tzw. zréwnowazonej produkcji (w wiekszosci obiekty
te znajdujq sie na terenach o ustanowionych formach ochrony $rodowiska). Na terenie dziatania Grupy znajdujg sie takze podmioty prowadzace
wylegarie ryb. Cho¢ w wiekszosci wypadkow stanowi to dodatkowa dziatalno$¢ gospodarstw, pochodzaca z niej produkcja nabywana jest takze
przez innych uzytkownikow rybackich, gtownie lokalnych.

Aktualnie na terenie dziatania NGR funkcjonuje 8 przetwdri, w tym przy Gospodarstwie Rybackim Pstrag Tarnowo, a w Pokrzywnicy
dziata zaktad zajmujacy sie przerobem ryb morskich. W Przytekach (gm. Trzcianka) preznie dziata Tradycyjna Wedzamia Ryb przedsiebiorstwa
,Eeltrans”. Wybudowanie przetwomi planuje sie tez w jednym z gospodarstw rybackich w tomnicy. Luka na lokalnym rynku ryb stodkowodnych
stopniowo uzupetniana jest przez zaktady sprzedazy bezposredniej w ramach gospodarstw rybackich, co jest naturalnym i racjonalnym kierunkiem
ich rozwoju.

Sektor rybacki wystepujacy na terenie dziatania grupy ma charakter rozdrobniony, wielko$¢ gospodarstw czesto nie pozwala
na uzyskanie zadowalajacych wynikow ekonomicznych. W zwiazku z powyZzszym nie wszyscy zajmujacy sie rybactwem sa w stanie rozwi-
jac i profesjonalizowa¢ ta dziatalnos$¢. Wiele z gospodarstw nie nadaza za nowoczesnymi rozwigzaniami i technologiami stosowanymi
obecnie w akwakulturze. Jest to zwiazane z barierami wiekowymi, technologicznymi i finansowymi. Aby zapobiec marginalizacji dziatalnosci
rybackiej na tym terenie, podmioty, ktdre nie s w stanie samodzielnie zwigkszy¢ dochodow z dziatalnosci rybackiej, powinny podjagé prébe restruk-
turyzacji dziatalnosci badz jej dywersyfikacji. Odpowiednio ukierunkowane wsparcie moze naktoni¢ podmioty rybackie do dziatan restrukturyzacyj-
nych prowadzonej dziataino$ci réwniez poprzez wdrazanie nowych technologii. Problemem waznym w tej kwestii moze by¢ fakt, ze wiascicielami
gospodarstw rybackich obszaru NGR sg czesto osoby siegajace juz wieku emerytalnego, ktdre nie chca sie angazowa¢ we wspotprace z
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organizacjami spofecznymi i naukowymi, co jest bardzo przydatne w planowaniu innowacyjnego rozwoju gospodarstwa rybackiego. Czesto nie
majq doswiadczenia, know - how, nowych idei, pomystow i innowacyjnych rozwiazan dla rozwoju prowadzonych przez nich przedsie-
biorstw akwakultury. Duzym utatwieniem dla takich gospodarstw bytoby powstanie jakiej$ wspdlnej platformy sprzedazy ryb, do tej pory
na obszarze brak jest bowiem form zorganizowanego rynku produktéw rybnych, nie funkcjonuja tez targi rybne.

Poza typowga dziatalnoscia rybacka, cze$¢ podmiotdw prowadzi juz dziatalno$¢ dodatkowa. Wiele podmiotow skorzystato z do-
finansowania swoich inwestycji w ramach programu Operacyjnego RYBY 2007-2013, zatem dysponuje bogatym do$wiadczeniem w za-
kresie pozyskiwania funduszy. Wiele z nich korzystato takze ze $rodkéw dofinansowujacych inwestycje typowo rybackie pochodzacych z Osi 2
PO RYBY. Dalsze szanse na rozwoj sektora akwakultury daje dtugoterminowa strategia UE (WPR) wspierajaca rozwdj akwakultury, produkcii
organicznej i ekologicznej oraz duza spéjnos¢ LSR z innymi lokalnymi strategiami rozwoju oraz perspektywa wspotpracy. Analiza sektora
wykazuje jednak, ze na obszarze NGR ciggle istnieje pewna ilo$¢ gospodarstw, ktdre w dalszym ciagu nie pozyskato wsparcia ze Srodkéw unijnych.
Wptyw na to moga mie¢ skomplikowane i niestabilne prawo i procedury w Polsce, brak stabilnosci ekonomicznej w zwiazku ze zmianami
w globalnej gospodarce oraz fakt, iz inwestycje rybackie i okotorybackie sa bardzo kapitatochtonne, a zdobycie dostepnych na rynku
produktéw finansowych, ktore mogtyby wspoméc ich realizacje jest bardzo trudne. Dodatkowe dziatalno$ci okotorybackie na obszarze NGR
czasami maja charakter oddzielnej dziatalno$ci gospodarczej uzupetniajacej dochody z rybactwa, najcze$ciej jednak sg rozwinigciem dziatalnosci
rybackiej. Sprzyja temu maly i rodzinny charakter gospodarstw, dla ktérych dodatkowe dochody z dziatalno$ci okoto rybackiej moga by¢ atrakcyjng
forma podniesienia rentowno$ci przedsiewziecia. Najpowszechniej wystepujace formy tej dziatalnosci to sprzedaz bezposrednia ryb, gastronomia,
agroturystyka, inne ustugi turystyczne, ustugi sprzetem rybackim i budowlanym (prace ziemne).

Gospodarstwa rybackie, ktére prowadza dziatalno$¢ gastronomiczna lub przetwdrcza wytwarzaja potrawy i produkty, ktére znane sg re-
gionalnym mieszkaricom. W wigkszo$ci przypadkdw nie sa jednak opatrzone certyfikatami jakoSci i nie figuruja na listach potraw i produktow
regionalnych lub tradycyjnych. Natomiast ich jako$¢ oraz wysokie walory smakowe pretenduig je do ubiegania sie o wtasnie tego typu uznanie.
Przyczyna takiej sytuacii jest brak wiedzy nt. mozliwosci pozyskiwania certyfikatow produktow rybnych oraz wpisywania na listy produktow regio-
nalnych. Dodatkowg barierg jest bariera wieku wtascicieli gospodarstw oraz brak rozmachu w prowadzonych akcjach promocyjnych gospodarstw
rybackich. Wiele z nich skupia sie na sezonowej sprzedazy ryb i skarzy sie na niewystarczajaca ilos¢ klientéw. Z drugiej jednak strony rybacy
ci nie inwestuja wlasciwie w promocje, ktéra w wielu przypadkach mogtaby przyczyni¢ sie do wydtuzenia okresu sprzedazy oraz zwiekszenia
liczby klientow odwiedzajacych poszczegdine gospodarstwa.

Szansg dla gospodarstw, ktdre moga zaoferowaé jakie$ ustugi turystom (nocleg, gastronomia, towisko specjaine) jest rozwdj turystyki
weekendowej wsrod mieszkancow duzych miast oraz coraz wigksze zainteresowanie edukacyjng strong podrozowania. Nadzieje na rozwoj takiej
Lurystyki rybackiej” na $rodladziu daje coraz wigksza popularnos¢ podobnych ustug oferowanych przez rybakéw nadmorskich. Z kolei sprzedazy
ryb sprzyja coraz wigksze zainteresowanie spozyciem ryb, a ograniczanie potowéw morskich zwigksza zainteresowanie spozyciem ryb ga-
tunkdw stodkowodnych. Tendencije te wspierajg akcje informacyjne o zasiegu ogdinopolskim, w trakcie ktdrych srodowiska ekologiczne propagujg
zmniejszenie spozycia ryb morskich zagrozonych gatunkéw i jednocze$nie zachecajg do konsumpcii ryb stodkowodnych. Do wzrostu popytu na
pewno przyczynitaby sie wieksza $wiadomos¢ waloréw zdrowotnych ryb, do tej pory najsilniejszym napedem wzrostu spozycia jest jednak
moda, niekoniecznie poparta wiedza z zakresu dietetyki. Szansa na zwigkszenie spozycia ryb stodkowodnych moze by¢ takze rosnaca zamozno$é
spoteczenstwa oraz mozliwo$¢ wykorzystania wsparcia inwestycji ze srodkéw PO Ryby.

Lacznie na terenie NGR funkcjonuje ok. 50 podmiotéw rybackich (uprawnionych do rybactwa), w tym 43 to hodowcy stawowi, a 7 to
uzytkownicy jezior. Sposréd nich tylko 23 uzytkownikow przekazato swoje dane ze sprawozdan RRW, niezbedne do obliczenia progu rybackosci.
Z danych tych wynika, ze w sektorze rybackim na obszarze NGR zatrudnionych jest 144 0sdb, z czego 96 0sob na state. Catkowita warto$¢ produkcii
to ponad 11,5 min zt, z czego wigkszo$¢ to produkcja stawowa. Zaledwie 4 % stanowig zarybienia oraz potowy, ktére wykonuje gtownie ON PZW
w Pile oraz kilku uzytkownikow jezior. Zestawienie podmiotow rybackich obszaru NGR oraz szczegétowe dane dotyczace poszczegoinych parame-
trow zawiera zatacznik nr 8 do wniosku o wybor LSR.

IV. ANALIZA SWOT

IV. 1 Wskazanie silnych i stabych stron, szans i zagrozer obszaru objetego LSR (analiza SWOT).

Przedstawiona w niniejszym rozdziale analiza SWOT jest wynikiem opracowanej diagnozy obszaru oraz zaangazowania lokalnej spotecz-
nosci, ktora podczas spotkan i warsztatow uzupetnita jg o swoje uwagi i opinie, w oparciu o wiedze i doSwiadczenie, jako mieszkancow i dziataczy
na obszarze NGR. Doprecyzowaniu analizy poswigcono trzy spotkania w tym jedno z rybakami. Opracowanie analizy SWOT zostato réwniez wzbo-
gacone o opinie dotyczace stabych i mocnych stron obszaru oraz wystepujacych w otoczeniu szans i zagrozen, bedace wynikiem przeprowadzonych
badan spotecznych przeprowadzonych metodq ankietowa. Ankiety skierowane byty do trzech typdw respondentéw: rybakéw, mieszkancéw oraz
0s6b prowadzacych dziatalno$¢ turystyczng,. Taki dobor grup docelowych badan pozwalat odpowiedzie¢ na szereg pytan, ktérych zakres uwzgled-
niono w analizie. Zostat on ograniczony do trzech gtéwnych kategorii, majace znaczenie dla wdrazania 4 priorytetu PO Ryby 2014-2020 na obsza-
rach rybactwa i akwakultury. Sg to uwarunkowania z zakresie rybactwa, turystyki, przyrody i kultury oraz inne uwarunkowania. Wyniki przeprowa-
dzonej diagnozy obszaru, badan ankietowych oraz opinii spotecznoci lokalnej przedstawia ponizsza analiza SWOT, ktéra jednoczesnie zawiera
odniesienia do diagnozy obszaru opisanej w rozdziale Il LSR.
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Tabela IV.1 Analiza SWOT.

rosnacych oczekiwan turystow,

ebariery dla niepetnosprawnych w obiektach tury-
stycznych,

eniewystarczajaca publiczna infrastruktura tury-
styczna, zwtaszcza nad wodami

. Odniesienie Odniesienie
S (silne strony) do diagnozy W (stabe strony) do diagnozy
RYBACTWO RYBACTWO
eduza kapitatochtonno$¢ inwestycji, ktopoty z fi-
nansowaniem inwestycji przez rozdrobnione Rozdziat Dia-
podmioty, gnoza (’)’b_
e duze obcigzenie stratami produkcyjnymi powo- szaru”
dowanymi przez szkodniki (w wigkszosci bedace
« duzy potencjat i zréznicowanie sektora rybactwa $rédla- gatunkami chronionymi) oraz kiusownictwo, podrozdziat
dowego na obszarze NGR, ebrak tradycyjnych/lokalnych produktow rybnych | $rodladowa
o duze rozdrobnienie rybactwa, nastawionego na sprzedaz potwierdzonych odpowiednimi certyfikatami, gospodarka
lokalng, . eniski poziom nowoczesnych technologii w go- rybacka”
« infrastruktura pozostata po PGRyb Olesnica, Rozdziat spodarstwach rybackich,
« wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe obszaréw ry- ,,D|agnoz”a e niewykorzystany potencjat sprzedazy na lokal-
backich i akwakultury, obszaru™ | nym rynku, odrondaia
« do$wiadczenie rybakéw w efektywnym wykorzystaniu podrozdzial sfaba promocja produktow rybnych oraz brak prarunko-
srodkow unijnych (PO RYBY), Srodiadowa zmtegroyvanego systemu sprzedazy i promocji ’\’Nania or2y-
« wielokierunkowos¢ i faczenie roznych rodzajow dziatano- | “gospodarka | Produkiow rybnyeh, . rodnicze”
$ci (chéw i hodowla, przetworstwo, zakwaterowanie, ga- rybacka” e starzejaca sig kadra gospodarstw rybackich,
stronomia, fowiska), eniewystarczajace kwalifikacje kadry gospodarstw
o wzrost integracji Srodowiska rybackiego na obszarze rybackich,
NGR ebrak mozliwo$ci ksztatcenia kadr w oparciu 0 podrozdziat
specjalistyczne rybackie szkolnictwo, »Demografia”
ebrak spotecznej Swiadomosci o mozliwoSciach .
zatrudnienia w sektorze rybackim, podrozdziat
e rozwarstwienie podmiotow rybackich pod katem nRynek
zdolnosci do rozwijania dziatalnoéci i dostepu do pracy
$rodkow pomocowych — grupa defaworyzowana
wewnatrz srodowiska rybackiego
TURYSTYKA, PRZYRODA | KULTURA TURYSTYKA, PRZYRODA | KULTURA
Rozdziat | eniewystarczajacy poziom $wiadomosci walorow
 duza ilo¢ przedsiebiorstw turystycznych i rybackich wy- |  »Diagnoza | - turystycznych terenow obszaru NGR w pozosta-
korzystujacych jako atrakcje turystyczna wody i lasy, bo- |  obszaru” fych regionach kraju,
gactwo gatunkowe flory i fauny, rezerwaty, inne formy vodrozdzial eszczatkowa, niezintegrowana promocja obszaru
ochrony przyrody, Uwaranko. pod wzgledem turystycznym .
« relatywnie niskie zanieczyszczenie $rodowiska natural- vania or2y- ebrak wyrazistego i rozpoznawalnego wizerunku
nego rodnicze” oraz nazwy gbszaru,
ebrak specjalistycznych produktow turystycznych
jako oferty dla biur podrozy, niezintegrowana Rozdziat , Dia-
oferta produktow turystycznych i ustug lokal- gnoza ob-
nych, brak biur podrézy specjalizujacych sie w szaru”
tego typu ofertach,
o - N Rozdzial eniewystarczajaca liczba atrakcji turystycznych, podrozdziat
o relatywnie do$¢ dobrze rozwinieta baza turystyki i rekrea- Diaanoza eniewystarczajaco rozwinieta w stosunku do po- Turystyka”
cji (szlaki piesze, rowerowe, nordic walking, miejsca od- ”obsgz]aru” tencjatu infrastruktura turystyczna (niewystarcza-
poczynku), jaca liczba miejsc noclegowych oraz zywienio-
» sezony wedkarskie, mysliwskie, grzybowe, kajakowe podrozdzial | Wych), zwiaszcza nad wodami,
,Turystyka” | enieadekwatnosc standardu bazy noclegowej do
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Rozdziat

o rozwoj turystyki rybackiej” - edukacyjne wizyty w gospo-
darstwach rybackich,

o wzrost zainteresowania ,turystyka weekendowg’ miesz-
kafcow duzych miast,

e Zmieniajace sie trendy dotyczace preferencii co do ro-
dzaju wypoczynku,

o wydiuzajaca sie Srednia dlugo$¢ zycia potencjalnych tury-
stow,

e wzrost zainteresowania uprawianiem turystyki kwalifiko-
wanej,

o cykliczne imprezy lokalne

Rozdziat
»Diagnoza
obszaru”

podrozdziat
s1urystyka”

eskomplikowane i niestabilne prawo i procedury,

ebrak stabilno$ci ekonomicznej w zwigzku ze
zmianami w globalnej gospodarce,

eutrudniony dostep do kredytéw i innych form fi-
nansowania,

ebrak zorganizowanego rynku produktéw rybnych
i targow rybnych,

ebrak doSwiadczenia i know — how, nowych idei,
pomystow i innowacyjnych rozwigzan dla roz-
woju przedsiebiorstw akwakultury na terenie
dziatania NGR,

eniewystarczajgca Swiadomos$¢ waloréw zdrowot-
nych wynikajacych ze spozycia ryb,

esezonowo$¢ dochoddw z dziatalno$ci rybackiej,

* przebieg tras krajowych, taczacych obszar dziatania NGR |  »Diagnoza
z duzymi aglomeracjami (Poznan, Szczecin, Bydgoszcz, obszaru”

Gorzéw), .

o Miedzynarodowa Droga Wodna E70 (Wielka Petla Wiel- podrozdziat
Kopolski) ,,Infrast:uk-

o potozenie z dala od o$rodkdw przemystowych: brak prze- fura Rozdziat ,,Dia-
mys?u ciezkiego i relatywnie niskie zanieczyszczenie $ro- Przedsie- gnoza ob-
dowiska biorczo$¢” szaru”

ebrak produktu lokalnego nawigzujacego do ry-
podrozdziat backiej specyfiki regionu podrozdziat
o nigwielka gestos¢ zaludnienia - dziewicze tereny atrak- | ,Demografia” »Uwarunko-
cyjne turystycznie podrozdziat wania kultu-
,Turystyka” rowe”
Rozdziat
»Diagnoza
o potencjat dla turystyki historycznej (ziemie odzyskane, obszaru”
Wat Pomorski — bunkry w gminie Krzyz Wielkopolski i podrozdziat
Szydtowo, osadnictwo olederskie itp.) »Uwarunko-
wania kultu-
rowe”
INNE UWARUNKOWANIA INNE UWARUNKOWANIA
. e duze bezrobocie - niewielka zamozno$¢ spo- Rozdziat . Dia-
Rozdziat fecznosci lokalnych, gnoza ob-
’:I))blzgz’:r%z”a « bezrobocie strukturalne o wysokim odsetku oséb szaru”
o dobre warunki dla dywersyfikacji dziatalnosci rybackiej sfabo wyksztg%conych, . o .
podrozdziat |® niewystarczajace kompetencie do ;atfugnlen]a podrozdziat
Rybactwo” | " branzach turystycznej i rybackiej wsrod 0sob »Rynek
” bezrobotnych i poszukujacych pracy, zwiaszcza pracy”
wsrdd oséb miodych (grupa defaworyzowana)
podrozdziat ozenie 7 dala od osrodks fowveh podrozdziat
o duze bezrobocie - potencjalna podaz sity roboczej »Rynek * EO c;zentle z ?a Oh dos.ro how przdemys’ owyceh - »Przedsie-
oracy” rak potencjalnych duzych pracodawcow biorczose”
o o o podrozdziat L T .

o relatywnie duza liczba organizacji NGO na terenie dziata- Organizacje o stabo rozwinieta lokalna komunikacja - niewielka | podrozdziat
nia NGR jako potencjat beneficjentow " pozarza- gestos¢ zaludnienia — duze odlegtosci, mate Jnfrastruk-

dowe” skupiska ludzkie tura”

Rozdziat
»Diagnoza
obszaru”

podrozdziat

,Srodladowa

gospodarka
rybacka”
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o perspektywy na kontynuacje prowadzenia dziatalno$ci
gospodarstwa rybackiego przez mtodsze pokolenie -
grupa defaworyzowana wewnatrz srodowiska rybackiego,

o staty dostep do $wiezych, lokalnych produktéw rybnych,

o wzrost zainteresowania spozyciem ryb i produktéw ryb-
nych,

e zmniejszajace sie populacje ryb morskich i zwigzana z
tym szansa wzrostu spozycia ryb stodkowodnych (akcje

marketingowe), Rozdziat
o potencjat gospodarstw rybackich umozliwiajacy wykorzy- »,Diagnoza
stanie odnawialnych Zrodet energii, obszaru” . . . L i
o fransfer wiedzy oynowych technogllogiach w tym energia ozm|an§ stqutury wiekowel Iudn050| .—spadek po- E?azgd::)azla
odnawialna, podrozdziat pglacp w wieku przledprodukcyjr}ymll wzrost w ’ ”obszaru”
e wzrost zainteresowania spoteczenstwa produktami zyw- ,Srodladowa mzu t?r Zirogevﬁﬁgm é(zitafglfgfshs)l@ spoleczen-
nosciowymi wysokiej jakosci, w tym biatkiem rybnym, gospodarka ood *’ | % ie3v do dus ph st : , podrozdziat
e wzrost zainteresowania spoteczenstwa produktami lokal- rybacka” oaplywmiodziezy do CLzyCh miast 1 za granice, ,Demografia”
nymi i 2ywnodcia ekologiczng, w tym zwlaszcza lepiej wyksztatconej,
o wzrost zainteresowania rybakow nowoczesnymi techno- |  podrozdziat
logiami w dziedzinie akwakultury, »Rolnictwo”
¢ mozliwo$¢ wykorzystania wsparcia inwestycji ze Srodkow
wspélnotowych,
* rosngca zamoznos¢ spoteczenstwa i zwigzana z tym
szansa na wzrost spozycia produktow rybactwa,
o dtugoterminowa strategia UE (WPR) wspierajaca rozwoj
akwakultury, produkcji organicznej i ekologicznej,
o duza spdjno$¢ LSR z innymi lokalnymi strategiami roz-
woju, perspektywa wspotpracy
o dtugoterminowe plany inwestycyjne — Wielka Petla Wiel- Rozdziat .. ) , podrozdziat
Kopolska, przywrocenie zeglugi rzecznej na Noteci i zwia- | ,Diagnoza | *S€Z0NOwoSC dochodow z turystyki , Turystyka”
zana z tym budowa infrastruktury portowe; obszarui’ podrozdziat
podrozdziat | 4 5ostepyjgca eutrofizacja wod powierzchniowych | ,Uwarunko-
,,Infrast,fuk- oraz obnizanie sig poziomu wéd gruntowych, wania przy-
tura rodnicze”

V. CELE | WSKAZNIKI

V.1 OkreSlenie celow ogolnych i szczegotowych LSR oraz przedsiewzigc, ktore mogq uzyskac wsparcie w ramach wdrazania LSR.

Cele ogdlne i szczegbtowe okreslone zostaly na podstawie opisu obszaru, wnioskéw z analizy SWOT i zidentyfikowanych w ten sposob
probleméw. Cele okreslone zostaty réwniez tak, aby byly zgodne z celami 4 priorytetu PO Ryby 2014-2020.

wnioski z analizy SWOT — specyfika obszaru — gtéwne problemy — cele osi 4 — cel ogdlny — cele szczegotowe — przedsiewzigcia

loperacje — $rodki — wskazniki

Zgodnie z powyzszym schematem w LSR sformutowano trzy cele ogdlne, w ramach ktérych okreslono cele szczegétowe a w ramach tych

celéw sprecyzowano przedsiewziecia, ktore stanowig zbior poszczegolnych operaciji mozliwych do realizacji za posrednictwem LSR.

Tabela V.1 Cele ogdlne i szczegétowe LSR oraz przedsiewziecia.

CO | Wzmocnienie potencjatu sektora rybackiego na obszarze NGR - zrédto finansowania PO Ryby 2014-2020

CS I.1. Rozwdj taricucha dostaw produk-
tow rybactwa oraz tworzenie miejsc
pracy w sektorze rybackim

rybackiego

CS 1.2 Podniesienie kompetencii kadr sektora

tora rybactwa na obszarze NGR

CS 1.3.Wspieranie i wykorzystanie atutow $ro-
dowiska oraz potencjatu produkcyjnego sek-

P 1.1.1 Dofinansowanie produktéw mar-
ketingowych wykorzystanych przez pod-
mioty sektora rybackiego w celu promo-
cji i sprzedazy produktow rybactwa.

P 1.1.2 Tworzenie nowych lub rozwijanie
istniejacych punktow przetwarzania lub
sprzedazy produktéw rybactwa.

P 1.2.1 Transfer wiedzy z zakresu funkcjonowa-
nia sektora rybackiego

P 1.3.1 Ochrona akwendéw lub infrastruktury
wodnej przed negatywnymi skutkami zjawisk
atmosferycznych, dziatalnoscia zwierzat i ludzi.
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P 11.3 Rozwoj dziatalno$ci lub wspiera-
nie zastosowania innowacji w taficuchu
dostaw produktéw rybactwa przez mto-
dych rybakow.

CO Il Zwiekszenie atrakcyjnosci i konkurencyjno$ci turystycznej obszaru NGR - zrédio finansowania PO Ryby 2014-2020

CS I1.1 Rdznicowanie dziatalnoSci
podmiotow rybackich.

CS I1.2 Rozwoj dziatalnosci go-
spodarczej wykorzystujacej wodny
potencijat obszaru.

CS 1.3 Poprawa dostepu
mieszkancow obszaru NGR
do publicznej infrastruktury tu-
rystycznej i rekreacyjne).

CS 11.4 Promocja obszaru NGR
oraz popularyzowanie idei LSR.

P 11.1.1 Tworzenie lub rozwdj dzia-
lalno$ci nie zwigzanej z podsta-
wowa dziatalno$cig rybacka.

P 11.2.1. Aktywne gospodarczo te-
reny nad wodami obszaru NGR.

P 11.3.1 Tworzenie, rozwoj,
wyposazenie publicznej infra-

P 11.4.1 Spéjna i widoczna
oferta turystyczna i promocyjna

struktury turystycznej i rekrea- | obszaru NGR.

cyjngj

CO Il Poprawa jakosci zycia spoteczenstwa obszaru NGR poprzez aktywizacje oraz rozwoj przedsiebiorczosci.

CS IIl.1 Poprawa dostepu lokalnego
spoteczenstwa do zrodet finansowania
projektow. §ci).

CS IIl.2 Rozwoj przedsiebiorczo$ci mieszkan-
cow obszaru NGR (inkubator przedsiebiorczo- | NGR.

CS lll. 3 Aktywizacja spotecznosci obszaru

P 11l.1.1 Doradztwo biura NGR pod ka-
tem dostepu do $rodkéw pomocowych
PO Ryby 2014-2020 i pomocy w wypet-
nieniu wniosku o dofinansowanie.

P 11l.1.2 Organizowanie lub wspotu-
czestnictwo w inicjatywach promocyj-
nych i informacyjnych z zakresu realiza-
¢ji LSR, dziatainosci NGR oraz pozyska-
nia dofinansowania z Po Ryby.

P 11.2.1 Organizacja szkolen i warsztatow dla
mieszkancow obszaru NGR z zakresu przedsie- | mieszkaricow obszaru NGR w zakresie aktywi-
biorczosci i zaktadania dz. gosp.

P 11I.3.1 Organizacja szkolen i warsztatow dla

zacji zawodowej.

V. 2 Wykazanie zgodnosci celéw LSR z celami 4 priorytetu PO Ryby 2014-2020 | EFMIR.

Zgodnie z priorytetem 4 Unii — ,Zwiekszenie zatrudnienia i spéjnosci terytorialnej” (art. 6 ust. 4 Rozp. 508/2014) oraz celem tematycznym 8,

wsparcie w ramach LSR moga uzyskac operacie realizujace nastepujace cele:

A. Podnoszenie wartosci produktow, tworzenie miejsc pracy, zachecanie mtodych ludzi i propagowanie innowacji na wszystkich etapach

facucha dostaw produktow w sektorze rybotdwstwa i akwakultury.

B. Wspieranie rdznicowania dziatalnoci w ramach rybotdwstwa przemystowego i poza nim, wspieranie uczenia sie przez cate zycie i two-
rzenie miejsc pracy na obszarach rybackich i obszarach akwakultury.
C. Wspieranie i wykorzystywanie atutéw Srodowiska na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym operacje na rzecz fagodzenia

zmiany klimatu.

D. Propagowanie dobrostanu spotecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa
kulturowego rybotéwstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego.

Powiazanie celw ogolnych, szczegdtowych, przedsiewzie¢ LSR z celami i $rodkami stuzacymi osiaganiu tych celow priorytetu 4 PO Ryby

2014-2020, przedstawia ponizsza tabela:

Tabela V.2 Powigzanie celdw i przedsiewzie¢ LSR z celami 4 priorytetu PO Ryby 2014-2020.

21

Cel ogolny | Cel szczegdtowy | Przedsiewziecia Cele i dziatania PO Ryby
P1.1.1 Dofinansowanie produktow marketingo- | Cel A a) Podnoszenie wartosci produktow sektora ry-
wych wykorzystanych w celu promocji i sprzedazy - | botowstwa i akwakultury przez tworzenie lub rozwijanie
0S 11, Rozw produktow rybactwa faricucha dostaw, obejmujacego dziatalnos¢ zwiazana z
%ahcﬁc'ha dostaw produkcja, przetwgrzaniem i obrotem produktami sek-
produktow ry- tora rybotdwstwa i akwakultury;
o {’ngﬁ;”:n?f;iejsc P 112 Tworzenie nowych lub rozwijanie istnieja- | Cel A b) Wspieranie przedsiebiorczoéci lub innowa
otencall | pracy w sektorze | CVCh punktow przetwarzania lub sprzedazy pro- miodych ludzi w taricuchu dostaw, o kidrym mowa w §
potency rvbackim duktow rybactwa 4 ust 1 pkt. 1a Rozporzadzenia MGMiZS z dnia
sektorary- | 1Y 27.07.2018 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie
backiego na szczeg6lowych warunkow i trybu przyznawania, wy-
platy i zwrotu pomocy finansowej na realizacje operacii



obszarze

w ramach dziatar wsparcie przygotowawcze i realizacja

NGR P 1.3 Rozwéi dzi -~ —— lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spotecz-
.3 Rozwdj dziatalnosci lub wspieranie zastoso- | . koszlv biezace i aktvwizacia. obietveh orio-
wania innowacji w faicuchu dostaw produktéw ry- B, T oszly bieza tywizacja, ODJtych p
bactwa rytetem 4. Zwigkszenie zatru.dnlenla | spjnosc teryto-
rialnej, zawartym w Programie Operacyjnym ,Rybac-
towo i Morze”.
, Cel B ¢) Wspieranie uczenia si¢ 0sob zwigzanych z
CS 1.2 Podnie- , , | sektorem rybotéwstwa i akwakultury oraz wymiane
sienie kompe- |P1.2.1 Transfelr wiedzy z zakresu funkcjonowania przez te osoby doswiadczeri i dobrych prakiyk.
tencji kadr sek- | sektora rybackiego
tora rybackiego projekty wspotpracy
CS 1.3. Wspiera- Cel C a) Wspieranie atutéw srodowiska wodnego na
nie i wykorzysta- obszarach rybackich i obszarach akwakultury przez
nie atutéw $ro- przeciwdziatanie klusownictwu.
dowiska oraz Cel C b) Przywracanie lub zabezpieczanie potencjatu
potencijatu pro- produkeyjnego sektora rybotéwstwa i akwakultury lub
dukeyjnego sek- odtwarzanie pierwotnego stanu $rodowiska obszarow
tora rybactwa na rybackich i obszaréw akwakultury w przypadku jego
obszarze NGR zniszczenia w wyniku zdarzen noszacych znamiona
P 1.3.1 Ochrona akwen()w Iup infrgstruktury wodnej zgzkclhzr};wnligf%? ;l;?usnzlfgx};:v?gr\ggﬁ owanej dziataino
e nggatywr]yrnl skytkam! ZJaW.'Sk atmosferycz- Cel C ¢) Odtwarzanie pierwotnego stanu $rodowiska
nyeh, dziatainoscia zwierzat i ludz. wodnego przez renaturyzacje zbiornikdw wodnych i
terendw przylegtych do tych zbiornikow,w przypadku
jego zniszczenia w wyniku procesu eutrofizacji wod pu-
blicznych
Cel C e) podejmowanie dziatar na rzecz ograniczenia
negatywnych skutkéw zmian klimatycznych, tworzenie i
rozwijanie instalacji odnawialnych zrodet energii, w ro-
zumieniu przepiséw o odnawialnych zrédtach energii
Cel. C d) ochrone obszaréw bedacych formami ochrony
przyrody przez regulowanie ruchu turystycznego na ob-
szarach cennych przyrodniczo
CO Il. Zwigk- CS 111 Ré3nico- Cel B a) Roznicowanie dziatalnosci lub dywersyfikacja
szenie atrak- o , - .. .| zatrudnienia 0s0b wykonujacych prace zwigzang z sek-
o wanie dziatalno- | P 11.1.1 Tworzenie lub rozwdj dziatalno$ci nie zwig- . . .
OINOSCIT 1 g podmiotéw | zanej z podstawowg dziatalno$cig rybacka. B8t rybloiowsltvlva ! akwakgltury S B e
konkurencyj- rybackich utrzymanie miejsc pracy niezwigzanych z podstawowg
nosci tury- dziatalno$cig rybacka.
stycznej ob-
szatt NOR 1 5 112 Roawes

dziatalno$ci go-
spodarczej wy-
korzystujace
wodny potencjat
obszaru

P 11.2.1. Aktywne gospodarczo tereny nad wodami
obszaru NGR.

Cel B b) Podejmowanie, wykonywanie lub rozwijanie
dziatalno$ci gospodarczej stuzacej rozwojowi obszaréw
rybackich i obszarow akwakultury

CS I1.3 Poprawa
dostepu miesz-

kafcow obszaru
NGR do publicz-
nej infrastruktury

P 11.3.1 Tworzenie, rozwéj, wyposazenie publicznej
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej.

Cel D a) Tworzenie, rozwéj oraz wyposazenie infra-
struktury turystycznej i rekreacyjnej, przeznaczonej na
uzytek publiczny historycznie lub terytorialnie zwigzane
Z dziatalnoscig rybacka.

turystycznej i re- Projekty konkursowe
kreacyjnej

P 11.4.1 Spéjna i widoczna oferta turystyczna i pro- | Cel D b) Promowanie, zachowanie lub upowszechnia-
CS 1.4 Promo- : o , .
¢ja obszar mocyjna obszaru NGR. nie dziedzictwa kulturowego rybotéwstwa i akwakultury
NGR oraz oraz morskiego dziedzictwa kulturowego
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popularyzowanie . )
idei LSR Projekty wspotpracy
Projekty konkursowe
COlI. Po- CS 11 Po- P II1.1.1 Doradztwo biura NGR pod katem dostepu
prawa jakosci rawé dostenu do $rodkéw pomocowych PO Ryby 2014-2020 i Dziatania wynikajace z umowy ramowej
Zycia spofe- I%kalne 0 sQF:){e- pomocy w wypetnieniu wniosku o dofinansowanie
czenstwa ob- czehstvsa dg P 111.1.2 Organizowanie lub wspétuczestnictwo w
szaru NGR zrodet finanso- |n|CJatywaph promocyjnych ' mformacyjnych 278 | Dyigtania wewnetrzne NGR - aktywizacja
poprzez akty- wania proiektow kresu realizacji LSR, dziatalno$ci NGR oraz pozy-
wizacje oraz pro) skania dofinansowania z Po Ryby
rozwoj przed- | CS 111.2 Rozwoj Dziatania wynikajace z umowy ramowej
sighiorczosci | przedsighiorczo-
$ci mieszkancow | P I.2.1 Organizacja szkolen i warsztatow dla
obszaruNGR | mieszkancow obszaru NGR z zakresu przedsie- o o
(inkubator biorczosci i zaktadania dz. gosp. Dziatania wewnetrzne NGR - aktywizacja
przedsiebiorczo-
$ci)
Sai'!l :(ﬁ:?;\'r‘:'o P I11.3.1 Organizacja szkolen i warsztatow dla Dziatania wynikajace z ramowy ramowe
\ gja sp mieszkancow obszaru NGR w zakresie aktywizacii o o
?\ICCI;} %bszaru zawodowej. Dziatania wewnetrzne NGR - aktywizacja

Cele i dziatania w ramach LSR sg tez spdjne z celem C, jaki spetnia Europejski Fundusz Morski i Rybackie, ujetym w Rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego (...) - |
rozdziat, art. 5:

,C) promowanie zréwnowazonego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu rozwoju terytorialnego obszardw rybackich i obszaréw akwakultury”.
V.3 Uzasadnienie sformufowania celow w oparciu o konsultacje spoteczne i powiazanie z analiza SWOT.

Z analizy SWOT, opisu terenu dziatania NGR oraz konsultacji spotecznych wynikajg wnioski dotyczace catego obszaru w podobnym
stopniu. Potencjat rozwojowy zaréwno dziatalnosci rybackiej jak i turystycznej pozwala na znaczne rozwiniecie tych rodzajéw dziatalnosci, zwlaszcza
na ich styku - czyli tzw. akwaturystyki. Aby umozliwic i wesprze¢ ten proces nalezy tak sformutowaé cele strategii, aby pomdc w wyeliminowaniu
stabych stron obszaru oraz zabezpieczeniu sig przed zagrozeniami, przy jednoczesnym wykorzystaniu mocnych stron NGR i szans, jakie daje
potencjat rozwojowy naszego kraju i Unii Europejskie;.

Cel ogdlny: ,Wzmocnienie potencjatu sektora rybackiego na obszarze NGR”

Cele szczegotowe: CS I.1. Rozwdj tancucha dostaw produktow rybactwa oraz tworzenie miejsc pracy w sektorze rybackim, CS 1.2 Podniesienie
kompetencii kadr sektora rybackiego, CS [.3.Wspieranie i wykorzystanie atutdw Srodowiska oraz potencijatu produkcyjnego sektora rybactwa na
obszarze NGR.

Duza ilo$¢ podmiotw rybackich na obszarze NGR, o zréznicowanym charakterze, jest wielkim potencjatem rozwojowym terenu NGR.
Jednak nie wszyscy zajmujacy sie rybactwem beda w stanie rozwijaé i profesjonalizowac¢ tg dziatalnos¢, co zwigzane jest w barierami wiekowymi,
technologicznymi, a takze ograniczeniami zwigzanymi z powszechnie wystepujacymi formami ochrony przyrody. Wptyw na to moze mie takze fakt,
iz inwestycje rybackie i okoforybackie sq bardzo kapitatochtonne, a zdobycie dostepnych na rynku produktéw finansowych, ktre mogtyby wspoméc
realizacje tych inwestycji jest bardzo trudne. Analiza sektora wykazuje jednak, ze na obszarze NGR ciggle istnieje pewna ilo$ ¢ gospodarstw, ktére
w dalszym ciggu nie pozyskato wsparcia $rodkéw unijnych. Poza barierami wskazanymi powyzej moze to wynikaé takze z faktu, ze rybacy nie majg
doswiadczenia, know — how, brakuje im nowych idei, pomystow i innowacyjnych rozwigzan dla rozwoju prowadzonych przez nich przedsiebiorstw
akwakultury. Wrascicielami gospodarstw rybackich czesto sg osoby siegajace juz wieku emerytalnego, ktdre nie chcg sie angazowaé we wspotprace
Z organizacjami spotecznymi i naukowymi, co jest bardzo przydatne w planowaniu innowacyjnego rozwoju gospodarstwa rybackiego. Jednym z
problemdw terenu NGR jest takze brak odpowiednich kompetencii do kontynuowania tradycji zawodu przez mtode pokolenie w matych, rodzinnych
gospodarstwach rybackich. Efektem tego zjawiska moze by¢ niepewna przyszto$¢ przedsiebiorstw rybackich obszaru. Propozycjg na powstrzyma-
nie tego zjawiska jest prowadzenie szkolen zaréwno dla rybakéw, np. w zakresie nowoczesnych technologii czy rozwiazan obecnie stosowanych
w branzy rybackiej, jak i dla 0sob, ktdre mogtyby w przysztosci takie dziatainosci przejac lub prowadzié badz dla potencjalnych pracownikéw pod
katem przydatnoci do pracy w gospodarstwach rybackich. Zakres szkolen mogtby dotyczy¢ znacznie wigkszej skali zagadnien, m.in. prowadzenie
dziatalnoSci gospodarczej, marketing i promocja, obstuga klienta, wymogi sanitarne w rybactwie itp.

Wptyw na ograniczenia dochodéw rybakow maja takze straty spowodowane przez chronione gatunki zwierzat oraz, charakteryzujace sie
coraz wiekszg skalg, kiusownictwo. Strategia powinna zaktada¢ mozliwosci przeciwdziatania stratom powodowanym przez tego typu dziatania,
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zwlaszcza w kontekscie braku mozliwo$ci wsparcia takich dziatan za posrednictwem 2 priorytetu PO Ryby. LSR zaktada ponadto realizacje operacji
na rzecz wykorzystania odnawialnych zrodet energii, co moze by¢ gtownym kierunkiem rozwoju przedsiebiorstw akwakultury.

Poniewaz cze$¢ podmiotéw rybackich skorzystata z dofinansowania swojej dziatalnosci w ramach 2 i 4 osi PO Ryby 2007-2013, a 2
priorytet obecnego PO daje im mozliwo$¢ szybszego i tatwiejszego (bez oceny posredniej wg kryteriow wyboru operacii) skorzystania ze wsparcia
na inwestycje stricte rybackie, LSR zaktada mozliwo$¢ uzyskania wsparcia, ktérego nie daje priorytet 2 PO. Z badan ankietowych oraz konsultacji
z rybakami wynika, ze pozadanym kierunkiem wsparcia w LSR bylo by dofinansowanie produktéw marketingowych umozliwiajacych promocije
i sprzedaz produktéw rybactwa oraz efektow realizacji operacii z poprzedniego okresu programowania (rozwdj punktow sprzedazy ryb, towiska,
gastronomia).

Poniewaz dynamicznie rozwijajacy sie rynek oraz rosnace oczekiwania konsumentow wymagaja od producentow ryb ciggtego rozwoju,
stosowania nowatorskich rozwiazan i innowacyjnego podejscia do klienta na kazdym etapie tancucha dostaw produktoéw rybactwa i
akwakultury, to wlasnie tego typu inwestycje wsrod podmiotéw rybackich beda jednym z gtéwnych celéw strategicznych dziatania NGR. Wsparcie
powinny znalez¢ nie tylko inwestycje w alternatywne sposoby pozyskiwania dochodéw przez gospodarstwa rybackie, ale takze zadania zwigzane
ze zwigkszaniem mobilno$ci zawodowej i nowych umiejetnosci oraz dziatania stuzace dywersyfikacji zatrudnienia poza rybactwem.

Cel ogolny: ,Zwiekszenie atrakcyjnosci i konkurencyjno$ci turystycznej obszaru NGR”

Cele szczegotowe: CS I1.1 Roznicowanie dziatalnosci podmiotow rybackich, CS 1.2 Rozwdj dziatalno$ci gospodarczej wykorzystujacej wodny
potencjat obszaru, CS 11.3 Poprawa dostepu mieszkancow obszaru NGR do publicznej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. CS 1.4 Promocja
obszaru NGR oraz popularyzowanie idei LSR.

Wielokierunkowa struktura podmiotow rybackich sprzyja zaréwno rozwojowi dziatalnosci stricte rybackiej, jak i roznicowaniu tej dziataino-
$ci. Cze$¢ podmiotow rybackich juz prowadzi dziatalno$¢ dodatkowa, tj. mate lokalne przetwérnie produkujace lokalne wyroby, gastronomie, agro-
turystyke, inne ustugi turystyczne, ustugi sprzetem rybackim i budowlanym. Jednak czesto tego typu dziatalnos¢ jest w formie szczatkowej, nie do
kofica sformalizowanej, a duza cze$¢ podmiotow jest w fazie planowania inwestycji w tym zakresie. Rozwéj nowych dziatalno$ci, zapewniajacych
zréznicowanie zrédet dochodow, pozwolitby rybakom na uniezaleznienie sie od tradycyjnych zrodet dochodéw. Wskazane zatem bedzie wspieranie
dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej podmiotéw rybackich poprzez jej rozszerzanie lub reorientacje. Jednak $rodiadowy charakter terenu
dziatania grupy oraz dobre perspektywy rozwoju akwakultury powinny by¢ czynnikiem kierunkujacym podmioty rybackie w kierunku poszerzania
dziatalno$ci bez marginalizacji dotychczasowej dziatalno$ci rybackiej (Iokalne przetwérnie, towiska, turystyka wodna).

Jednym z najcenniejszych zasobdw obszaru dziatania NGR jest jego potencjat turystyczny. Dziewicze tereny, niezanieczyszczone $rodo-
wisko naturalne, potozenie wsrdd lasow, zréznicowanie form terenu i przyrody, a przede wszystkim zasobno$¢ wéd to atuty, ktorych wykorzystanie
powinno by¢ motorem rozwoju gmin znajdujacych sie w zasiegu Grupy. Szczegdlnego znaczenia nabierajq tu dziatania zmierzajace do wykorzy-
stania potencjatu szlaku wodnego - Miedzynarodowej Drogi Wodnej E70 i jej wielkopolskiego odcinka. Dlatego LSR zaktada dodatkowe wsparcie
dla dziatan promujacych i wykorzystujacych potencjat wodny tego szlaku. Obecnie obserwujemy wzrost zainteresowania turystow naszym terenem,
jak i lokalnych przedsiebiorcow rozwojem dziatalno$ci turystycznej. Inicjatywy te nie majq jednak charakteru kompleksowego, skupiajq sie raczej
wokot konkretnej atrakcii turystycznej lub miejscowosci. Na terenie NGR wystepuije lokalne i okresowe wzmozenie ruchu turystycznego zwigzanego
z wedkarstwem, turystyka wodng (sptywy kajakowe), grzybobraniem, turystyka konna czy rowerowa, w zwiazku z czym dochody z turystyki czesto
maja charakter sezonowy. Na obszarze NGR brak jest natomiast nowych, innowacyjnych i nowoczesnych atrakcji turystycznych. Funkcjonujg gtow-
nie te, ktdre sg zastanymi na obszarze dobrami naturalnymi, historycznymi czy kulturalnymi zwigzanymi z regionem i od lat na nim funkcjonujacych.
Poszukiwane beda inwestycje prowadzace do tworzenia nowych, innowacyjnych ustug czy produktow, ktdére w potaczeniu z wiasciwg akcjg promo-
cyjng stang sie sztandarowymi atrakcjami turystycznymi, $ciagajacymi na obszar NGR wielu turystow z innych czesci kraju. Niewspéimierna do
potencjatu przyrodniczego i kulturowego obszaru jest nadal baza noclegowa i Zywieniowa a istniejagca wymaga dalszej modernizacji lub podwyz-
szenia standardow w stosunku do coraz to rosngcych wymagan turystow. Ze wzgledu na przyrodniczy charakter obszaru preferowany kierunek
prowadzenia dziatalnosci to turystyka, a szczegolnie wykorzystujaca wodny potencjat obszaru (zlokalizowanie obiektéw wokét wod i MDW E70).
Rozwdj turystyki, jak i uatrakcyjnienie terenow NGR, wesprze takze rozwdj dodatkowej dziatalnosci podmiotdw rybackich, dostarczajac klientéw na
ich produkty i ustugi, podnoszac atrakcyjno$é turystyczng catego terenu jak i promujac obszar NGR, co jest podstawg zapewnienia odpowied-
niego popytu.

Jedna z najbardziej istotnych stabych stron naszego obszaru jest niewystarczajaca publiczna infrastruktura turystyczna. Duza zasobno$é
wod to wielki atut, ich ilo$¢ powoduje jednak kiopoty z zorganizowaniem i utrzymaniem odpowiedniej infrastruktury. Brakuje kapielisk, pomostow,
ktadek, przystani, miejsc wodowania, oznaczen drdg dojazdowych, wyznaczonych parkingéw i miejsc odpoczynku. Ze wzgledu na szereg form
ochrony przyrody i powszechne wystepowanie lasow, miejsca takie wymagaja odpowiedniego uzgodnienia, oznakowania, zabezpieczenia przeciw-
pozarowego i utrzymania. Dzieki $rodkom wspdlnotowym powstanie szansa na poprawe stanu tej czesci infrastruktury, jak i wiaczenia zinte-
growanej informacji o tych miejscach do materiatow promocyjnych NGR.

W ostatnim okresie nastapit zauwazalny wzrost ustugodawcow w zakresie turystyki, jednak ich oferta, mimo, ze czesto jest skupiona wokét
konkretnej miejscowosci, nie ma charakteru zintegrowanego. Brak jest specjalistycznych produktéw turystycznych, jako oferty dla biur podrézy.
Turysci chetnie odwiedzajacy poszczegolne migjsca, czy uczestniczacy w réznych inicjatywach, czesto nie zdajq sobie sprawy zistnienia w poblizu
innych miejsc czy atrakcji godnych uczestnictwa. Brakuje sieci podmiotow Swiadczacych zintegrowane ustugi turystyczne. Promocja turystyki na
naszym terenie jest szczatkowa, ma charakter jednostkowy, stabe przebicie oraz brak spéjnej i kompleksowej wizji przysztosci. W zwigzku z po-
wyzszym tego typu projekty zmierzajace do promowania potencjatu kulturowego i przyrodniczego obszaru oraz do upowszechniania rybac-
kiego dziedzictwa kulturowego beda wpisane w cele strategiczne NGR. Duzym zagrozeniem dla obszaru dziatania jest odptyw miodych ludzi do
duzych miast i za granice. Waznym zadaniem NGR bedzie wsparcie inicjatyw edukacyjnych i dydaktycznych, promujacych wiedze o terenie i
jego lokalnych uwarunkowaniach, zwtaszcza w kontek$cie dziatalno$ci rybackiej, jej tradycji i potencjatu, zasobow przyrody i wod, wizji strate-
gicznej przyszosci zwigzanej z rozwojem turystyki. Odpowiednio zaszczepiona wiedza i przywigzanie do lokalnych waloréw terenowych i
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przyrodniczych moga odpowiednio ukierunkowaé¢ rozwoj mtodych ludzi. Pozwoli to zmniejszy¢ negatywne zjawisko odptywu mtodych, zdolnych
ludzi, zapewniajac potencjat przysztych przedsiebiorcow i pracownikéw, niezbednych w przypadku powodzenia wizji strategicznej rozwoju obszaru.

Trendem obserwowanym w catym kraju jest wzrost zainteresowania spoteczenstwa produktami lokalnymi i zywnoscig ekologiczng w tym
gtdwnie zdrowym biatkiem rybim. Wielkg szanse na miano i stawe lokalnych smakotykéw maja - przy odpowiedniej akcji promocyjnej - lokalne ryby
lub ich przetwory. W zwiazku z powyzszym preferowane dla obszaru NGR sg nastepujace kierunki dziatan na rzecz tworzenie produktu i marki
lokalnej: promowanie zintegrowanej i proekologicznej produkcii rybackiej, zdrowej zywnosci poprzez: udziat w targach, szkolenia wyjazdowe, wy-
miane do$wiadczen, szkolenia i doradztwo dla rolnikdw w zakresie certyfikacji produktow, dziatania informacyjno-promocyjne w zakresie zacheca-
nia do tworzenia grup producenckich i marketingowych, ktére beda zdolne sprosta¢ rosnacej konkurencji rynkowej. W kontekscie powyzszego
zasadnym bytoby wprowadzenie marki lokalnej NGR lub oznaczenia produktéw i ustug polecanych przez NGR, co bytyby gwarancjq wy$mienitego
smaku i wysokiej jakosci. Waznym aspektem w procesie popularyzowania idei spozycia ryb lokalnych beda réwniez dziatania edukacyjne, skiero-
wane glownie do mlodszego pokolenia.

Cel ogdlny: ,Poprawa jako$ci zycia spoteczenstwa obszaru NGR poprzez aktywizacie oraz rozwdj przedsiebiorczosci.”
,Cele szczegdtowe: CS I1.1 Poprawa dostepu lokalnego spoteczenstwa do zrddet finansowania projektdw, CSlil.2 Rozwoj przedsiebiorczo$ci miesz-
kancow obszaru NGR (inkubator przedsiebiorczosci), CS Ill. 3 Aktywizacja spoteczno$ci obszaru NGR.

Na obszarze NGR notowane jest stosunkowo duze bezrobocie. Jego strukturainy charakter wskazuje na niski poziom wyksztatcenia i
umiejetnosci wsrod wiekszosci bezrobotnych. Problem ten objawia sig takze na terenie wsi, gdzie dodatkowo wystepuje ukryte bezrobocie w nie-
wielkich, rodzinnych gospodarstwach rolnych, ktérych dochody nie pozwalajg na godne Zycie wieloosobowych rodzin. Domownicy takich gospo-
darstw w przysztosci moga by¢ potencjalnymi przedsiebiorcami. Rozwoj dziatalnosci rybackiej, okofo rybackiej i turystycznej na terenach wiejskich
jest gwarantem mozliwosci zatrudnienia dla bezrobotnych obszaru NGR. Badania wiasne NGR wykazujg jednak niewystarczajace kompetencje do
zatrudnienia w branzach turystycznej i rybackiej wéréd osob bezrobotnych i poszukujacych pracy. Aby wykorzysta¢ bezrobocie jako mocng strone
nalezy podjac dziatania eliminujace zagrozenia wynikajace ze struktury bezrobocia, czyli wspiera¢ inicjatywy edukacyjne i szkoleniowe, zachecajace
do przedsiebiorczosci lub przekwalifikowania sie w kierunku, ktéry zapewni podaz sity roboczej dla planowanego rozwoju dziatalno$ci okoto rybac-
kiej, akwaturystycznej i turystycznej. Jednym z najwazniejszych zadan stowarzyszenia i jego pracownikow w tym zakresie bedzie stworzenie sys-
temu promocii, szkolen i doraznej pomocy dla potencjalnych beneficientow NGR.

V.4 Uzasadnienie realizacji projektéw wspofpracy.

NGR w nowym okresie programowania planuje realizacje co najmniej dwdch projektow wspétpracy, w tym jednego miedzynarodowego
skierowanego do rybakéw oraz jednego miedzyregionalnego z krajowa LGD lub RLGD. Oba projekty zaplanowano w taki sposdb, aby realizowaty
cele i wskazniki zaktadane w LSR. Szczegdtowy opis projektow wspotpracy przedstawia ponizsza tabela:

Tabela V. 3 Powigzanie projektow wspétpracy z celami i wskaznikami LSR.

Nazwa i typ projektu Grupadoce- | Celiwskazniki LSR ktore realizuje Opis projektu Cel szczegbtowy
lowa projekt

1.Wizyta studyjna illub | Rybacy, gtow- | Projekt realizuje: Projekt wspitpracy bedzie | Projekt bedzie dosko-
udziat w zagranicznych tar- | nie z grupy de- | - cel ogélny: CO | Wzmocnienie po- | realizowany w okresie | natg okazjg m.in. do za-
gach rybnych potaczonych z | faworyzowa- | tencjafu sektora rybackiego na ob- | wdrazania LSR. Zaktada | poznania sie z innowa-
konferencjq rybacka i forum, | nej oraz ci, | szarze NGR, sie realizacje projektu we | cjami w akwakulturze
ew. zwiedzanie gospo- | ktdrzy przeka- | - cel szczegotowy: CS I.2 Podniesie- | wspitpracy z zagranicz- | oraz nowosciami rynku
darstw rybackich (np. Pol- | zali RRW do | nie kompetencji kadr sektora rybac- | nym i krajowym partner- | rybnego. Dzigki udziale
ska, Niemcy, Dania, Hiszpa- | wyliczenia kiego stwem realizujacym LSR, z | w ww. wydarzeniu ry-
nia lub Belgia). progu rybac- | - wskaznik rezultatu: Liczba 0sob z | ktérym na etapie realizacji | bacy bedg mieli szanse
kosci w LSR | sektora rybackiego, ktére podniosty | zostanie podpisana umowa | na poszerzenie wiedzy,

2. Inicjatywy majace na celu | oraz ich do- | swoje kompetengje lub nabyly wie- | wspétpracy. Kwota prze- | wymiane doswiadczen,
nabycie wiedzy oraz Wy- | mownicy i pra- | dze i doswiadczenie w wyniku reali- | znaczona na projekt to | ktore (w przypadku pro-
miang doSwiadczen i do- | cownicy zacji operacji, max. 120 000 zt. jektu  miedzynarodo-
brych praktyk - wskaznik produktu: Liczba zorgani- wego) beda mogli prze-
Projekt mied dowv i zowanych inicjatyw dla podmiotéw nie$¢ na grunt krajowy
rojekt migdzynarodowy | rybackich majacych na celu nabycie oraz wykorzystat w
krajowy wiedzy oraz wymiane doswiadczer i swoich  gospodar-

dobrych praktyk stwach.
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Organizowanie lub uczest-
nictwo w wydarzeniach pro-
mocyjnych i kulturalnych

Projekt migdzyregionalny.

mieszkancy
obszaru NGR,
0soby odwie-
dzajace  ob-
szar NGR

Projekt realizuje:
- cel ogolny: CO Il Zwigkszenie
atrakcyjnoSci i konkurencyjnosci tu-
rystycznej obszaru NGR.
- cel szczegdtowy: CS 1.4 Promocja
obszaru NGR oraz popularyzowanie
idei LSR
- wskaznik rezultatu: Liczba 0sob
uczestniczacych w  wydarzeniach
promocyjnych, kulturalnych i eduka-
cyjnych promujacych obszar NGR i
popularyzujacych idee LSR
- wskaznik produktu: Liczba wyda-
rzen promocyjnych i kulturalnych

Zaklada sie  podjecie
wspdtpracy zinnymi LGD w
celu promociji obszaru NGR
oraz popularyzowania idei
LSR. Projekt wspotpracy
bedzie realizowany w okre-
sie wdrazania LSR. Kwota
przeznaczona na projekt to
max. 120 000 zt

Celem projektu bedzie
zwiekszenie atrakcyjno-
ci i konkurencyjnosci
turystycznej  obszaru
NGR.
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Tahela V. 4 Tabelaryczna matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru, analizy SWOT, celéw i wskaznikow.

Czynniki zewnetrzne

- utrudniony dostep do kredytéw i in-
nych form finansowania,

wych idei, pomystow i innowacyjnych
rozwigzan dla rozwoju przedsiebiorstw
akwakultury na terenie dziatania NGR,

- brak do$wiadczenia i know — how, no-

- starzejaca sie kadra gospodarstw ry-
backich,
- brak mozliwo$ci ksztatcenia kadr w
oparciu o specjalistyczne rybackie
szkolnictwo,

wosciach zatrudnienia w sektorze ry-
backim,

- brak spotecznej Swiadomosci 0 mozli-

Wzmocnienie po-
tencjatu sektora
rybackiego na
obszarze NGR.

w sektorze ry-
backim

produktow rybactwa.

dzona sprzedaz lub prze-
tworstwo produktow rybac-
twa

P 1 1.3 Rozwoj dziatalnosci lub
wspieranie zastosowania inno-
wacji w tancuchu dostaw produk-
tow rybactwa

CS 1.2 Podniesie-
nie kompetencji
kadr sektora ry-

backiego

P 1.2.1 Transfer wiedzy z za-
kresu funkcjonowania sektora ry-
backiego

Liczba projektow zaktadaja-

cych rozwoj dziatalnosci iflub

zastosowanie innowacyjnych
rozwigzan w tancuchu do-
staw produktéw rybactwa

Liczba zorganizowanych ini-
cjatyw dla podmiotow rybac-
kich majacych na celu naby-

cie wiedzy oraz wymiane do-

$wiadczen i dobrych praktyk

Liczba 0séb z sektora ry-
backiego, ktére podnio-
sty swoje kompetencije
lub nabyty wiedze i do-
$wiadczenie w wyniku

realizacji operacji
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obszarze NGR

YT BUEE problemy/wyzwanla Cel ogdlny CEB TS Planowane przedsiewziecia Produkty Rezultaty Oddziatywanie majace WPWW, N rgall-
spoteczno-ekonomiczne towe zacje dziatan i osia-
gniecie wskaznikow
Liczba podmiotow, ktére
P 1.1.1 Dofinansowanie produk- | otrzymaly dofinansowanie - Zmiany otoczenia
- duza kapitatochtonno$¢ inwestycii, tow marketingowych wykorzysta- | produktéw marketingowych prawnego - lokalnego
ktopoty z finansowaniem inwestycji nych w celu promociji i sprzedazy | wykorzystanych w celu pro- lub ponadlokalnego
przez rozdrobnione podmioty, produktow rybactwa mociji i sprzedazy produktéw bezposrednio utrudnia-
- niski poziom nowoczesnych technolo- rybactwa jace prowadzenie go-
gii w gospodarstwach rybackich, CS I.1. Rozwoj Liczba nowo utworzonych, Wzrost produk- | spodarki rybackiej (np.
- niewykorzystany potencjat sprzedazy facucha dostaw zmodernizowanych, wyposa- | Liczba utworzonych lub | cji sprzedanej |  dodatkowe obszary
na lokalnym rynku, produktow rybac- | P 1.1.2 Tworzenie nowych lub | Zonych punktow lub zago- utrzymanych miejsc gospodarstw | chronione i zapisy w
- brak zorganizowanego rynku produk- twa oraz tworze- | rozwijanie istniejacych punktow | spodarowanych terenéw, na | pracy w sektorze rybac- | rybackich pro- | planach zagospodaro-
tow rybnych i targow rybnych, nie miejsc pracy | przetwarzania lub sprzedazy (w) ktérych ma by¢ prowa- | kim (w tym samozatrud- | Wadzacych | wania przestrzennego
nienie) dziatalnos¢ na | utrudniajace inwesty-

cje, zmiana prawa wod-
nego lub ochrony $ro-
dowiska utrudniajace

korzystanie w wod, itp.)

- kryzys ekonomiczny
lub polityczny wptywa-
jacy na lokalne warunki
prowadzenia dziatalno-
$ci (np. nagte zuboze-
nie spofeczenstwa,
podniesienie kosztow
kredytu, brak dostepu
do kapitatu)




- bezrobocie strukturaine o wysokim od-

setku 0sob stabo wyksztatconych,
- niewystarczajace kompetencje do za-
trudnienia w branzach turystycznej i ry-
backiej wérdd oséb bezrobotnych i po-
szukujacych pracy, zwtaszcza wérdd
0s0b mitodych,

- Zmiana struktury wiekowej ludnosci
(starzenie sie spoteczenstwa, brak po-
wtarzalno$ci pokolen),

- odptyw miodziezy do duzych miast i
za granice, w tym zwlaszcza lepiej wy-

Wzrost zatrud-
nienia w go-
spodarstwach
rybackich pro-
wadzacych
dziatalno$¢ na
obszarze NGR

- brak podazy sity robo-
czej i/lub chetnych do
podjecia pracy w
branzy rybackiej wéréd
wchodzacych na rynek
pracy,

- zmiany klimatyczne
prowadzace do eskala-
cji negatywnych zjawisk

pogodowych (susze,
powodzie, ekstremalne

ksztatconej, temperatury) zaburzaja-
- brak doéwiadczenia i know - how, no- cych gospodarke ry-
wych idei, innowacyjnych rozwiazan dla backa,
rozwoju przedsiebiorstw akwakultury,
te LbiEpEe Liczba podmiotw, ktore
- duze obcigzenie stratami produkcyj- nie i wykorzysta- | P [.3.1 Ochrona akwendw lub in- | | . A . )
. . . . L . Liczba operacji majacych na | w wyniku realizacji ope-
nymi powodowanymi przez szkodniki nie atutéw $rodo- | frastruktury wodnej przed nega- ; ! .
; . . Ca celu ochrone akwendw lub | racji ograniczyly straty
oraz ktusownictwo, wiska oraz po- | tywnymi skutkami zjawisk atmos- . .
. L . . R infrastruktury wodnej. spowodowane negatyw-
- postepujaca eutrofizacja wod po- tencjatu produk- | ferycznych, dziatalnoscig zwie- ovmi skutkami ziawisk
wierzchniowych oraz obnizanie sie po- cyjnego sektora rzati ludzi. y jaw
. , atmosferycznych, dziatal-
ziomu wod gruntowych, rybactwa na ob- Ay iludzi
s7arze NGR no$cig zwierzat i ludzi.
. 5 :
Liczba podjetych lub rozsze- L'ﬁfrt;a rl;t:]orczﬁ %Zhslgb Iicz\{)\/z;ﬁstsf)éw I- kryz;llls ekonom|+czny
y , CS II.1 Roznico- . .| rzonych dziatalnosci przez ymanych micl DY WNYSIOW, |- ub polityczny wptywa-
- sezonowo$¢ dochoddw z rybactwa, o P 11.1.1 Tworzenie lub rozwo . ) . pracy poza podstawowg | ktdrzy skorzy- | jacy na lokalne warunki
. AR wanie dziatalno- | ,_. P . podmioty rybackie w kierun- . . R e
- Utrudniony dostep do kredytéw i in- ” L dziatalnoSci nie zwigzanej z pod- 7 dziafalnoscia rybackg | stali zmigjsc | prowadzenia dziatalno-
. . . Sci podmiotow ry- : o kach nie zwigzanych z pod- : : L :
nych form finansowania, Zwiekszenie ) stawowg dziatalno$cig rybacka. ; L przez podmioty rybackie | noclegowych | &ci (np. nagte zuboze-
L backich stawowgq dziatalnoscig, ry- . , ;
atrakcyjnosci i (w tym samozatrudnie- | na obszarze nie spofeczenstwa
A backy . v )
konkurencyjnosci nie) NGR podniesienie kosztow
-niewystarczajaca liczba atrakcji tury- | turystycznejob- | CS I1.2 Rozwoj Liczba nowo utworzonych | Liczba utworzonych lub kredytu, brak dostepu
stycznych, szaru NGR. | dziatainoscigo- | P I1.2.1. Aktywne gospodarczo lub zmodernizowanych utrzymanych miejsc | Liczba udzielo- do kapitatu)
- niewystarczajaco rozwinieta w sto- spodarczej wyko- | tereny nad wodami obszaru miejsc lub zagospodarowa- | pracy przez podmioty | nych noclegow .
sunku do potencjatu infrastruktura tury- rzystujacej NGR. nych terenow $wiadczacych | spoza sektorarybac- | naobszarze | - brak podazy sity robo-
styczna (baza noclegéw i zywieniowa) wodny potencjat ustugi noclegowe nad wo- | kiego (w tym samoza- NGR czej illub chetnych do
zwlaszcza nad wodami, obszaru dami trudnienie) podjgcia pracy w
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- nieadekwatno$¢ standardu bazy noc-
legowej do rosnacych oczekiwan tury-
stow,

- sezonowo$¢ dochoddw z turystyki,
- bariery dla niepetnosprawnych,

Liczba nowo utworzonych
lub zmodernizowanych
migjsc $wiadczacych ustugi
noclegowe przystosowa-
nych do korzystania przez
0soby niepetnosprawne

Liczba podjetych lub posze-
rzonych dziatalno$ci gospo-
darczych $wiadczacych
ustugi w zakresie turystyki
wodnej i wedkarskiej

Liczba nowo utworzonych
lub zmodernizowanych
atrakciji turystycznych nad
wodami

Liczba nowo utworzonych
lub zmodernizowanych
miejsc lub zagospodarowa-
nych terenéw Swiadczacych
ustugi gastronomiczne nad
wodami

Liczba kobiet zatrudnio-
nych w wyniku realizacji
operaciji

Liczba nowo utworzo-
nych lub zmodemizowa-
nych miejsc noclego-
wych

Liczba nowo utworzo-
nych lub zmodemizowa-
nych miejsc w punktach
gastronomicznych umoz-
liwiajacych spozywanie

positku

- niewystarczajaca publiczna infrastruk-
tura turystyczna, zwaszcza nad wo-
dami,

- bariery dla niepetnosprawnych,

- niewystarczajaca liczba atrakciji tury-
stycznych,

CS I1.3 Poprawa
dostepu miesz-
kanicow obszaru
NGR do publicz-
nej infrastruktury
turystycznej i re-
kreacyjnej

P 11.3.1 Tworzenie, rozwoj, wy-
posazenie publicznej infrastruk-
tury turystycznej i rekreacyjnej

Liczba wybudowanych, zmo-
dernizowanych lub wyposa-
zonych publicznych obiektow
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

Liczba obiektow turystycz-
nych i rekreacyjnych przysto-
sowanych do korzystania
przez 0soby niepetno-
sprawne

Liczba oséh korzystaja-

cych z nowo utworzonej

lub zmodernizowanej pu-

blicznej infrastruktury tu-

rystycznej lub rekreacyj-
nej

Wzrost %
liczby oséb fi-
zycznych pro-

wadzacych
dziatalno$¢ go-

spodarczg w

zakresie za-
kwaterowania i
WyZywienia na
obszarze NGR

- niewystarczajacy poziom Swiadomosci
walorow turystycznych terenéw obszaru
NGR w pozostatych regionach kraju,

- szczatkowa, niezintegrowana promo-
cja obszaru pod wzgledem turystycz-
nym,

-brak tradycyjnych/lokalnych produktéw

rybnych potwierdzonych odpowiednimi

CS I1.4 Promocja
obszaru NGR
oraz popularyzo-
wanie idei LSR

P 11.4.1 Spéjna i widoczna oferta
turystyczna i promocyjna ob-
szaru NGR.
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Liczba wydarzen promocyj-
nych i kulturalnych

Liczba nowych wydawnictw,
publikacji, serwiséw interne-
towych, aplikacji mobilnych

Liczba 0s6b uczestnicza-
cych w wydarzeniach
promocyjnych, kultural-
nych i edukacyjnych pro-
mujacych obszar NGRi
popularyzujacych idee
LSR

etc. promujacych obszar

branzy rybackiej wsréd
wchodzacych na rynek
pracy,

- dynamiczny rozwéj
konkurencyjnego ob-
szaru lub produktu tury-
stycznego poza obsza-
rem NGR, powodujacy
odptyw Klientow z te-
renu NGR,

- gwattowna zmiana
mody ilub nawykow
rynkowych - prowa-
dzaca do masowego
odptywu klientéw z
rynku produktow i ustug
rozwijanych zgodnie z
celami LSR i WPRyb.




certyfikatami,
- brak wyrazistego i rozpoznawalnego
wizerunku oraz nazwy obszaru,

- brak specjalistycznych produktow tury-

stycznych jako oferty dla Biur Podrézy,

niezintegrowana oferta produktéw tury-

stycznych i ustug lokalnych, brak biur

podrézy specjalizujacych sie w tego
typu ofertach,

- brak produktu lokalnego nawigzuja-

cego do rybackiej specyfiki regionu,

NGR i popularyzujacych idee
LSR

Liczba opracowanych ofert
produktéw turystycznych dla
biur podrdzy

Liczba projektow edukacyj-
nych promujacych obszar
NGR i popularyzujacych idee
LSR

Liczba os6b korzystaja-
cych z nowych wydaw-
nictw, publikacji, serwi-
sow i aplikacji promuja-

cych obszar NGR i popu-

laryzujgcych idee LSR

Liczba produktéw rybac-
twa, ktdre uzyskaty certy-

fikat

- rozwarstwienie podmiotéw rybackich

pod katem zdolnosci do rozwijania dzia-
talno$ci i dostepu do $rodkéw pomoco-

wych,

- pofozenie z dala od osrodkow przemy-

stowych - brak potencjalnych duzych
pracodawcow,
- brak stabilnosci ekonomicznej w
zwigzku ze zmianami w globalnej go-
spodarce,

- bezrobocie strukturalne o wysokim od-

setku 0sob stabo wyksztatconych,

Poprawa jakosci
Zycia spoteczen-
stwa obszaru
NGR poprzez ak-
tywizacje oraz
rozwoj przedsie-
biorczosci.

CS IIl.1 Poprawa
dostepu lokal-
nego spofeczen-
stwa do Zrodet fi-
nansowania pro-
jektow

P 1Il.1.1 Doradztwo biura NGR
pod katem dostepu do $rodkéw
pomocowych PO Ryby 2014-
2020 i pomocy w wypetnieniu
whniosku o dofinansowanie

Liczba oséb, ktorym udzie-
lono doradztwa

P 1l.1.2 Organizowanie lub
wspdtuczestnictwo w inicjaty-

wach promocyjnych i informacyj-

nych z zakresu realizacji LSR,

dziatalno$ci NGR oraz pozyska-

nia dofinansowania z Po Ryby.

Liczba szkolen, warsztatow i
innych inicjatyw majacych na
celu przekazanie informacji z
zakresu realizacji LSR, dzia-
talno$ci NGR oraz pozyska-
nia dofinansowania z Po
Ryby

Liczba 0sdb lub podmio-
tow wnioskujacych o do-

finansowanie w ramach
realizacji LSR

Odsetek 0séb, ktore zto-
zyly wnioski o dofinanso-

wanie i uczestniczyty w
szkoleniach informacyj-

nych lub korzystaty z do-

radztwa

CS 1.2 Rozwoj
przedsiebiorczo-
Sci mieszkancow
obszaru NGR (in-
kubator przedsie-
biorczosci)

P 1Il.2.1 Organizacja szkolen i

warsztatow dla mieszkarncow ob-

szaru NGR z zakresu przedsie-

biorczo$ci i zaktadania dz. gosp.

Liczba szkolen i warsztatow
z zakresu przedsiebiorczosci
i zaktadania dz. gosp.

Liczba 0sdb przeszkolo-

nych pod katem przed-

siebiorczosci i zaktada-
nia dz. gosp.

CS 1.3 Aktywi-
zacja spoteczno-
Sci obszaru NGR

P 111.3.1 Organizacja szkolen i

warsztatow dla mieszkarncow ob-
szaru NGR w zakresie aktywiza-

cji zawodowe;j.

Liczba szkolen i warsztatow
z zakresu aktywizacji zawo-
dowej

Liczba 0s6b przeszkolo-
nych pod katem aktywi-
zacji zawodowej

Wzrost odsetka
0s0b prowa-
dzacych dz.

gosp. w ogdle
mieszkancow
obszaru NGR

Spadek wskaz-
nika bezrobo-
cia rejestrowa-
nego na obsza-
rze NGR

- kryzys ekonomiczny
lub polityczny wptywa-
jacy na lokalne warunki
prowadzenia dziatalno-
$ci (np. nagte zuboze-
nie spofeczenstwa,
podniesienie kosztow
kredytu, brak dostepu
do kapitatu)

- brak zainteresowania
ze strony grup docelo-
wych w tym defawory-
zowanych udziatem w
inicjatywach aktywizuja-
cych

- dalszy odptyw sity ro-
boczej w tym 0séb za-
aktywizowanych w ra-
mach dziafai NGR
poza teren NGR/kraju

- pogarszanie sie
wskaznikow demogra-
ficznych w tym przyro-

stu naturalnego
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V.5 Rodzaje operacji, ktére mogq uzyskac wsparcie w ramach LSR.

Nadnotecka Grupa Rybacka wspierata bedzie wszystkie operacje, ktorych wsparcie przewidujg wytyczne Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi dotyczace warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach 4 priorytetu PO Ryby 2014-2020, za wyjatkiem $rodka przewidzianego
w celu E - ,Wspieranie dialogu spotecznego i udziatu lokalnych spotecznosci w badaniu i zarzadzaniu zasobami rybotowstwa”. Ze wgladu na
uwarunkowania obszaru oraz potrzebe preferowania operacji prowadzacych do realizacji celow szczegdtowych, niektére operacje bedg premio-
wane, poprzez odpowiednio dobrane kryteria wyboru, przyznajace dodatkowe punkty za realizacje celdw strategicznych NGR. Umozliwi to kreowa-
nie polityki inwestycyjnej beneficjentow, ktdrzy inspirowani przez dodatkowe kryteria moga modelowac koncepcje operacii w kierunku preferowanym
z punktu widzenia celow NGR.

V. 6 Wskazanie zrodta finansowania operacji, limitow finansowych oraz intensywnosci wsparcia w ramach LSR.

Jedynym Zrédtem dofinansowania projektow realizowanych w ramach LSR beda $rodki pochodzace z Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego. LSR przewiduje max. limity finansowe oraz intensywno$ci wsparcia zgodne z wytycznymi w zakresie 4 priorytetu PO Ryby.

Cel 4 priorytetu C A ; , ” .
" | Nrprzedsigwziecia . Limit finansowy na jed- | Max. intensywnos$¢ wsparcia (% kosz-
PO R%/SZOZOM LSR Katalog beneficjentow nego beneficjentalcaty tow kwalifikowalnych)
okres PO Ryby
300000z, ztymze w
przypadku gdy wniosko-
P11 P12 zgodnie z§ 4. 1pkt2a Roz- | dawca speinia warunki
Cel A P |'1 '3’ o porzadzenia MGMIZS z dnia zgodnie z § 4 ust. 2 50%
o 27.07.2018r. Rozp. MGMIZS z dnia
27.07.2018 - nie wiecej
niz 400.000,00 zt
300000 zt, ztym ze - w 50%
przypadku wniosko- 80°% ok ° y s ot
zgodnie z § 5.2 pkt 1 Rozpo- | dawcy spetniajacego /o W przypacku gay operacia J&s
P121,PII11, . Hh L zwigzana z todziowym rybotéwstwem
Cel B rzadzenia MGMiZS zdnia | warunki okreslone w § 4 . A
Pll.2.1 e przybrzeznym, o ktérym mowa w za-
27.07.2018 ust. 2 Rozp. MGMIZS z
~h r. dn.ia 97 07'20 18 - nie taczniku nr 1 do rozporzadzenia nr
wiece] niz 400.000,00 2 20812014
P1.3.1
, 50 %
zgodnie z § 6 pkt 2 a Rozpo- 0 . _
Cel C rzadzenia MGMiZS z dnia 300 000 2 85%h, w praypackl o0y operesa Speg
6.09.2016 1. nia warunki okreslone w art. 95 ust.
rozporzadzenia nr 508/2014
50%
. _ 85%, w przypadku gdy operacja
Cel D PI3.1, P Il.4.1 Zgrfd(;‘ferfé &gﬂég 58?}?: 300 000 spelnia warunki okreglone w art. 95
A 6.09.2016r ust. 3 rozporzadzenia nr 508/2014

V.7 Cele i wskazniki LSR.

Wskazniki realizacji celéw sq miarg stuzacq weryfikacji skutecznosci wdrazania LSR. Wskazniki opracowano dla kazdego z celow, w
podziale na wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania. Wskazniki produktu i rezultatu wynikajg bezpo$rednio z zatoZen i realizacji operacjj,
wskazniki oddziatywania sg oceng szerszego wptywu efektow dziatan na obszar NGR i osiggniete beda w perspektywie diugofalowej. Cele szcze-
gdtowe beda osiagniete pod koniec wdrazania LSR tj. do korica 2023 roku. O ich osiagnieciu decydowaé bedg wskazniki rezultatu, ktdre sq bezpo-
$rednig konsekwencjq realizowanych operacji. Przedsiewziecia zostang zrealizowane w momencie zakoriczenia projektu a ich osiggniecie zweryfi-
kowane zostanie poziomem wskaznikéw produktu, ktdre sa weryfikowane przez UM. Dla kazdego ze wskaznikow okreslono czestotliwo$¢ pomiaru
oraz zrodta weryfikacji, umozliwiajace biezacy monitoring, co bedzie kluczowym zadaniem NGR w trakcie wdrazania LSR i realizacji konkursow.
Wskazniki beda mierzone wstepnie po kazdym naborze, co bedzie podstawa zarzadzania konkursami i ewentualnej zmiany kryteridw i skali ocen,
a ich weryfikacja i aktualizacja nastapi po podpisaniu umowy z UM oraz rozliczeniu projektu. Kierownik Biura NGR bedzie odpowiedzialny za
opracowanie narzedzia umozliwiajacego dokonanie pomiaru poszczegélnych wskaznikow. Stan poczatkowy w przypadku wskaznikow produktu i
rezultatu bedzie w wigkszosci wynosit 0 — taki sposob ustalenia wskaznika uzasadniony jest tym, ze w wyniku realizacji operacji dopiero powstajq
nowe produkty lub ustugi. Stan poczatkowy wskaznikow oddziatywania ustalono na podstawie danych z RRW lub statystyki publicznej. Stan doce-
lowy wskaznikow ustalony zostat w oparciu 0 konsultacje z lokalng spoteczno$cig dotyczace przewidywanego wplywu operacji na wybrane wskaz-
niki, predykcje rybakow dot. zmian w tym sektorze, czy trendow statystycznych.

Specyfikacje poszczegdinych celow, przedsiewzieé LSR oraz przypisanych im wskaznikéw przedstawia tabela V.5.
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Zaklada sie realizacje poszczegolnych przedsiewzie¢ gtéwnie przez beneficientéw zewnetrznych w systemie konkursowym - wsparcie ich
dziatalnosci ma szanse wygenerowa¢ najwiecej miejsc pracy, cze$¢ z nich dysponuje doswiadczeniem w efektywnej realizacii projektéw unijnych,
co zapewni efekt skali w realizacji LSR.
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Tabela V. 5 Cele i wskazniki.

1.0 CEL OGOLNY CO | Wzmocnienie potencjatu sektora rybackiego na obszarze NGR.
1.1 CELE SZCZEGOLOWE CS I.1. Rozwij faricucha dostaw produktow rybactwa oraz tworzenie miejsc pracy w sektorze rybackim
1.2 CELE SZCZEGQLOWE CS 1.2 Podniesienie kompetenciji kadr sektora rybackiego
1.3 CELE SZCZEGOLOWE CS 1.3.Wspieranie i wykorzystanie atutw Srodowiska oraz potencjatu produkcyjnego sektora rybactwa na obszarze NGR
"y , . . S e plan na . SRelicle Sposéb liczenia wskaz-
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdinego Jednostka miary czatkowy 2023 1 Zrddto danych/sposdb pomiaru | wyboru wskaz- nika
na2014r ' nika
Warto$¢é produkcji sprze-
Wazrost produkcji sprzedanej gospodarstw rybackich prowadza- ) wzrost e ,szaculnkowe £ RRWOd Wsk. adekwatny | danej (zf) badanych pod-
W1.0.1 . 2 % 11,5 min zt o, | rybakow, ktorzy skfadajg spra- ) L
cych dziatalno$¢ na obszarze NGR 020% . do celu ogélnego | miotéw w 2023 r. w sto-
wozdanie )
sunku do 2014 r. x 100%
wzrost | dane szacunkowe z RRW od AT 85,9 (25
Wazrost zatrudnienia w gospodarstwach rybackich prowadzacych 0 L . Wsk. adekwatny | u badanych podmiotow w
Ww1.0.2 . < % 960s. 0 rybakow, ktorzy sktadajg spra- ;
dziatalnos¢ na obszarze NGR ) . do celu ogblinego | 2023 r. w stosunku do
5% wozdanie 0
2014 r. x 100%
St - plan na Uzl Sposdb liczenia wskaz-
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary czatkowy 20231 Zréato danych/sposob pomiaru | wyboru wskaz- nika
na 2014 r nika
. . WoD, WoP, sprawozdania A ST suma utworzonych lub
Liczba utworzonych lub utrzymanych migjsc pracy w sektorze ry- , . .| doceluszcz, C
W1.1 . S szt. 0 12 | koricowe lub ankiety od benefi- S utrzymanych miejsc
backim (w tym samozatrudnienie) o wynikajacy z wy-
cjentow pracy
tycznych PO
Liczba 0sob z sektora rybackiego, ktére podniosty swoje kompe- listy obecnodci, sprawozdania Wsk. adekwatn
W1.2.1 | tencje lub nabyty wiedze i do$wiadczenie w wyniku realizacji ope- 0S 0 50 | zrealizacji inicjatyw edukacyj- ' y suma 0s6b
) . o do celu szcz.
racji nych, ankiety uczestnikow
liczba podmiotow obje-
Liczba podmiotow, ktére w wyniku realizacji operacji ograniczyty VN TEIEET) (107
’ ; R ankiety, deklaracje skfadane | Wsk. adekwatny | wykazgq w sposob jedno-
W1.3 | straty spowodowane negatywnymi skutkami zjawisk atmosferycz- szt. 0 10 ) o
; L . przez podmioty do celu szcz. znaczny i mierzalny w
nych, dziatalnoscig zwierzat i ludzi. . p
Skfadanej deklaracji ogra-
niczenie strat.
Sposdb realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt Wartos¢ » , Uzt o ,
L grantowy, opera- , Zréadfo danych/sposéb .| Sposdb liczenia wskaz-
Przedsiewziecia Grupy docelowe | 7., nazwa poczat- |  kon- : wyboru wskaz- .
cja wlasna, pro- pomiaru . nika
. . Jm. kowa | cowa nika
Jjekt wspofpracy, 20147 | 20931
aktywizacja itp.)




zgodnie z § 4.1

pkt 2 a Rozporza-
P 1.1.1 Dofinansowanie | dzenia MGMiZS Liczba podmiotéw, ktore otrzy- WoD. WoP. sorawozda- suma podmiotow rvbac-
produktéw marketingo- Z dnia maty dofinansowanie produktéw YoL’, VVor, Sp . | Wsk. adekwatny | . P ybac-
111 . nia lub ankiety od benefi- .~ 7| kich, ktore otrzymaty dofi-
. wych wykorzystanych w 6.09.2016r., konkurs marketingowych wykorzystanych | szt. 1 L . do przedsiewzie- . .
7, ) o . ) cjentéw, ogfoszenie, spot . nansowanie produktow
celu promocji i sprzedazy | zmienionego roz- w celu promocji i sprzedazy pro- cia .
] . . reklamowy marketingowych
produktow rybactwa porzadzeniem duktow rybactwa
MGMIZS z dnia
27.07.2018'r.
pi? gcgngozzgoi'zg_ Liczba nowo utworzonych, zmo-
P 1.1.2 Tworzenie nowych . . dernizowanych, wyposazonych )
lub rozwijanie istnigjgcych dzenf %gMIZS punktow lub zagospodarowa- nﬁolgb l;Vr?Z’etSp gzvzoezndeaﬁ_ Wsk. adekwatny
1.1.2 | punktow przetwarzania lub 6.09.2016 konkurs nych terenéw, na (w) ktorychma |  szt. 10 cientow fotoy rafie. pro- do przedsiewzie- suma obiektow
sprzedazy produktow ry- o v byé prowadzona sprzedaz lub / , fologralie, p cia
bactwa Zmienionego roz- przetworstwo produktow rybac- DG GO
' porzadzeniem twa
MGMIZS z dnia
27.07.2018'r.
zgodnie z § 4.1
P [ 1.3 Rozwéj dziatalnosci pﬁ jnfa%’;/,"lrzzg Liczba projektow zakladajacych
lub wspieranie zastosowa- 7 dnia rozwéj dziatalnosci ilub zastoso- WoD, WoP, sprawozda- | Wsk. adekwatny
1.1.3 | nia innowacji w faricuchu 6.09.2016 konkurs wanie innowacyjnych rozwigzan | Sz, 5 | nia lub ankiety od benefi- | do przedsiewzie- Suma operacji
dostaw produktéw rybac- o N w faricuchu dostaw produktéw cjentéw cia
twa zmienionego roz- ybactwa
porzadzeniem
MGMIZS z dnia
27.07.2018'r.
zgodnie z § 5.2
pkt 1) Rozporzg- Liczba zorganizowanych inicja-
P 1.2.1 Transfer wiedzy z | dzenia MGMIZS tyw dla podmiotow rybackich Wsk. adekwatny L
. . ) . ; o WoD, WoP, sprawozda- 0 suma wszystkich inicja-
1.2.1 | zakresu funkcjonowania zdnia wspofpraca majgcych na celu nabycie wie- |  szt. 2 nia zdiecia do przedsigwzie- v
Sektora rybackiego 6.09.2016r. zmie- dzy oraz wymiane doSwiadczeri i e cia 4
nionego rozpo- dobrych praktyk
rzadzeniem
MGMIZS z dnia
27.07.2018r.
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P 1.3.1 Ochrona akwenow
Iub infrastruktury wpdnej zgodnie z § 6 pkt Liczba operacji majacych na celu WoD, WoP, sprawozda- | Wsk. adekwatny
przed negatywnymi skut- \ ; . . . - . .
1.3.1 L 2 a Rozporzadze- konkurs ochrone akwendw lub infrastruk- | szt. 0 10 | nia lub ankiety od benefi- | do przedsiewzie- | suma wszystkich operacji
kami zjawisk atmosferycz- 2 MOMiZS ; Y ;
nych, dziatalnoscig zwie- nia MGMiZS z tury wodnej. cjentow cia
’ I dnia 6.09.2016r.
rzat i ludzi.
2.0 CEL OGOLNY CO Il Zwigkszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci turystycznej obszaru NGR.
2.1 CELE SZCZEGOtOWE CS II.1 Rbdznicowanie dziatalno$ci podmiotow rybackich
2.2 CELE SZCZEGOtOWE CS I1.2 Rozwdj dziatalno$ci gospodarczej wykorzystujacej wodny potencjat obszaru
2.3 CELE SZCZEGOtOWE CS I1.3 Poprawa dostepu mieszkaricéw obszaru NGR do publicznej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
2.4 CELE SZCZEGOtOWE CS I1.4 Promocja obszaru NGR oraz popularyzowanie idei LSR
St - Zréadfo danych/spo- | Uzasadnienie wy-
Wskazniki oddziatywania dla celu 0golinego Jednostka miary czatkowy | plan na 2023 r. b pomi b Lasnik Sposob liczenia wskaznika
na 20141 S6b pomiaru oru wskaznika
suma korzystajacych z noclegéw
o I s L ogotem w turystycznych obiek-
W21 Wazrost % liczby turystow, ktorzy skorzystali z migjsc noclegowych na % 10 288 Warosto5% | dane z gmin, BOL Wsk. adekyvatn Y | tach noclegowych na obszarze
obszarze NGR do celu ogolnego
NGR w 2023 r. w stosunku do
2014r.
Wsk.adekwatn suma udzielonych noclegow w
W22 Liczba udzielonych noclegéw na obszarze NGR szt. 18 706 19 000 dane z gmin, BDL : wathy turystycznych obiektach noclego-
do celu ogélnego wych
suma 0sob fiz. prowadzacych dz.
o I o . o ) gosp. w zakresie zakwaterowa-
waa | WIS It s P o e | % || Moz | cneagninaoL | WA |y oo
q y2y gomego 1 NGR w 2023 w stosunku do
2014r.
St - Zréadfo danych/spo- | Uzasadnienie wy-
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegdtowych Jednostka miary czatkowy | plan na 2023 r. b pomi b Vasnik Sposob liczenia wskaznika
na 20141 s6b pomiaru oru wskaznika
. . WoD, WoP, spra- | Wsk. adekwatny
Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy poza podstawowg o
. " 4 . . wozdania koricowe | do celu szcz., wy- | suma utworzonych lub utrzyma-
W2.1.1 | dziatalnoScig rybackg przez podmioty rybackie (w tym samozatrudnie- szt. 0 7 ub ankiety od b Kai b mioi
nie) ub an 'lgtyol e- | nikajgcy z wytycz- nych migjsc pracy
neficjentéw nych PO
WoD, WoP, spra- | Wsk. adekwatny
Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy przez podmioty wozdania korcowe | do celu szcz., wy- | suma utworzonych lub utrzyma-
w221 . . szt. 0 8 ) . e
spoza sektora rybackiego (w tym samozatrudnienie) lub ankiety od be- | nikajacy z wytycz- nych miejsc pracy
neficjentow nych PO
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WoD, WoP, spra-
w222 Liczba kobiet zatrudnionych w wyniku realizacji operacji szt. 0 7 V}/;bz C;ZZ’,.Z tl;ogdcz‘f W;g;‘;{f@gggy stma S’tm%;g ZZ bl;:‘gy L
neficjentéw
WoD, WoP, spra- suma miejsc noclegowych we
W2.23 | Liczba nowo utworzonych lub zmodernizowanych miejsc noclegowych o0sobomigjsca 0 100 V}/;bz ZZZ’I.Z tl;o:;%vgfe W;g.cﬁjl;l;vgztﬁy vgsezr%/ f;gﬁg:;!f?;gﬁ:cﬁggg
neficjentéw gowych
WoD, WoP, spra- suma miejsp przgznaczonyoh do
Liczba nowo utworzonych lub zmodernizowanych miejsc w punktach ga- . wozdania koricowe | Wsk. adekwatny spozywania p B St.'
W224 . e ) . . o0sobomigjsca 0 200 . kich utworzonych lub zmoderni-
stronomicznych umozliwiajacych spozywanie positku lub ankiety od be- do celu szcz.
neficjentow zowanych pantach gastrono-
micznych
obserwacja, bada- , .
. , . . . ) o S hia szacunkowe - Sl kO(zy stqjqcy Ch z
W23 Liczba 0s6b korzystajacych z nowo utworzonej lub zmodernizowanej Srednia ilos¢ 0 Srednio 7 000 dane od gmi lub Wsk. adekwatny | nowo utworzonej publicznej infra-
' publicznej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej 0s0b/rok 0s0b rocznie punkow informaj do celu szcz. struktury turysfycgnej lub rekrea-
turystycznej BT
Liczba 0sob uczestniczacych w wydarzeniach promocyjnych, kultural- dane od organiza- | Wsk. adekwatny | suma uczestrikéw wszysthich
W2.4.1 | nychiedukacyjnych promujacych obszar NGR i popularyzujacych idee 0s. 0 68 500 . ' ,
ISR forow do celu szcz. wydarzer
protokoty odbioru,
dokumenty WZ, Ii-
S suma 0sob korzystajacych ze
W 242 Liczba 0s6b korzystajacych z nowych wydawnictw, publikacji, serwiséw i 0s 0 100 000 WoP, sprawozda- | Wsk. adekwatny wszysthich wydanych wydaw-
o aplikacji promujgcych obszar NGR i popularyzujacych idee LSR ‘ nia od beneficjen- do celu szcz. . L 7
tow, liczniki wejsc nictw, publikacji, serwisow efc.
na strony, aplikacje
etc.
Sposob realizacji Wskazniki produktu
MR, DI TENC Zrddto danych/spo- | Uzasadnienie wy-
Przedsiewziecia Grupy docelowe | grantowy, operacja nazwa Jed- | poczat- | kon- s6b pomiaru boru wskaznika Sposéb liczenia wskaznika
wilasna, projekt nostka | kowa | cowa
wspdfpracy) miary | 2014r | 2023r
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Liczba podjetych lub

Ui VDT M Zg(l)?donzleozrf 3.229;;;: ! rfzﬁzggorggg dg:j- WoD, WoP, spra- |y snik ade-
91 woj dziatalnoSci nie zwig- MGﬁ\)/IiZ'Sgylz dnia Konkurs mioty rybg ckie 5 vie- | szt wozdania lub an- kwatny do przed- Suma podjetych lub rozszerzo-
' zanej z podstawowg dzia- 6.09.20167. zmienio- runkach nie zwiaza- ' kiety od beneficjen- siewziecia nych dziatalnosci
falnoscig rybacka. o ' @ tow, CEDIG owzie
nego rozporzadze- nych z podstawowg
niem MGMiZS z dnia dziatalno$cig rybacka
27.07.2018 r.
Liczba nowo utwo-
rzonych lub zmoder- WoD, WoP, spra-
nizowanych miejsc wozdania lub an- wskaznik ade- | suma wszystkich nowo utworzo-
konkurs lub zagospodarowa- szt. kiety od beneficjen- | kwatny do przed- nych lub zmodernizowanych
nych terenéw $wiad- tow, zdjecia, proto- siewziecia obiektow noclegowych
czacych ustugi nocle- koty odbioru prac
zgodnie 2 § 5.2 pkt 1) gowe nad wodar
Rozporzqdzenia Liczba nowo utwo-
MGMIZS z dnia rzofych Iubhzm oaer: WoD, WoP, spra- suma wszystkich nowo utworzo-
6.09.2016r. zmienio- ’nlgo(lj/vany ¢ fgn IejISC. wozdania lub an- |  wskaznik ade- nych lub zmodernizowanych
P 1.2.1. Aktywne gospo- Nego rozpor. z,qdze-' konkurs %Zegg?v%y (’;)rgssltlg_’ szt. kiety od beneficien- | kwatny do przed- | obiektéw noclegowych przysto-
darczo tereny nad wodami | """ MGMIZS z dnia sowanveh do ké/ - tow, zdjecia, proto- sigwzigcia sowanych dla niepefnospraw-
2.2.1 obszaru NGR. 27.07.2018 r. : i Y kOfy odbioru prac nych
stania przez osoby
nigpetnosprawne
Liczba podjetych lub
poszerzonych dzia- WoD, WoP, spra- . .
falno$ci gospodar- wozdania lub an- wskaznik ade- Slém.a fp IOdj?t}./ gl QOZWIHIQ;}/ i
konkurs czych $wiadczacych szt. kiety od beneficjen- | kwatny do przed- zaf(lrae:ig?srcl S%O;IP v?/ofj;cez'};‘cw V(Vj
ustugi w zakresie tu- tow, zdjecia, wpis siewzigcia }I/<ai/s i J1we
rystyki wodnej i wed- do CEDIG /
karskiej
Liczba nowo utwo- WoD, WoP, spra-
rzonych lub zmoder- wozdania lub an- wskaznik ade- suma wszystkich utworzonych
konkurs nizowanych atrakcji szt. kiety od beneficjen- | kwatny do przed- atrakei turvstveznveh
turystycznych nad tow, zdjecia, proto- siewziecia JHurystyczny
wodami koty odbioru prac
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Liczba nowo utwo-

rzonych lub zmoder- WoD, WoP, spra- '
konkurs ub zagospodarowa- | g7y 3 | kiety od benefigien- | kwatny do przed- | Ve P2 ve
nych terenow $wiad- tow, zdjecia, profo- siewziecia punktow sw:adczquch ustugi ga-
czacych ustugi ga- ko;y o dbiorll orac stronomiczne
stronomiczne nad
wodami
Liczba wybudowa-
nych, zmodernizowa- WoD, WoP, spra- suma wvbudowanveh. wvposa-
nych lub wyposazo- wozdania lub an- wskaznik ade- sonveh g na kowa% 0}1 | Jf 21m0-
nych publicznych szt. 16 | kiety od beneficjen- | kwatny do przed- dc}al rni% owanveh r}z/ stank6w
P 1131 Tworzenie. rozwdi obiektw infrastruk- tow, zdjecia, proto- siewziecia Wé/ dn pc hy
W 'oéaz'enie ub Ifczne' ”{’_ zgodniez § 7 pkt 2 a tury turystycznej i re- koty odbioru prac y
2.3 fi/ 5 struktur t5 st czné ” Rozporzadzenia konkurs kreacyjnej
oo | MGMZS 2 dnia Liczba obiektow tury- 1o TP
yiney 6.09.2016r. stycznych i rekrea- oz &ania Ibbg n- wskaznik ade- | SUma wszystkich obiektow tury-
Cynyoh przystosowa- szt. 10 | kiety od beneficjen- | kwatny do przed- SRR rekreac;g nych przy-
nych do korzystania t6w. zdiecia. profo- siewziecia stosowanych do 0sb niepetno-
przez osoby niepet- koi oé%iorl/ P rac ewzie sprawnych
nosprawne Y P
program, zdjecia,
Liczba wydarzeri pro- plakal, 28prosze- | osmik ade- , ,
, . nie, sprawozdanie suma wszystkich wydarzer pro-
mocyjnych i kultural- szt. 13 7 realizacii. news kwatny do przed- mocvinveh i kulturalnveh
nych a siewzigcia yny y
na stronie www, fo-
. tografie
241 | PIl4.1 Spojna i widoczna | 2900Me 2§ 7Pkt 2a WoD lhq/oP spra-
o L . Rozporzadzenia . L
oferta turystyczna i promo- MGMiZS 7 dni Liczba nowych wy- wozdania benefi-
, iZS z dnia konkurs ; L L
cyjna obszaru NGR. 6.09.2016r dawnictw, publikacji, cjentéw, egzempla-
o ' serwisow interneto- rze od beneficjen- . )
IV AR wskaznik ade- | suma wszystkich wydanych wy-
wych, aplikacji mobil- tow, zdjecia, listy . g o
. szt. 13 . kwatny do przed- | dawnictw, publikacji, serwisow
DO EETE USRS, siewzigcia etc. (rodzajow, tytutow)
cych obszar NGR i tokoty odbioru, licz- ‘ ’
popularyzujacych niki wejs¢ na
idee LSR strony www i apli-
kacje
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sprawozdania z re-
K e racowa- B EeT wskaznik ade- suma opracowanych ofert pro-
RG] szt 0 4 G e kwatny do przed- | duktow turystycznych dla biur po-
turystycznych dla ‘ duktow turystycz- siewziecia oz
biur podrézy nych, protokoty ewzie y
przekazania
Liczba projektow
dukacyjnych - ia z re-
e.\ g fhc }ggg garp Arloen;ui Sﬂ;ﬁ?";’?&éf wskaznik ade- suma projektéw edukacyjnych
Jacy , 0S 0 3 I prof froni * | kwatny do przed- | zw. z promocjq obszaru NGR i
popularyzujacych newsy na sironie siewzigcia popularyzacja idei LSR
idee LSR www, 2djgcia
Liczba wydarzeri pro- | wskaZnik ade- . , S
wspdfpraca mocyjnych i kultural- szt. 0 2 5P ra.woz..d anie 2 1 kwatny do przed- leie zakonczoqy Ch,’ AT
alizacji projektu T nych projektow.
nych Sigwzigcia
3.1 CELE SZCZEGOtOWE CS Ill.1 Poprawa dostepu lokalnego spofeczenstwa do zrédet finansowania projektéw
32 CELE SZCZEGOLOWE CS Il1.2 Rozwoj przedsigbiorczo$ci mieszkaricow obszaru NGR (inkubator przedsigbiorczo$ci)
G CELE SZCZEGOLOWE CS Il 3 Aktywizacja spoteczno$ci obszaru NGR
SE EEE Uzasadnienie wy- Sposéb liczenia

L . ) . planna | . . , .
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdinego Jednostka miary k<2)(|;v1y4nra 2023 1 Zr6ato danych/sposob pomiaru boru wskaznika

wskaznika

stan poczat- o —
Wiskazniki rezultatu dla celow szczegélowych Jednostka miary kowy na %"33”3 sréclo danych/sposeb poriaru szasadnl’fn{e ‘r(vy Spos(l)(b {’ci(ema
2014r I. oru wskaznika wskaznika
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W311 Liczba 0sob lub podmiotow wn:ogku;qg:ych o dofinansowanie w ra- 0s. 0 80 rejestr zlozonych wnioskow Wsk. adekwatny do suma osdb
mach realizacji LSR celu szcz.
Odsetek 0sob, ktére ztozyty wnioski o dofinansowanie i uczestni- listv obecnosai. reiestr zioso- | Wsk. adekwatny do
W3.1.2 | czyly w szkoleniach informacyjnych lub korzystaty z doradztwa w % 0 70% Y : 16/8" ' y suma 0s6b
biurze NGR nych wnioskow celu szcz.
Liczba 0sob przeszkolonych pod katem przedsiebiorczosci i zakfa- listy obecno$ci, zaSwiadczenia | Wsk. adekwatny do ,
WL dania dz. gosp. 05. ! L ukonczenia szkolen celu szcz. St 80
W33 | Liczba 0sob przeszkolonych pod katem aktywizacji zawodowej 0S. 0 15 ey obecposc:,.zaSWladc’:zema HHE B 6 suma 0s6b
ukoriczenia szkolen celu szcz.
Sposob realizacji Wskazniki produktu
Gru (konkurs, projekt Wartos¢
Przedsiewziecia docl; y grantowy, opera- nazwa oczal- Zrddfo danych/sposdb | Uzasadnienie wy- Sposob liczenia
ewzie lowe cja wtasna, pro- Jednostka | P kow?a koncowa pomiaru boru wskaznika wskaznika
Jjekt wspétpracy, miary 20141 2023 r.
aktywizacja) )
P lll.1.1 Doradztwo biura NGR pod
katem dostepu do $rodkéw pomoco- Liczba 0s6b. ktérvm udzie- reiestr prowadzonedo wskaznik ade- suma 0s6b, ktérym
3.1.1 | wych PO Ryby 2014-2020 i pomocy | NGR aktywizacja oo dbra dz};wa szt. 0 240 / dg radztwa g kwatny do przed- | udzielono doradztwa
w wypetnieniu wniosku o dofinanso- sigwziecia w biurze NGR
wanie
P IlI.1.2 Organizowanie lub wspotu- L/czba .SZ.k.O ler, War.SZtatOW'
) o . innych inicjatyw majacych na g . :
czestnictwo w inicjatywach promocyj- cell przekazanie informacii z sprawozdanie z reall- wskaznik ade- suma wszystkich
nych i informacyjnych z zakresu rea- . P o / zacji szkolen, newsy Szkolefi, warsztatow i
3.1.2 o . " NGR aktywizacja | zakresu realizacji LSR, dzia- szt. 0 30 . . kwatny do przed- | .. " 0 .
lizacji LSR, dziatalno$ci NGR oraz alnosci NGR oraz pozvska- na stronie www, zdje- siewziecia inicjatyw informacyj-
pozyskania dofinansowania z Po nia do ﬁnansowanﬁ;a zy Po cia, listy obecnosci ewzie nych
Ryby. R
yby
P ll.2.1 Organizacja szkolefi i warsz- . . . Sprawozdanie z reali- .
] . oy Liczba szkolen | warsztatéw . , wskaznik ade- .
tatow dla mieszkaricow obszaru o o L zacji szkolef, newsy suma wszystkich
3.2 e .. | NGR aktywizacja | z zakresu przedsigbiorczo$ci szt. 0 1 . . kwatny do przed- . .
NGR z zakresu przedsigbiorczosci i i zakiadania dz. os na stronie www, zdje- siewziecia szkoleri i warsztatéw
zakfadania dz. gosp. - 9O8P- cia, listy obecnosci ewaie
UL DTG S e DA Liczba szkoleri | warsztatow sprawozdanie z reali- | s ade. suma wszystkich
3.3 7610 O 0 ST NGR aktywizacja Z zakresu aktywizacji zawo- szt 0 1 BN T kwatny do przed- | szkoler i warsztatow
‘ NGR w zakresie aktywizacji zawodo- . ‘ na stronie www, zdje- L o
. dowey o e Siewzigcia aktywizujgcych
wey. cia, listy obecnosci
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VI. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU
VI. 1 Ogdlna charakterystyka przyjetych rozwigzar formalno-instytucjonalnych w zakresie procedury oceny operacji przez Rade.

Ocena wnioskow o dofinansowanie sktadanych w Nadnoteckiej Grupie Rybackiej przez beneficjentow dokonywana bedzie przez Rade NGR.
Jest to zgodne z art. 4 ust. 3 pkt 4 ustawy o RLKS z 20 lutego 2015 r., ktéry zobowigzuje LGD do posiadania ,organu, do ktére go wtasciwosci nalezy:
wybdr operacji, ktore majq by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia, zwanego Rada’. Zapis ustawy znalazt swoje odzwierciedlenie
w Statucie NGR:
§19.

1. Rada sktada si¢ z 15 do 17 cztonkéw wybieranych przez WZC, spo$rdd cztonkéw NGR, zgodnie z regulaminem organizacyjnym Rady NGR. Czion-
kowie NGR bedacy osobami prawnymi i wybrani do Rady, sa w tym organie reprezentowani przez jedng osobe fizyczng - petnomocnika posiadajacego
petnie praw publicznych i petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych.

2. W sktad Rady wchodza przedstawiciele sektora publicznego (nie wigcej niz 30 % sktadu), spotecznego, gospodarczego i rybackiego :
2a. Skfad Rady gwarantuje spetnianie nastepujacych warunkow:

1) zadna z grup interesu, o ktérych mowa w 32 ust. 2 lit. b rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. ustanawiajacego wspdine przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybac-
kiego oraz ustanawiajacego przepisy ogdine dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE
L 347 z 20.12.2013, str. 320, z pdzn. zm.) wystepujacych na obszarze objetym LSR (wtadza publiczna, przedsiebiorcy, organizacje spoteczne,
rybacy, rolnicy) nie posiada wiecej niz 49 % praw gtosu,

2) ponad 40 % sktadu Rady stanowig przedstawiciele sektora rybackiego,
3) sektor publiczny stanowi mniej niz 30% skiadu Rady,
4) w sktadzie Rady znajduje sie przynajmniej;

* jeden przedsigbiorca,

* jeden rybak,

* jedna kobieta,

* jedna osoba ponizej 35 roku zycia.

3. Do wytacznej whasciwo$ci Rady nalezy wybor operacii, ktre majg by¢ realizowane w ramach opracowanej LSR, oraz ustalenie kwoty wsparcia dla
tych operacji. Ponadto Rada rozpatruje protesty wnioskodawcdw od uchwat w sprawie wyboru operacii i ustalania kwoty wsparcia oraz moze opiniowaé
propozycje zmian w operacjach wybranych uprzednio przez Rade do realizacji.

4. Rada wybiera ze swego sktadu przewodniczacego i jego zastepce.
5. Przewodniczacy Rady organizuje prace Rady, przy wykorzystaniu biura Stowarzyszenia.
6. Czlonek Rady nie moze by¢ réwnoczesnie cztonkiem organu kontroli wewnetrznej, Zarzadu lub pracownikiem biura NGR.

7. Szczegbtowe zasady funkcjonowania Rady NGR, w tym uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci czionkéw Rady w wyborze operacji,
okresla Regulamin Organizacyjny Rady NGR.

8. Do waznosci uchwat Rady w sprawach, o ktrych mowa w ust. 3, konieczne jest zachowanie sktadu Rady i parytetow, o ktorych mowa w art. 17 ust.
2 pkt 2 ustawy o RLKS.”

Zgodnie z § 19 Statutu podstawg dziatania Rady jest Regulamin Organizacyjny Rady (dalej ROR), ktéry uchwalony zostat przez Walne Ze-
branie Cztonkow NGR wraz z wyborem skfadu osobowego. ROR szczegétowo reguluje prace Rady, zasady zwotywania posiedzen, ustalania kworum,
prowadzenia obrad i zasad podejmowania decyzji. Okre$lone sa w nim procedury oceny operacji pod katem zgodnosci z LSR oraz kryteriow punkto-
wych, zasady odwotywania sie od oceny operacji (protest) oraz procedury wykluczania cztonkéw powigzanych z wnioskodawca.

Procedury oceny operacji opisane w obu dokumentach gwarantuja, ze w skiad Rady wchodza przedstawiciele whadz publicznych, lokalnych
partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow, przy czym na poziomie podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji zadna z grup
interesu nie posiada wigcej niz 49 % praw glosu, co jest zgodne z zapisami art. 32 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 13030/2013.
Zaprojektowane procedury oceny operacji pozwalajg unikna¢ konfliktu intereséw, poniewaz co najmniej 50 % gtoséw w decyzjach dotyczacych wyboru
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operacji pochodzi od partnerow nie bedacych instytucjami publicznymi i umozliwiajg dokonanie wyboru w drodze procedury pisemnej (godnie z art. 34
ust. 3 b rozporzadzenia 1303). W sktadzie rady znajdujq sie réwniez: co najmniej: jeden przedsigbiorca oraz jeden rybak oraz jedna kobieta oraz jedna
osoba ponizej 35 r.z. Wiekszo$¢ cztonkéw Rady jest mieszkancami obszaru NGR. Aby zapewni¢ wysoki udziat przedstawicieli sektora rybackiego w
wyborze operacji, zagwarantowano minimalny udziat tego sektora w skfadzie Rady czyli 40 %.

Przyjete procedury wyboru operacji zawierajg ponadto szereg dodatkowych rozwigzan formalnych, gwarantujacych transparentny i sprawny
wybdr oraz skuteczne funkcjonowanie organu decyzyjnego. Wprowadzenie nowych lub zmodyfikowanie cze$ci z nich wynikato z do$wiadczenia, jakie
przynidst proces oceny wnioskow przez cztonkéw Komitetu oraz zalecen ewaluacyjnych z poprzedniego okresu programowania. Dodatkowymi rozwia-
zaniami w zakresie wyboru operacji sq m. in. okre$lenie sposobu postepowania w sytuacji, gdy kilka operacji otrzymato jednakowa liczbe punktéw, a
limit $rodkéw nie pozwala na dofinansowanie wszystkich — w takim przypadku, zgodnie z przyjeta procedurg, o migjscu na liScie operacji wybranych
decyduje ranking nastepujacych kryteriow w nastepujacej kolejnosci: nizsza kwota dofinansowania, wigksza liczba uzyskanych punktow w kryterium
dot. utworzenia lub utrzymania miejsc pracy lub w kryterium dot. utworzenia dziatalnosci gospodarczej, termin ztozenia wniosku (data i godzina). W
ROR uregulowano rowniez kwestie dos¢ czesto pojawiajace sie w procesie oceny wnioskow przez Rade - konieczno$¢ pisemnego uzasadniania ocen
znaczaco odbiegajacych od ocen pozostalych cztonkdw lub ocen rozbieznych w ramach jednoznacznych kryteriow. Doprecyzowano takze pewne kwe-
stie zwigzane z obliczaniem tacznych ocen cztonkdw Rady ($rednia arytmetyczna) oraz zasad przyznawania punktéw (tylko punkty catosciowe i wyni-
kajace ze skali punktowej). Procedury oceny operacji zaproponowane przez NGR maja na celu rowniez ograniczenie reprezentowania sektora spo-
teczno-gospodarczego przez osoby zwigzane z sektorem publicznym, co jest zgodne z zaleceniami raportu ewaluacyjnego zleconego przez MRIRW.
Nowym rozwigzaniem w obecnej procedurze oceny wnioskow jest mozliwos¢ zaproszenia do uczestnictwa w posiedzeniu ekspertéw w danej dziedzinie,
co moze mie¢ miejsce w sytuacji, gdy wiedza i doSwiadczenie czionkéw Rady nie pozwalajg na rzetelng ocene zlozonych wnioskow. Uregulowano
rowniez konieczno$¢ podawania do publicznej wiadomosci protokotéw z posiedzen Rady zawierajacych informacje o przebiegu proce su wyboru wnio-
skéw oraz o wykluczeniach z oceny operacji oraz mozliwo$¢ zapoznania sie z dokumentacjg wnioskodawcéw i dokonania oceny wnioskéw za posred-
nictwem aplikacji do elektronicznej oceny wnioskow gwarantujacej bezpieczenstwo danych osobowych.

Nowym mechanizmem w procesie oceny wnioskow jest zapewnienie wymaganego parytetu reprezentacji Srodowisk podczas kazdego posie-
dzenia (co najmniej 50% gtosow w decyzjach dotyczacych wyboru operacji i ustalania kwoty wsparcia pochodzi¢ powinno od partneréw niebedacych
instytucjami publicznymi oraz zadna z grup interesu (ktére zostaty wyliczone w § 19 ust. 2a pkt 1 Statutu NGR) nie moze posiadac wiecej niz 49 % praw
gtosu,), co mozna 0siagnac¢ poprzez nastepujace regulacje:

§8

ust. 5 Aby zapewni¢ zachowanie wymaganego parytetow Przewodniczacy Posiedzenia moze dokona¢ wytaczen poszczegélnych cztonkdw Rady
obecnych podczas posiedzenia, w taki sposob, aby zapewni¢ odpowiednig reprezentatywno$¢ przy zachowaniu jak najwiekszej liczy cztonkéw Rady, a
takze:

1) wytaczenie moze dotyczy¢ poszczegdinych cztonkéw Rady nadreprezentujacych dang grupe interesu na czas catego posiedzenia Rady lub na
czas oceny danego wniosku;

2) wytaczenie moze dotyczy¢ kilku cztonkoéw Rady nadreprezentujacych poszczegdine grupy interesu, ktdrzy wytaczani sa naprzemiennie (np. uczest-
niczg w co drugim gtosowaniu);

3) Przewodniczacy Posiedzenia wytacza poszczegolnych cztonkéw Rady z zachowaniem zasady wzajemnego ustalania zmian w konfiguracji Rady z
jej cztonkami, w przypadku braku porozumienia podejmuje decyzje arbitralnie.

4) wytgczeni czlonkowie Rady zachowuja prawo do wynagrodzenia za udziat w posiedzeniu.

Przyjete procedury oceny operacji przez Rade zapewniaja wytaczenie sie z oceny operacji cztonka Rady w przypadku zaistnienia powigzan opi-
sanych ponizej:

a) wprzypadku, kiedy operacja realizowana jest przez cztonka Rady badz osobe pozostajaca z nim w bliskich relacjach rodzinnych (pokrewien-
stwo pierwszego i drugiego stopnia), badz podmiot ktdrego cztonek jest wtascicielem, wspdtwiascicielem lub pracownikiem (wykluczenie
obligatoryjne),

b) w przypadku, kiedy operacja realizowana jest przez podmiot, co do ktérego relacje cztonka Rady moga budzi¢ watpliwosci co do jego bez-
stronnosci (wykluczenie na swoj wniosek),

¢) w przypadku, kiedy operacja realizowana jest przez podmiot, co do ktérego relacje cztonka Rady moga budzi¢ watpliwo$ci co do jego bez-
stronnosci (wykluczenie na wniosek innego cztonka Rady lub Zarzadu NGR).

Czlonek Rady wytaczony z glosowania nad dang operacjg zobowiazany jest do opuszczenia pomieszczenia, w ktérym odbywa sie glosowanie.
Szczegbtowo powigzania cztonkéw Rady z wnioskodawcami Przewodniczacy Rady rejestruje w rejestrze intereséw, prowadzonym dla kazdego procesu
oceny operacji. Ponadto cztonek Rady przed kazdym posiedzeniem wypetnia i podpisuje deklaracje poufnoéci i bezstronnoéci (zatacznik nr 1 do ROR),
w ktdrej zobowigzuje sie do wypetniania swoich obowigzkow w sposob uczciwy, rzetelny i sprawiedliwy.

Przyjete procedury zapewniajg rowniez mozliwo$¢ ztozenia odwotania od decyzji Rady czyli ztozenia protestu, co szczegdtowo reguluje
Rozdziat V ROR - ,Procedura odwotawcza (Protest)”.

Zasady oceny i wyboru operacji reguluje szczeg6towo Regulamin Organizacyjny Rady (§ 15 ust. 2-6 ROR), ktory wskazuje terminy, w ktérych
musi nastapi¢ ocena wnioskéw, podanie wynikéw do publicznej wiadomosci oraz ztozenie wnioskéw do SW - terminy te zgodne sq z ustawg o RLKS.
Uszczegdtowieniem zapisow ROR sa dodatkowe procedury, ktore opisuje zatacznik nr 9a do wniosku o wybdr LSR (procedury wyboru i oceny operacii).
Przedstawia on dodatkowe kwestie zwigzane z: ogtoszeniem naboru, przyjmowaniem wniosku o udzielenie wsparcia, w tym mozliwoscig jego
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wycofania, oceng wniosku, ustalaniem przez Rade kwoty wsparcia, wydawaniem opinii na temat zmiany umowy beneficjentow oraz realizacja operacji
wiasnych.

VI. 2 Kryteria oceny operagji.

Zadaniem Rady NGR bedzie wybor operacii, ktore uzyskaja wsparcie ze Srodkow osi 4 PO Ryby 2014-2020. Podstawowym kryterium, ktore
musi zostac¢ spetnione to zgodno$¢ operacji z LSR oraz Programem. Ocena ta wymaga uszczegdtowienia, polegajacego na wskazaniu kryteriow brze-
gowych, ktére musza byé bezwzglednie spetnione, aby uzna¢ operacje za zgodna z LSR oraz koficowej oceny percepcyjnej, wymagajacej indywidualnej
decyzji kazdego z cztonkow Rady NGR.

Drugim etapem oceny jest badanie jako$ci operacji w kontekscie ich wptywu na realizacje celow szczegdtowych LSR i osigganie wskaznikow,
ich znaczenia dla lokalnych uwarunkowan wskazanych w analizie SWOT, czy wptywu na sektor rybacki. Tej ocenie podlegajg wytacznie operacje
kwalifikujace sie jako zgodne z LSR, jej celem jest przyznanie wartosci punktowej, decydujacej o kolejnosci projektu na liscie wnioskow zatwierdzonych
do realizacji. Kolejnos¢ decyduje o uzyskaniu dofinansowania w przypadku wyczerpania $rodkéw. Kryteria oceny operacji opracowane sg dla kazdego
celu 4 priorytetu PO Ryby i uwzgledniajg zatozone wskazniki realizacji celdw.

Kryteria zgodno$ci operaciji z LSR oraz oceny punktowej operacii stanowig zataczniki do wniosku o wybér LSR (nr 11).

Opracowanie procedur oceny operacji oraz kryteriow wyboru przeprowadzone zostato w sposdb uspoteczniony, czyli przy udziale lokalnej
spotecznosci (pazdziernik-grudzien 2015 r.) Poprzedzone byto dogtebng analiza dokumentéw i kryteriow, obowigzujacych w poprzednim okresie pro-
gramowania, wnioskéw z monitoringu uwag i opinii 0s6b oceniajacych, dotyczacych jasnosci, transparentnosci i przydatno$ci poszczegoélnych zasad w
ocenie wnioskow. Ze wzgledu na preferowanie w kryteriach operacji majacych pozytywny wptyw na rozwdj sektora rybackiego, gtéwny glos w kwestii
ustalania kryteriow mieli przedstawiciele branzy rybackiej. Cztonkowie Rady i Zarzadu NGR zwrécili uwage na konieczno$¢ ustanowienia takich kryte-
ridw, ktore umozliwig wybor najlepszych operacji, czyli kryteriow jak najbardziej dopasowanych do celdéw i wytycznych LSR, realizujacych wskazniki,
kryteriow mierzalnych. Duza wage nalezato przytozy¢ takze do zastosowania szczegtowych opisow i definicji kryteriow, zwtaszcza jakoSciowych - taka
uwaga wynika z poprzedniego okresu programowania, kiedy dos¢ czesto niektore kryteria byly niezrozumiate przez wnioskodawcéw, a czasem i oce-
niajacych. Doprecyzowanie niektorych kryteriow utatwi ich zrozumienie a tym samym usprawni proces oceny i ograniczy mozliwos¢ sktadania odwotan
z tytutu btednie ocenionych kryteriow. Ostatecznie ROR uchwalony zostat przez cztonkéw NGR na posiedzeniu WZC w dniu 29 pazdziernika 2015 r.
natomiast lokalne kryteria wyboru — na WZC w dniu 28 grudnia 2015 r. Tre$¢ zatacznikow stuzy usprawnieniu prac Rady NGR, ich ewentualne zmiany
wymagaja prawomocnej uchwaly Rady NGR.

Szczegbtowo opis sposobu ustanawiania i zmiany lokalnych kryteridw wyboru operacji zawiera zatacznik nr 11f do wniosku o wybér LSR -
procedura ustalania lub zmiany kryteriow.

VI. 3 Sposdb uwzglednienia innowacyjnoSci w kryteriach wyboru operacji.

W kryteriach oceny operacii zatozono dodatkowe premiowanie operaciji uwzgledniajacych zastosowanie innowacyjnych rozwigzan i pomystow.
PO Ryby zaleca premiowanie operacji zaktadajacych innowacyjno$¢ na etapach tafcucha dostaw produktéw w sektorze rybotdwstwa i akwakultury —
LSR preferuje natomiast innowacyjne projekty realizowane w rdznych kierunkach i dziedzinach. W kazdej karcie punktowej (dla réznych celow i przed-
siewzie¢) umieszczono kryterium: ,W jakim stopniu planowana operacja przewiduje wykorzystanie innowacyjnych pomystow i rozwiqzan?”. Zakres
innowacyjno$ci operacji w ramach LSR nie ogranicza sie celowo do obszaru gminy lub NGR - premiowane sg réwniez projekty innowacyjne na terenie
Polski. LSR definiuje innowacyjno$¢ (unikatowo$é) jako:

a) wprowadzenie nowego produktu lub jego udoskonalenie,

b) wprowadzenie nowego procesu, technologii wytworzenia produktu lub jego udoskonalenie,

¢) wprowadzenie nowej metody marketingowej lub jej udoskonalenie,

d) wprowadzenie nowej metody organizacji lub funkcjonowania lub jej udoskonalenie,

e) nowatorskie wykorzystanie zasobéw obszaru NGR,

f) innowacyjne rozwiazania w zakresie ochrony $rodowiska lub przeciwdziatania zmianom klimatycznym,
g) innowacyjny sposob wizualizacji produktu.

Kryterium to premiuje operacje 2 punktami (operacje unikatowe na obszarze gminy, na ktdrej sq realizowane) lub 5 punktami (operacje uni-
katowe na obszarze NGR), lub 10 punktami (operacje unikatowe na terenie Polski). Jezeli operacja nie spefnia tego kryterium, nie otrzymuje punktéw.
Ocena tego kryterium przez czlonkéw Rady odbywa sig na podstawie szczegétowego opisu wnioskodawcy na temat zastosowanych innowacji, w tym
jej zakresu (opisanego powyzej).

Nadnotecka Grupa Rybacka zaktada takze wsparcie swoich cztonkéw poprzez dodatkowe kreowanie powstawania innowacyjnych produktow
na bazie lokalnie produkowanych ryb, poprzez udzielanie wsparcia na opracowanie receptury, sktadu i wizerunku nowego produktu, a takze pokrycie
kosztow jego wprowadzenia na rynek i wstepnego wypromowania. Poniewaz waznymi celami LSR jest wspieranie podnoszenia wartosci dodanej pro-
duktow rybactwa, utworzenie lokalnej marki i certyfikatu, a takze promowanie zaréwno regionu jak i sprzedazy produktéw wytwarzanych lokalnie — tego
typu przedsiewziecie prowadzitoby do synergii tych celdw umozliwiajac powstanie i umocnienie na rynku nowych, innowacyjnych produktéw opartych
na rybach. Wsparcie zaktadatoby pokrycie kosztéw przygotowania receptur, testowanie skfadu i smaku, badania zywnosciowe i trwato$ciowe, a takze
przygotowania promocji nowego produktu. Zatozeniem przedsigwziecia bytoby wspieranie wytacznie produktdw innowacyjnych, czyli takich jakie nie
wystepuja na rynku krajowym, lub w jakich zwyczajowo nie s wykorzystywane ryby. Poniewaz samo zjawisko podnoszenia warto$ci dodanej produktow
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rybactwa opiera si¢ na stopniowym zwigkszaniu stopnia przetworzenia ryb w ramach znanych juz na rynku i mato nowatorskich form (patroszenie,
filetowanie, wedzenie), powstanie nowych produktéw wykraczajacych poza funkcjonujace na rynku formy moze zaréwno zwroci¢ uwage na region, z
ktérego taki pochodzi, jak i zwiekszy¢ atrakcyjnosé oferty przedsiebiorstwa oferujacego taki produkt — prowadzitoby to do synergii efektu i zwiekszatoby
szanse na realizacje celow LSR. Szczegétowe zasady udzielania wsparcia dla tego rodzaju przedsiewzie¢ zostang ustalone w ramach poszczegdinych
konkursow, podstawowe kryteria uznania produktu za innowacyjny to jego unikatowo$é — czyli brak identycznego lub podobnego produktu w ofercie
producentéw krajowych (co bedzie weryfikowane przez Rade przy wsparciu biura NGR). Stopien jego unikatowo$ci okreslany bedzie poprzez punkto-
wanie tej cechy przez kazdego z cztonkéw Rady, co wigze sie z pewnym poziomem uznaniowosci, jednak niezalezne punktowanie przez wszystkich
czlonkow i ustalenie rankingu na bazie $redniej oceny wszystkich punktujacych daje szanse na maksymalizacje obiektywnosci oceny. Tego typu dzia-
tania z zatoZzenia nie moga by¢ z gory Scisle definiowalne, poniewaz sama definicja innowacyjnosci zaktada powstanie w jej ramach produktéw lub
rozwigzan unikatowych (dotad niespotykanych) - trudno jest je wiec z géry zdefiniowa¢. W ramach proponowanego przedsiewziecia ocena ztozonych
projektow odbywataby sie wiec dwutorowo — pierwszym etapem bytaby ocena czy produkt tego typu nie wystepuje juz na rynku (kryterium niespetnione),
drugim etapem bytaby klasyfikacja wszystkich ztozonych projektdw od najbardziej do najmniej innowacyjnego (niezalezna ocena kazdego z gtosujacych
cztonkéw Rady). Srednia ocena punktéw ustalitaby ranking projektow z ktérych mieszczace sie w limicie przeznaczone bytby do realizacji.

V. 4 Formy wsparcia operacji w ramach LSR.

Na tym etapie, ze wzgledu na brak podstaw prawnych, regulujacych realizacje projektéw grantowych, nie przewiduje sie wdrazania tego typu
projektow — ewentualne zmiany w tym zakresie beda mogty nastapi¢ po pojawieniu sie przepiséw oraz po podjeciu takiej decyzji przez Zarzad NGR i
aktualizacji LSR w tym zakresie (dodanie nowych wskaznikéw), co bedzie wigzato sie z opracowaniem dodatkowych regulacji i dokumentéw.

VII. PLAN DZIALANIA

Plan dziatania to harmonogram osiagania poszczegolnych wskaznikow, wskazujacy czas realizacji kluczowych efektéw wdrazania LSR.
Wskazano w nim stopien realizacji przedsiewzie¢, majac na uwadze, Ze cele ogdine i szczegdlowe osiagane bedq w dtuzszym okresie, za$ wskazniki
produktu beda mierzone bezposrednio po zrealizowaniu operacji. W planie dziatania przedstawiono réwniez budzet celow szczegtowych w poszcze-
gélnych przedziatach czasowych.

Warto$ci wskaznikow i planowanego wsparcia, przyjete w poszczegolnych przedziatach czasowych, uwzgledniajg przepisy krajowe w zakresie
osiggania minimalnych wielkos$ci budzetu i wskaznikéw produktu w okreslonym czasie. Zatozenia planu dziatania w tym zakresie s nastepujace:

1. do 31 grudnia 2018 roku NGR:
a) osiggnie co najmniej 40% poziomu kazdego ze wskaznikow produktu, ktéry zostat przewidziany do realizacji w LSR w latach 2016-2018 lub,

b)  wykorzysta co najmniej 60% $rodkéw finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR w latach 2016-2018,
¢) wykorzysta co najmniej 20% $rodkéw finansowych przeznaczonych na utworzenie/utrzymanie miejsc pracy i utworzenie przedsigbiorstw w
ramach LSR,

2. do 31 grudnia 2021 roku NGR:

a) osiagnie co najmniej 75% poziomu kazdego ze wskaznikéw produktu, ktdry zostat przewidziany do realizacji w LSR w latach 2016-2021 lub,

b)  wykorzysta co najmniej 70% Srodkéw finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR w latach 2016-2021,

¢) wykorzysta co najmniej 50% $rodkéw finansowych przeznaczonych na utworzenie/utrzymanie miejsc pracy i utworzenie przedsiebiorstw w
ramach LSR.

W planie dziatania uwzgledniono realizacje konkurséw poczawszy od | potowy 2018 roku do 2020 roku oraz wzmozong intensywno$¢ wykorzy-
stania $rodkow w latach 2018 i 2019.

Laczna kwota $rodkoéw przeznaczonych na utworzenie lub utrzymanie miejsc pracy w ramach wdrazania LSR to 6 625680 zi, co stanowi
69,71 % ogdtu Srodkdw przeznaczonych na realizacje poddziatania Realizacja LSR.

Plan dziatania stanowi zatacznik nr 3 do LSR.
VIIl. BUDZET LSR
VIIl.1 Ogélna charakterystyka budzetu NGR.

Poniewaz NGR planuje realizacje jednofunduszowej LSR, catkowity budzet bedzie pochodzit wytacznie z PO Ryby 2014-2020. Zaplanowano go
W oparciu 0 nastepujace parametry:

a) warto$¢ catkowitej produkcji podmiotow rybackich oraz zarybienia i potowdw: 11 550 929,10 zt
b) {aczna liczba zatrudnionych na state w sektorze rybackim: 96 oséb.

Dane pochodzag ze sprawozdan RRW za 2014 rok podmiotow rybackich obszaru NGR, ktore szczegtowo zawiera zatacznik nr 8 do wniosku o wybér
LSR.
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Poniewaz NGR spetnia oba parametry kwalifikujace ja do skorzystania z budzetu dla progu Il (co najmniej 70 zatrudnionych i co najmniej 2,6 min
Zt produkcji/zarybienia/potowdw), zamierza wnioskowac o 3 min euro, czyli 12 min zt.

Warunki brzegowe podziatu Srodkow:

1) max. poziomy wsparcia wg poszczegéinych zakresow:

a) koszty biezace i aktywizacja: 10,97% budzetu NGR,

b)  wdrazanie projektow wspétpracy: 2,19% budzetu NGR,

¢)  wdrazanie projektéw w ramach LSR: 86,84% budzetu NGR, w tym:
e min. 60,54% budzetu na wsparcie realizacji LSR na utworzenie/utrzymanie miejsc pracy i utworzenie przedsiebiorstw,
e max. 26,30% budzetu na wsparcie realizacji LSR na utworzenie infrastruktury, promocje, ochrong $rodowiska.

Budzet LSR z podziatem na poszczegolne zakresy wsparcia stanowi zatacznik nr 4 do LSR.

Kryteria podziatu Srodkéw NGR (podziat % i kwotowy zawiera tabela VIII.1):

Podziat budZetu ze wzgledu na okres wdraZania:

Ze wzgledu na czas potrzebny na wdrozenie promocji idei LGR oraz zorganizowania wsparcia informacyjnego wnioskodawcdw, nalezy spo-
dziewac sie sukcesywnie rosnacego zainteresowania aplikowaniem o wsparcie wraz z uptywem czasu. Z drugiej strony przygotowanie operacii, ich
realizacja i rozliczenie wymagajq zagwarantowania odpowiedniej iloci czasu dla beneficjentéw. Ponadto praktyczne doswiadczenia podczas realizacii
konkursow w ramach poprzedniej LSROR ujawnity istnienie samoistnego mechanizmu generowania oszczedno$ci wzgledem budzetéw planowanych
na poszczegéine konkursy, co moze skutkowac koniecznoscia ogtoszenia kolejnych konkursdw w kolejnych latach. Nastapi to poprzez odpowiednig
zmiane budzetu w miare potrzeb. Aby unikna¢ ryzyka niewykorzystania budzetu NGR oraz korekt wktadu finansowego z EFMR, nalezy przyspieszyé
wydatkowanie $rodkéw poprzez postawienie ich do dyspozycji beneficjentow przede wszystkim w latach 2018-2019.

Pula $rodkéw przewidziana na kazdy rok moze zosta¢ podzielona na planowana ilo$¢ konkursow w réwnych czesciach, z tym ze niewykorzy-
stane $rodki w ramach danego konkursu, przechodza automatycznie do puli kolejnego konkursu w tym samym roku. W uzasadnionych przypadkach
Zarzad NGR moze podja¢ decyzje o postawieniu do dyspozycii catej puli $rodkéw, przewidzianych na dany rok, na jeden konkurs — zwlaszcza w
przypadku dziatan zwigzanych z tworzeniem infrastruktury, ktére moga wymagac dtuzszego okresu na ich realizacje. W przypadku niewykorzystania
$rodkow w danym roku, moga one zostac przesuniete na konkursy planowane do realizacji w nastepnych dwach latach, zgodnie z procedurami realo-
kacji opisanymi w pkt. VIII.2.

Podziat budzetu ze wzgledu na cele (wsparcie dziatalno$ci gosp./wsparcie infrastruktury i promocja/dziatalno$¢ NGR):

Logiczny podziat pomocy przewidzianej na dofinansowanie operacji w ramach LSR — 86,84% budzetu - powinien umozliwié¢ zréwnowazong reali-
zacje celow, polegajaca zaréwno na wsparciu dziatan dotyczacych rozwoju dziatalno$ci gospodarczej, jak i infrastruktury, dziatan miekkich, jak i zwia-
zanych ze wsparciem atutow Srodowiska wodnego. Podziat budZetu ze wzgledu na cele wyglada nastepujaco:

a) Cel AiB (tworzenie/utrzymanie miejsc pracy) - 60,54 % budzetu NGR (w tym cel A - podnoszenie wartosci produktow rybactwa - 50,50 %,
cel B - réznicowanie dziatalnosci rybackiej, rozwdj dz. gosp.— 49,50 %),

b) Cel CiD -26,30 % budzetu NGR (w tym cel C - wspieranie atutéw Srodowiska wodnego — 14,72 %, cel D - infrastruktura, promocja - 85,28
%).

c) Koszty biezace i aktywizowania - 10,97 % budzetu NGR (w tym 10% aktywizacja, 90% k. biezace).

d) Wspétpraca - 2,19 % budzetu NGR.

W ramach celu D przewiduje sie wsparcie inwestycji infrastrukturalnych oraz operacji miekkich - wiekszo$¢ dziatan przewidzianych w tych
$rodkach realizowana bedzie przez samorzady lokaine oraz podmioty administracji publicznej. Konstruujac budzet tych dziatan nalezy przewidzie¢
zainteresowanie nimi takze podmiotéw spotecznych (organizacje pozarzadowe), zwtaszcza projektami migkkimi oraz dotyczacymi rozwoju drobnej
infrastruktury turystycznej. Na realizacje tych operacji przewiduje sie 85,28 % budzetu dla celu Ci D. Tylko 14,72 % budzetu dla obu tych celéw zaktada
sie na realizacje operacji w ramach celu C - tu zaktada sie, ze operacje realizowa¢ beda podmioty rybackie lub uzytkownicy wod, a ich zakres dotyczyt
bedzie gtwnie zakupu wyposazenia stuzacego przeciwdziataniu ktusownictwu lub szkodnikom rybackim. Najwiecej $rodkéw przeznaczonych bedzie
na dziatania stuzace rozwojowi dziatalnosci gospodarczej, ktore musza generowac lub utrzymac miejsca pracy lub tworzyé nowe przedsiebiorstwa —
stad przeznaczona zostanie na nie wigkszo$¢ $rodkow, czyli 60,54 % budzetu (zgodnie z RLKS - min. wielko$¢ to 50%). Na cel zwiazany z podnosze-
niem wartosci produktow rybactwa i rozwojem faficucha dostaw przeznaczono wigksza pule - 50,50 %, natomiast na realizacje celu B - rozw¢j dziatal-
nosci gospodarczej — 49,50 %. Przewiduje sie wykorzystanie max. 10 % ogdlnych kosztéw biezacych i aktywizowania na dziatania aktywizacyjne.

VIIL.2 Procedury realokacji Srodkéw:

a) w przypadku niewykorzystania puli $rodkdw w danym roku, po otrzymaniu raportu z realizacji LSR, Zarzad moze podjaé decyzje o ich realokacii
pomiedzy poszczegbinymi zakresami wsparcia lub przedsiewzieciami lub o przeniesieniu niewykorzystanych $rodkéw na kolejny rok bez zmiany ich
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alokacji pomiedzy dziataniami. Propozycja realokacji musi uwzglednia¢ dynamike wnioskowania w kazdym z dziatan, z uwzglednieniem konsultacji z
czlonkami NGR w celu wykluczenia kumulacji wnioskoéw dotyczacych danego dziatania w kolejnych latach. Taka realokacja wymaga zatwierdzenia
przez WZC NGR i aneksu umowy o realizacje LSR - stanowi jej zmiane.

b) $rodki przeznaczone na realizacje dziatan przez NGR w znacznym stopniu zaangazowane zostang we wdrazanie zintegrowanego planu promacii
obszaru LSR, programu aktywizacji zawodowej - inkubatora przedsiebiorczo$ci (szkolenia) oraz planu komunikacyjnego. W przypadku niewykorzysta-
nia $rodkdw na wspotprace w pierwszej kolejnosci zostang przesuniete na dziatania zwigzane z funkcjonowaniem NGR.

¢) w przypadku niewykorzystania budzetu na funkcjonowanie i wspoiprace, zostang one w dalszej kolejnoSci przesuniete na dziatania operacyjne,
zgodnie z zasadami opisanymi w pkt. VIIl.2a.

Tabela VIII. 1 Plan budZetowy NGR ze wzgledu na cele ($rodki finansowe pochodzace z PO Ryby 2014-2020):

Wdrazanie operacji w ramach LSR
Tworzenie/utrzymanie [ Lo Funkcjonowanie
Lata L cjalochrona $rodowiska . Wdrazanie operacji w ramach
migjsc pracy (rybacy, , (koszty biezace, ak- \
0 (gminy/sektor spo- L wspdtpracy
przedsiebiorcy) leczny) tywizacja)
aeleled | camB ) Cel C+D (2 4 4
2016
2017
2018 2.745.680,00 1.916.498,00
gg;g 1.200.000,00 240.000,00
3.880.000,00 961.822,00
2021
2022
2023 - -
Razem 6.625.680,00 2.878.320,00 1.200.000,00 240.000,00
% 60,54% 26,30% 10,97% 2,19%

IX. PLAN KOMUNIKACJI

Gtéwnym celem zaplanowanego procesu komunikacji bedzie zapewnienie odpowiedniego poziomu wiedzy o mozliwosciach pozyskania
wsparcia finansowego w ramach 4 rozdziatu PO RiM, stworzenie warunkéw dla absorpcji srodkéw z EFMIR oraz korzystnej atmosfery spotecznej dla
wdrazania LSR. Plan komunikacji powinien zagwarantowa¢ pewng, aktuaing i przejrzystq informacje o dziatalnoci NGR, wdrazaniu LSR, programu PO
RiM 2014-2020 jako instrumentéw wspierajacych rozwéj obszardw rybackich i akwakultury oraz ich promocje.

W planie komunikacji uwzgledniono réznorodne dziatania komunikacyjne oraz Srodki przekazu, ktore pozwolg dotrze¢ do szerokiego grona
odbiorcow oraz oczekiwanych grup docelowych. Poza lokalng spoteczno$cig obszaru NGR, gtéwng grupg odbiorcow beda stanowi¢ przedstawiciele
sektora rybackiego, czyli trzon wnioskodawcéw. Celem zaprojektowanego planu bedzie zapewnienie potencjatu beneficjentéw dla Srodkéw bedacych
w dyspozycji NGR, dlatego waznym odbiorcg dziatai komunikacyjnych beda lokalni przedsigbiorcy, osoby fizyczne zamierzajace rozpoczaé prowadze-
nie dziatalno$ci gospodarczej, lokalne organizacje pozarzadowe oraz samorzady gminne.

W zalezno$ci od zaplanowanych dziatar komunikacyjnych, plan realizowat bedzie rozne cele: w pierwszym okresie wdrazania LSR dziatania
beda miaty na celu rozpropagowanie informacji o funkcjonowaniu NGR, realizacji LSR oraz zaangazowanie spoteczefistwa NGR w aktywng realizacje
LSR. Nastepne dziatania w tym okresie beda mialy na celu przekazanie informacji na temat warunkéw udzielania pomocy, zasad aplikowania o $rodki,
informowanie 0 naborach wnioskow 0 uzyskanie wsparcia. Kolejne dziatania informowaty bedg o zasadach realizacji i rozliczania projektéw oraz pro-
mowaly efekty wdrazania LSR. Waznym elementem zaprojektowanego planu komunikacji bedzie zapewnienie obustronnosci przekazywanych informa-
cji, dlatego, obok dziatar komunikacyjnych skierowanych do réznych srodowisk lokalnych, NGR uwzglednita takze konieczno$¢ pozyskiwania informacii
zwrotnej ze strony spoteczno$ci na temat jakosci funkcjonowania NGR i wdrazania LSR. Bardzo istotng kwestig bedzie takze stworzenie mechanizmu
gwarantujgcego otrzymywanie informacji zwrotnej od beneficjentéw na temat efektéw zrealizowanych projektow.

Podstawg analizy skutecznosci realizacji planu komunikacyjnego powinien by¢ systematyczny monitoring efektywnosci podejmowanych ak-
tywnosci, czyli weryfikacja wskaznikéw produktu i rezultatu. Biezaca reakcja na pojawiajace sie problemy we wdrazaniu planu pozwoli w odpowiednim
czasie na ich skorygowanie i modyfikacje. Wazne jest zatem zapewnienie mozliwosci elastycznego reagowania na zaistniate sytuacje i biezace potrzeby
odbiorcow komunikatéw, przy jednoczesnej realizacji planowych zatozen.

Szczegbtowy plan komunikacji ze spoteczno$cig lokalng przedstawia zatacznik nr 5 do LSR.

X. ZINTEGROWANIE

X.1 Wykazanie zgodnosci i komplementarnoSci LSR z innymi dziataniami i operacjami planowanymi do realizacji na obszarze objetym LSR w ramach
innych dokumentow planistycznych.
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W celu zapewnienia spojnosci LSR z dziataniami i operacjami planowanymi do realizacji na obszarze objetym LSR w ramach innych progra-
mow i strategii, dogtebnej analizie poddane zostaty nastepujace dokumenty:
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020,
Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Wielkopolskim (projekt),
Program Rozwoju Turystyki do 2020 r.

strategie rozwoju powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego,

strategie rozwoju poszczegolnych gmin czionkowskich Nadnoteckiej Grupy Rybackie;.

Poniewaz LSR finansowane z EFROW, obejmujace swoim zasiegiem obszar NGR, znajdujq si¢ na etapie opracowywania, nie ma mozliwosci wykazania
spdjnosci lub komplementarno$ci z celami konkretnych strategii.
Ponizej przedstawiono zestawienie tych celdw i priorytetéw dokumentéw na poziomie krajowym, wojewddzkim, gminnym i powiatowym, ktére
wspotgrajg z celami LSR:

Obszar Dokument Sl Korespondujace z celami LSR cele przyjete w dokumentach strategicznych Spojnosc z
gezny : . celami LSR
Cele strategiczne Cele operacyjne
Wojewddztwo | Strategia Rozwoju | CEL GENERALNY: Efektywne wykorzy- Cel operacyjny 1.4. Lepsze wykorzystanie | CS 1.1,
Wikp. Wojewddztwa stanie potencjatow rozwojowych narzecz | drég wodnych CS1.3.
Wielkopolskiego | wzrostu konkurencyjnosci Cel operacyjny 2.1. Wsparcie ochrony CS1iA
do 2020 r. zaktua- | wojewddztwa stuzace poprawie jakosci przyrody CSll4
lizowana Zycia mieszkarncow w warunkach Cel operacyjny 5.2. Rozwéj obszaréw CSII.3
17.12.2012 . Zrbwnowazonego rozwoju wiejskich CSlll.2
,Wielkopolska CEL STRATEGICZNY 1. Poprawa do- Cel operacyjny 5.3. Aktywizacja obszaréw
2020" stepnosci i spdjnosci komunikacyjne 0 najnizszym stopniu rozwoju i pogarsza-
regionu jacych sie perspektywach rozwojowych
CEL STRATEGICZNY 2. Poprawa stanu | Cel operacyjny 6.1. Zwigkszenie innowa-
$rodowiska i racjonalne cyjno$ci przedsiebiorstw
gospodarowanie jego zasobami Cel operacyjny 6.10. Poprawa warunkow
CEL STRATEGICZNY 5. Zwigkszenie dla rozwoju rolnictwa i przetworstwa rol-
spojnosci wojewodztwa nego
CEL STRATEGICZNY 6. Wzmocnienie Cel operacyjny 7.3. Promocja przedsie-
potencjatu gospodarczego regionu biorczosci i zatrudnialno$ci
CEL STRATEGICZNY 7. Wzrost kompe- | Cel operacyjny 7.4. Rozwdj oraz promocja
tencji mieszkancow i zatrudnienia postaw kreatywnych i
CEL STRATEGICZNY 8. Zwigkszanie za- | innowacyjnych
sobow oraz wyréwnywanie Cel operacyjny 8.1. Wzmacnianie aktyw-
potencjatow spotecznych wojewddztwa nosci zawodowej
CEL STRATEGICZNY 9. Wzrost bezpie- | Cel operacyjny 9.2. Budowa wizerunku
czenstwa i sprawno$ci zarzadzania wojewddztwa i jego promocja
regionem
Wojewddztwo | Strategia Rozwoju | CEL STRATEGICZNY 1b: Rozwdj produk- | Cel operacyjny 1b.3:Propagowanie i zaan- | CS I.3
Wikp. Turystyki w Woje- | tow turystyki kulturowej gazowanie w dziatania na rzecz zachowa- | CS 1.2
wodztwie Wielko- | wojewddztwa wielkopolskiego nia $rodowiska kulturowego. CSIL3
polskim do 2020 | CEL STRATEGICZNY 1d.1: Rozwéj pro- | Cel operacyjny 1d.1.1: Wzrost atrakcyjno- | CS 1.4
- projekt z duktéw dla turystyki aktywnej o Sci oferty turystycznej Wielkiej Petli Wiel-
08.10.2015r. randze miedzynarodowej kopolski.

CEL STRATEGICZNY 1d.2: Rozwdj pro-
duktéw turystyki aktywnej o randze krajo-
wej (produkty uzupetniajace)

CEL STRATEGICZNY 1e: Rozwoj produk-

tow turystyki wiejskigj

wojewddztwa wielkopolskiego

CEL STRATEGICZNY 2.1:Tworzenie no-
wych migjsc pracy w gospodarce tury-
stycznej.

CEL STRATEGICZNY 2.2: Podnoszenie
kompetencji kadr gospodarki turystycznej
CEL STRATEGICZNY 3: Wykorzystanie
ICT w promocii i dystrybucji produktow tu-
rystycznych.

Cel operacyjny 1d.1.3: Poprawa stanu in-
frastruktury na szlaku Wielkiej Petli Wiel-
kopolski

Cel operacyjny 1d.2.1: Poprawa stanu in-
frastruktury turystycznej w obrebie szla-
kéw rowerowych oraz nad akwenami i
przy szlakach wodnych.

Cel operacyjny 1e.2: Tworzenie pakietow
produktowych faczacych turystyke na ob-
szarach wiejskich z innymi formami tury-
styki.

Cel operacyjny 1e.4: Podnoszenie jakoSci
ustug $wiadczonych przez obiekty tury-
styki wigjskiej.
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CEL STRATEGICZNY 4.2: Wzrost ilo-

$ciowy i jakoSciowy bazy pobytowo-zywie-

niowe;.

Cel operacyjny 2.2.2:Rozwdj systemu
szkolen podnoszacych kwalifikacje zawo-
dowe.

Cel operacyjny 4.1.2: Poprawa dostepno-
§ci infrastruktury turystycznej dla oséb z
niepetnosprawnoscig

Cel operacyjny 4.2.1: Zwigkszenie stopnia
wykorzystania istniejacej bazy noclegowe.
Cel operacyjny 4.2.2: Wspieranie inwesty-
cji winfrastrukture noclegowa na obsza-
rach o duzej atrakcyjno$ci i niedostatecz-
nym

zagospodarowaniu turystycznym

Cel operacyjny 4.2.3: Wspieranie wykorzy-

stania gastronomii regionalnej, opartej na
dziedzictwie kulinarnym Wielkopolski, w
gospodarce turystycznej regionu.

Kraj Program Rozwoju | CEL GLOWNY: Wzmocnienie rozwoju CEL OPERACYJNY 1: Rozwdj innowacyj- | CSIl.2
Turystyki do 2020 | konkurencyjnej i innowacyjnej turystyki | no$ci, atrakcyjnosci, jakosci ustug i pro- | CS 1.3
r. przyjety poprzez wspieranie przedsigbiorstw, or- | duktow CSll4
18.08.2015 . ganizacji i instytucjioraz inicjatyw turystycznych, jako czynnika konkurencyj-
sektora turystyki z poszanowaniem za- nej gospodarki
sad zrownowazonego rozwoju CEL OPERACYJNY 2: Wzmocnienie ak-
tywnos$ci spolecznej i przedsiebiorczosci w
sektorze
turystyki oraz zwiekszenie kompetencii
kadr.
CEL OPERACYJNY 3: Promocja
priorytetowych obszaréw
produktow turystycznych kraju
i regiondw oraz specjalizacji gospodar-
czych opartych na turystyce.
CEL OPERACYJNY 4: Zagospodarowanie
i modemizacja przestrzeni dla
rozwoju turystykii infrastruktury tury-
stycznej, przy  zachowaniu
zasad zréwnowazonego rozwoju
i przepisdw ochrony rodowiska.
Gmina  Krzyz | Strategia Rozwoju | CEL OGOLNY 1. Zapewnienie mieszkan- | Cel szczegdlowy 1.1. Tworzenie mozliwie | CSI.1.
Wikp. Gminy Krzyz Wiel- | com godziwego poziomu zycia w oparciu | najlepszych warunkéw do rozwoju gospo- | CS 1.3
kopolski na lata 0 rozwdj gospodarczy i zwigkszenie za- darki, przedsiebiorczo$ci i zwigkszenia za- | CS 1.2
2015-2020 przy- | trudnienia. trudnienia. CS1iA
jeta 25.06.2015r. | CEL OGOLNY 2. Zwiekszenie satysfakcji | Cel szczeg6lowy 1.2. Rozwéj turystyki i CSll.2
z zamieszkania w gminie przez jej rozbudowa jej infrastruktury. CSII3
uatrakcyjnienie i poprawe wizerunku oraz | Cel szczegétowy 1.3. Pobudzanie i wspie- | CS 1111
dostosowanie do oczekiwar mieszkancéw | ranie rozwoju przedsiebiorstw ekonomii CSlil.2
spotecznej i innych
alternatywnych zrédet zatrudnienia.
Cel szczegotowy 2.1.0chrona i ulepszanie
$Srodowiska przyrodniczego.
Gmina Strategia Rozwoju | CEL GLOWNY: Rozwéj spoteczno-gospo- | Cel operacyjny 1.2 Aktywne dziafaniana | CS 1.3
Trzcianka Gminy Trzcianka | darczy gminy Trzcianka zapewniajacy po- | rzecz zmniejszenia bezrobocia wérdd CSll.2
na lata 2015-2030 | prawe jako$ci zycia jej mieszkancow mieszkancow gminy CSII.3
przyjetaw lutym | CEL STRATEGICZNY 1. Wysoki standard | Cel operacyjny 2.1 Tworzenie warunkéw | CS .4
2015r. zycia spotecznosci lokalnej do rozwoju lokalnej przedsiebiorczo$ci i CS 1
CEL STRATEGICZNY 2. Zréwnowazony | zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej CSlil.2
rozwoj gospodarczy z uwzglednieniem gminy CSII.3

rozwoju
turystyki i kultury

Cel operacyjny 2.2 Wielofunkcyjny rozwéj
WSi

Cel operacyjny 2.3 Wspieranie rozwoju tu-
rystyki i ochrona obiektéw zabytkowych

48




CEL STRATEGICZNY 4. Ochrona i za- Cel operacyjny 2.4 Stworzenie nowocze-
chowanie zasob6w $rodowiska przyrodni- | snego i aktywnego programu promocji
czego gminy
Cel operacyjny 3.3. Rozwdj i poprawa
stanu infrastruktury turystyczno - rekrea-
cyjnej
Cel operacyjny 4.2 Troska o stan Srodowi-
ska przyrodniczego w gminie
Cel operacyjny 4.4 Podnoszenie $wiado-
mosci ekologicznej mieszkancow
Gmina Czam- | Strategia Rozwoju | CEL STRATEGICZNY 1: Poprawa warun- | Cel 1.1 Rozwdj infrastruktury techniczneji | CS 1.1
kow Gminy Czarnkéw | kéw zycia poprzez rozwéj podstawowej. spoteczne CSlI.2
na lata 2011-2020 | CEL STRATEGICZNY 2: Rozw¢j oéwiaty, | Cel 1.2. Racjonalne gospodarowanie prze- | CS II.3
kultury i turystyki jako elementow strzenia. CS 11
Zréwnowazonego rozwoju gminy Cel 2.2 Podnoszenie potencjatu turystycz- | CSlII.2
infrastruktury technicznej i spotecznej nego gminy Czarnkéw
CEL STRATEGICZNY 3: Podnoszenie ja- | Cel 3.3 Rozwijanie lokalnej przedsiebior-
ko$ci kapitatu ludzkiego i wspieranie roz- | czo$ci
woju przedsiebiorczosci.
Gmina  Szy- | Strategia Rozwoju | CEL STRATEGICZNY 1: Aktywizacja go- | 1.1 Wspieranie wszelkich przejawéw ak- | CS .1
dlowo Gminy Szydtowo | spodarczej i tworzenia nowych miejsc tywno$ci gospodarczej i rolniczej. CS 11
na lata 2010-2021 | pracy 4.3. Wsparcie rozwoju niekonwencjonal- | CS 1.2
przyjeta CEL STRATEGICZNY 3: Poprawa stanu | nych (nie-tradycyjnych) kierunkéw dziatal- | CS II.3
28.10.2010. wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkancow. | nosci CSll4
CEL STRATEGICZNY 4: Poprawa efek- | rolniczej.
tywno$ci gospodarki rolnej. 4.4. Wsparcie rozwoju agroturystyki.
CEL STRATEGICZNY 5: Rozwoj turystyki. | 5.1. Opracowanie oferty turystyczne
gminy - wykreowanie atrakcji turystycz-
nych i
sposobow aktywnego spedzania wolnego
czasu, w tym rozwoj turystyki specjali-
stycznej, m.in. pieszej, rowerowej, kajako-
wej, konnej
5.2. Rozwdj agroturystyki.
5.3. Rozwdj dziatalno$ci turystycznych i
edukaciji ekologicznej na bazie posiada-
nych
zasobow lesnych.
5.4. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury
turystycznej.
5.5. Promocja turystyczna gminy.
Powiat Czarn- | Strategia Rozwoju | CEL STRATEGICZNY 1: Dostosowanie 1.2. Zachowanie i ulepszenie dziedzictwa | CS 1.1
kowsko-Trzcia- | Powiatu Czam- przestrzeni powiatu do potrzeb spotecz- natury i kultury. CSl.2
necki kowsko-Trzcia- nych i rozwijajacej sie gospodarki 1.3. Rozwijanie infrastruktury i dziatalnosci | CS I1.1
neckiego nalata | CEL STRATEGICZNY 2: Zapewnienie turystycznej. CSli.2
2011-2020 przy- | rozwoju kapitatu ludzkiego, jego 2.3. Stworzenie warunkéw do rozwoju ak- | CS 11.3
jeta w pazdzier- bezpieczenstwa i jakoSci. tywnego zycia spotecznego, kulturalnegoi | CS I1.4
niku 2010 . CEL STRATEGICZNY 3: Przeciwdziatanie | sportowo -rekreacyjnego. CS1I
bezrobociu, promowanie przedsiebiorczo- | 3.1.Tworzenie miejsc pracy poprzez Cslll.2
SCi promowanie | wspieranie rozwoju
i aktywizowanie lokalnego rynku pracy. przedsiebiorczo$ci.
CEL STRATEGICZNY 4: Promocja po- 3.2. Réwnowazenie rynku pracy.
wiatu i jego potencjatow. 4.1. Budowanie wizerunku i marki powiatu
- Czynienie go rozpoznawalnym.
4.2. Promowanie dziatalno$ci prowadzone;
W oparciu 0 zasoby powiatu.

Zapisy wymienionych powyzej dokumentéw o charakterze strategicznym uwzglednione zostaty w procesie okreslania celdw i przedsiewzig¢
NGR. LSR wyraznie wykazuje powigzania, spojno$¢ i komplementarno$¢ z celami i planami dziatarn gmin wchodzacych w sktad NGR, powiatu czarn-
kowsko-trzcianeckiego, skupiajacego pie¢ gmin NGR, ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz strategiami rozwoju turystyki w Wiel-
kopolsce. Analizujac cele oraz dziatania planowane albo juz realizowane na obszarze objetym LSR wyraznie widac, iz dziatania te sg zbiezne z celami
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LSR. Wszystkie samorzady widza szanse w atrakcyjnym turystycznie potozeniu geograficznym obszaru oraz potencjale przyrodniczym i kulturalnym
terendw nad Notecia, ktory moze by¢ wykorzystany na cele turystyczne. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze NGR w LSR nie dubluje dziatah ze wspomnianych
powyzej strategii. Wynika to gtéwnie z tego, iz strategie samorzaddw terytorialnych, obejmujac szerokie spektrum spraw waznych spotecznie, koncen-
trujq sie gtéwnie na budowie i rozwoju tzw. duzej infrastruktury: drdg, sieci wodociagowo-kanalizacyjnej, uzbrajaniu terendw inwestycyjnych, duzych
inwestycji turystycznych i sportowo rekreacyjnych, duzych przedsiewzie¢ pozainwestycyjnych, na ktorych realizacje pozyskujg $rodki z regionalnych
programow operacyjnych (WRPO). Gminy oraz inne stowarzyszenia promujg turystyke ogolnie pojeta, natomiast LSR ma na celu sku pienie sig wokot
turystyki wodnej i okotorybackiej. Jedynym kierunkiem LSR, jaki moze wpisaé sig w strategie gminne, jest tworzenie lub rozwdj drobnej infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej typu ciezki pieszo-rowerowe, obiekty matej infrastruktury, przystanki wodne itp.

W zwigzku z powyzszym waznym zadaniem biura NGR bedzie ciagte monitorowanie konkurséw LGD (PROW) znajdujacych sie na terenie
dziatania NGR, w celu wylowienia inicjatyw - zwlaszcza realizowanych przez samorzady lokalne. Efektem takiej analizy bedzie odpowiednie ukierunko-
wanie lokalnych samorzadéw tak, aby podejmowaty one inwestycje w infrastrukture, ktéra bedzie dopetniata inicjatywy wspierane w ramach innych
dziatan, zwlaszcza ukierunkowane na rozwdj infrastruktury okotorybackiej i stuzacej turystyce wodnej. Bardzo czesto w strategiach rozwoju pojawia sie
element zwigzany z promocjg regionu, okreslonego produktu, tworzeniem marki regionu, produktu turystycznego oraz z zachowaniem i upowszechnie-
niem dziedzictwa kulturowego, co zbiezne jest z celem LSR i stanowi podstawe do realizowanych operacji. Bardzo waznym elementem dziatania
Stowarzyszenia bedzie realizacja zintegrowanego planu promocji obszaru dziatania, ktory musi uwzglednia¢ synchronizacje dziatan promocyjnych NGR,
gmin i lokalnych LGD, zwtaszcza w odniesieniu do terendw wspdlnych. Drugim aspektem zintegrowanej promociji bedzie podjecie dziatai majacych na
celu wykorzystanie materiatow i inicjatyw promocyjnych organizowanych przez samorzady wchodzace w sktad NGR. Kolejna wazna kwestia, pojawia-
jaca sie w wielu dokumentach, ktéra ma zosta¢ podjeta w ramach dziatalno$ci NGR, to program aktywizacji spoteczno$ci lokalnych oraz wspierania
przedsiebiorczo$ci i tworzenia miejsc pracy. Inicjatywa ta ma by¢ uzupetnieniem innych lokalnych albo ogdinopolskich programéw spotecznych wyko-
rzystujacych Srodki z EFS, a takze funduszy na walke z bezrobociem.

X. 2 Powigzanie celéw LSR dotyczacych sektora rybackiego z celami innych dokumentdw planistycznych.

Analizujac powigzania przedsiewzie¢ i celéw LSR z celami innych dokumentow planistycznych, zwlaszcza na poziomie regionalnym, mozna zau-
wazy¢, ze wiele z nich mozna odnie$¢ do sektora rybackiego. Co prawda dokumenty te nie odnosza sie wprost do tego sektora (poza SZRWRIR, ktéra
ma poziom krajowy), ale wskazuja na cele i dziatania sprzyjajace rozwojowi rolnictwa, do ktérego nalezy rybactwo. Przede wszystkim zauwazalny jest
zwigzek z celami LSR 1j. rdznicowanie dziatalnoSci podmiotow rybackich, propagowanie rybackiego dziedzictwa kulturowego, tradycji i historii rybactwa
na obszarze NGR, podnoszenie kompetencji kadr w sektorze, rozwdj faricucha dostaw produktdw rybactwa oraz tworzenie miejsc pracy w Sektorze
rybackim i poza nim oraz wspieranie innowacyjnosci w sektorze rybactwa. Ponizej podano przyktady celow i dziatan ujetych w innych dokumentach,
ktore mozna odnie$¢ do branzy rybackiej:

1) W Strategii Rozwoju Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego:

4.2.4. Promowanie dywersyfikacji dziatalno$ci wiejskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem eko - i agroturystyki (...)

3.2.9. Promowanie i stymulowanie zmian struktury gospodarczej w kierunku nierolniczym dla redukcji ukrytego bezrobocia w gospodarstwach rol-
nych.

3.2.10. Opracowanie i wdrozenie, w porozumieniu ze szkotami i ODR, pakietu kurséw zawodowych dla ludno$ci rolniczej zamierzajacej podjac
prace poza rolnictwem.

2) W Strategii Zrownowazonego Rozwoju Rolnictwa Wsi i Rybactwa na lata 2012-2020 ujete sq nastepujace cele i dziatania zbiezne z celami i
przedsiewzieciami realizowanymi przez sektor rybacki, sq to:

1.3. Rozwdj przedsiebiorczosci i pozarolniczych miejsc pracy z wykorzystaniem potencjatu endogenicznego obszaréw wiejskich, w tym 1.3.1. Wspie-
ranie tworzenia pozarolniczych miejsc pracy oraz 1.3.3. Tworzenie i rozwoj dziatalnoSci gospodarczej towarzyszacej prowadzeniu produkcji rolnej,
leSnej i rybackiej.

3.1. Utrzymanie i poprawa jakosci bazy produkcyjnej rolnictwa i rybactwa.

5.1. Ochrona $rodowiska naturalnego w sektorze rolniczym i rznorodnosci biologicznej na obszarach wiejskich. (spéjnos¢ z celem LSR - wspieranie
i wykorzystanie atutow $rodowiska potencjafu produkcyjnego Sektora rybactwa na obszarze NGR).

4.1. Modemnizacja i wzrost innowacyjnosci sektora rolno-spozywczego, w tym 4.1.1. Modernizacja technicznej infrastruktury produkeyjnej w rolnic-
twie i rybactwie i 4.3.3. Rozwdj struktur organizacyjnych w taficuchu rolno-zywnosciowym producentow rolnych i rybackich.

4.4. Promocja oraz powigkszanie rynkow zbytu produktow rolno-spozywczych, 2.4.2. Budowa i rozwdj infrastruktury kultury i turystyki oraz promocja
dziedzictwa kulturowego (propagowanie rybackiego dziedzictwa kulturowego, tradycji i historii rybactwa na obszarze NGR).

3) Strategia Rozwoju Trzcianki:
Cel operacyjny 2.2 Wielofunkcyjny rozwdj wsi, dziatania: wspomaganie dziatai dotyczacych podnoszenia kwalifikacji sektora rolnego, wspieranie
dostosowania gospodarstw rolnych do zmian technologicznych i rynkowych w celu zwigkszenia konkurencyjnosci produkcii rolnej gospodarstw;

szkolenia i doradztwo dla rolnikéw w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych.

4) Strategia Rozwoju Gminy Szydtowo:
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4.1. Rozwdj doradztwa rolniczego, realizowany przez WODR Poznan Zespét Doradczy Powiatu Pilskiego, ktére bedzie obejmowato obstuge rolni-
kéw w celu rozwoju i pozyskiwania srodkéw pomocowych, 4.3. Wsparcie rozwoju niekonwencjonalnych (nie-tradycyjnych) kierunkdw dziatalnosci
rolniczej, 4.4. Wsparcie rozwoju agroturystyki.

5) Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego:
Cel operacyjny 2.9. Poprawa przyrodniczych warunkéw dla rolnictwa.
X. 3 Opis sposobu zintegrowania sektoréw, partnerow, zasobdw i branz dziatalnosci gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsiewziec.

Spojnosc LSR NGR z innymi strategiami lokalnymi opisanymi w rozdziale X.1, zwtaszcza pod katem wspolnego wykorzystania waloréw doliny
Noteci i zwigzanego z nig potencjatu wypromowania mikro-regionu, pozwala na uzyskanie dodatkowego efektu wzmacniajgacego planowang zintegro-
wang promocje obszaru NGR. Zgodnie z wymienionymi w analizie SWOT szansami i zagrozeniami, szansg dla rozwoju regionu jest promocja unikato-
wego i zroznicowanego krajobrazu z wieloma formami geologicznymi i przyrodniczymi, kiory to teren jest dziewiczy i niezanieczyszczony - co moze
stanowi¢ zachete dla turystow i sta¢ sie podstawa promocii. Z drugiej strony nadal nie istnieje w powszechnej $wiadomos$ci marka terenu nadnoteckiego,
brak jest znanych produktow z tego regionu i zintegrowanej promocii. Dlatego jednym z gtownych celdw LSR jest zaangazowanie sie w takg promocje
z zalozenia wspotpracujac w tym zakresie z lokalnymi partnerami dziatajacymi na tym terenie, ktorzy rowniez dostrzegajq takq potrzebe i zatozyli to jako
jeden z celow swojej dziatalnosci. Wéréd tych partneréw znajdujg sie Lokalne Grupy Dziatania korzystajace ze $rodkéw PROW, wszystkie Gminy
znajdujace sie na terenie NGR oraz organizacje spofeczne majace w swoich celach rozwéj turystyki (PZW, WOPR, Stowarzyszenie Bukdwka, Klaster
Turystyczny Dolina Noteci).

Istotno$¢ celu LSR NGR jakim jest zintegrowana promocja, podkresla fakt, ze niedostateczny brak tejze promocji wskazany jest jako jedna z
najwazniejszych potrzeb dla beneficientéw dziatah NGR w perspektywie 2007-2013, co wynikato ze struktury wsparcia, jakie udzielane byto w tamtym
okresie (projekty inwestycyjne nie przewidywaty limitéw na promocje po ich realizacji), a takze z logiki rozwoju takich przedsiewzie¢ w czasie (w przy-
padku projektéw realizowanych przez mikro i matych przedsiebiorcow, cata energia angazowana jest w proces inwestycyjny i wdrozZenie, potrzeba
promocii jest dopiero kolejnym krokiem). Efekt ten pojawi sie zapewne réwniez w trakcie realizacji obecnego Programu — zorganizowanie wiec zinte-
growanej promocii dla regionu i dziatajgcych na jego terenie przedsiebiorcow bedzie z jednej strony uzupetnieniem zadan z poprzedniego okresu jak i
przygotowaniem lepszych warunkéw rynkowych dla obecnie rozwijajacych sie inicjatyw. Wazng cecha promocji zintegrowanej organizowanej przez
NGR we wspdtpracy z partnerami, jest szansa na osiggniecie efektu synergicznego poprzez marketing wielopoziomowy. W odréznieniu od promocii
organizowanej przez samych producentéw lub ustugodawcdw, zintegrowana promocja nie preferuje konkretnej branzy, produktu lub ustugi, ale obszar
i idee - turystycznego wykorzystania waloréw przyrodniczych w tym duzej zasobno$ci w wody i ryby. Beneficjentami tak szeroko rozumiane promocji
beda zaréwno przedsiebiorczy z branzy turystycznej (hotele, agroturystyka, gastronomia, organizacja turystyki aktywnej), gospodarstwa rybacki i rolne
- zwtaszcza te oferujgce lokalne produkty i wyroby, lokalne samorzady (poprzez kreowanie przedsiebiorczosci — spadek bezrobocia, oraz zwiekszenie
dochoddw poprzez redystrybucje czesci podatkéw). Wieksze obroty — zwlaszcza w sezonowym ruchu turystycznym — przektadac sie beda na wigksze
przychody dla pozostatych gatezi handlu i ustug. Taka synergia efektu zintegrowanej promocji przyniesie bezposrednia i posrednia korzysé kilku bran-
zom, wptywajac na ogolny rozwodj regionu.

XI. MONITORING | EWALUACJA

Aby Strategia przyniosta zaplanowane efekty musi by¢ systematycznie monitorowana. Proces monitorowania prowadzony przez NGR bedzie
polegat na biezacej obserwacji zmian zachodzacych w ramach realizacji poszczegolnych dziatan Stowarzyszenia. Umozliwi on ocene postepu ich
realizacji, kontrole osiggnietych rezultatéw i poréwnywanie ich zgodnoci z celami strategicznymi. Ponadto analiza i interpretacja danych pozwolg na
ocene stopnia wdrazania Strategii oraz dostosowanie podejmowanych dziatan do zmieniajacych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych i zdiagnozo-
wanych potrzeb. Pomiar i kontrola dziatan strategicznych powinny odpowiadac na pytania: czy Strategia jest rzeczywiscie realizowana i czy przynosi
zamierzone efekty? W zwiazku z powyzszym LSR nie nalezy traktowaé jako dokumentu zamknietego - jej wdrazanie jest procesem ciagtym, wymaga-
jacym nieustannej kontroli.

Warunkiem prawidtowego dziatania monitoringu jest udziat w nim przedstawicieli wszystkich grup interesu zaangazowanych w realizacje LSR.
Partycypacja ta bedzie mozliwa poprzez nawigzywanie przez NGR statej wspdtpracy z instytucjami dziatajacymi na obszarze tj. gminami i ich jednost-
kami, beneficjentami, cztonkami NGR, mieszkafcami obszaru, a takze instytucjami zajmujacymi sie gromadzeniem lub przetwarzaniem danych, jed-
nostkami administracji publicznej, placowkami naukowymi, agencjami rozwoju regionalnego oraz organizacjami pozarzadowymi.

System monitoringu dziatalnosci NGR funkcjonuje w oparciu o okreslenie zasad monitorowania postepéw realizacji Strategii oraz zakresu
odpowiedzialnosci i zadan uczestnikdw procesu jej monitorowania. Monitoring ten bedzie prowadzony dwuetapowo. Bedzie obejmowat oceng elemen-
tow realizacji Strategii, prowadzonych przez pracownikéw Biura NGR oraz oceng wdrazania LSR, czyli realizacji celow oraz zatozonych wskaznikow.

Szczegbtowy opis systemu monitoringu stosowanego przez NGR, okre$lenie narzedzi monitoringu oraz zestawéw wskaznikow przedstawia
tabela nr XI. 1 stanowiaca zafacznik nr 2 do LSR.

XI. 1 Ocena wdrazania LSR na obszarze dziatania NGR.
Ocena wdrazania LSR na terenie dziatania Nadnoteckiej Grupy Rybackiej dotyczyta bedzie przede wszystkim kazdorazowej analizy efektéw
konkurséw, w przetoZeniu na realizacje wskaznikow realizacji celdw bedacych miernikami efektow koricowych osigganych poprzez wsparcie konkret-

nych operacji. Poza oceng wnioskéw o dofinansowanie co do ich zgodnosci z LSR oraz jako$ci ich wptywu na realizacje celéw (poprzez ocene punk-
towa), podstawowym zadaniem Rady bedzie odpowiednie ukierunkowanie dziatalno$ci biura NGR i weryfikacja kart oceny operacji (opisana w jednym
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z kolejnych podpunktéw). Odpowiednia reakcja ze strony Rady bedzie wymagana w przypadku, kiedy efekty realizowanych operacii nie beda prowadzity
wyraznie w kierunku wyznaczonym przez LSR, co moze sig sta¢ w kilku przypadkach:

- warto$¢ operacji zgtoszonych do wsparcia jest nizsza albo zblizona do kwoty budzetu przewidzianej dia danego konkursu - co oznacza zakwalifiko-
wanie do wsparcia wszystkich operacji spetniajacych kryteria brzegowe i poprawnych formalnie, bez wzgledu na ich jako¢ pod katem realizacji celow
NGR - powodem takiej sytuacji moze by¢ zbyt mata aktywno$¢ informacyjna biura NGR i zbyt mate zainteresowanie aplikowaniem przez beneficjentow,
co powinna wykazac¢ ocena pracy biura i co powinno sie przefozy¢ na odpowiednie dziatania poprawiajace tq sfere dziatalnosci biura (zintensyfikowanie
dziafan informacyjnych),

- mimo duzej iloSci wnioskow o wsparcie ztozonych w danym konkursie i wyboru do realizacji tych najwyzej punktowanych, efekty realizacji operacii nie
prowadzg do osiggniecia wskaznikdw realizacji celéw albo prowadza do ich realizacji w sposéb niewystarczajacy — powodem moze by¢ zle dopasowania
kryteriow wyboru operacji albo ich punktacja — ocena wskazujaca na tego typu zjawisko powinna w efekcie prowadzi¢ do weryfikacji kart oceny operaciji
(zmiana kryteriow lub punktacji),

- efekty realizacji operacji wspartych w danym konkursie przyczynity sie do osiagniecia tylko czesci wskaznikow realizacji celéw (np. osiggnieta zostata
liczba nowych miejsc noclegowych), jednoczesnie inne wskazniki nie zostaty zrealizowane (np. brak operacji prowadzacych do utworzenia nowych
atrakgji turystycznych) — ocena wskazujaca na tego typu zjawisko powinna w efekcie prowadzi¢ do zmiany punktacji w karcie oceny projektu, tak, aby
nie punktowac juz efektu, ktory zostat osiagniety przy jednoczesnym przeniesieniu preferencji na poprawe wskaznikéw realizacji jeszcze nie osigganych,

- w przypadku realizacji programu zintegrowanej promacii, ideg jest takie ukierunkowanie $rodkéw finansowych przewidzianych dla wsparcia promocii
obszaru NGR, ktére pomoze osiggnaé jak najszerszy efekt marketingowy. Gtéwnym mechanizmem takiego dziatania ma by¢ efekt skali osiggniety
dzieki zintegrowaniu w jednym projekcie wielu rozproszonych inicjatyw marketingowych prowadzonych juz na terenie dziatania NGR oraz wsparciu
nowych wpisujacych sie w te ramy. Jest to wniosek wynikajacy z procesu konsultacji LSR, a jego niedotrzymanie powinno skutkowa¢ przesunieciem
cze$ci Srodkéw wewnetrznych Stowarzyszenia na dziatania operacyjne albo weryfikacje programu zintegrowanej promocji w celu lepszego dopasowa-
nia jego zatozen do biezacej sytuacii rynkowe;.

X1.2 Kryteria, wedtug ktérych bedzie przeprowadzana ocena realizacji LSR i funkcjonowania NGR.

Ogolne kryteria oceny realizacji LSR i funkcjonowania NGR wskazane zostaty w tabeli XI.1 stanowigcej zatacznik nr 2 do LSR. Uszczegéto-
wienie kryteridw oceny bedzie miato miejsce w trakcie opracowywania szczegétowych procedur oceny, ktérych stworzenie bedzie zadaniem Kierownika
biura we wspotpracy z Zarzadem i Rada NGR. Zakres oceny i szczegdtowos¢ kryteriow moze by¢ poszerzony wzgledem zaproponowanych w poprzed-
nim podpunkcie, jednak musi realizowa¢ zapisy pkt. XII LSR jako minimum, za co odpowiedzialny bedzie Kierownik biura NGR. Kryteria zastosowane
do oceny realizacji LSR i funkcjonowania NGR powinny uwzglednia¢ wytyczne KE {j. efektywno$¢ (naktady do rezultatow), skuteczno$¢ (osiaganie
zakladanych rezultatow), oddziatywanie (wptyw na rozwéj regionu), trwato$¢ (kontynuacja dziatan).

X1.3 Czas, okres i sposb dokonywania ewaluacji dziatania NGR i wdrazania LSR.

Minimalny interwat oceny poszczegdlnych elementéw, sposéb ich weryfikacji oraz rodzaje reakcji na wnioski wynikajace z oceny zapropono-
wane zostaty w tabeli XI.1. Podobnie, jak w podpunkcie powyzej jest to minimalny zakres oceny, ktéry moze zosta¢ poszerzony w trakcie funkcjono-
wania NGR. Metoda, ktdra zostanie zastosowana juz od poczatku funkcjonowania grupy bedzie obowigzek pisemnego formutowania uwag i wnioskéw
Z kazdego z etapdw dziatalno$ci biura i Rady oraz zasada biezacego korygowania i poprawiania procedur bedacych w gestii Kierownika biura albo
organéw NGR (ankiety wypetniane przez pracownikéw NGR lub cztonkéw Rady podczas posiedzen Rady i innych zadaniach planowych albo pisemne
wnioski bedace wynikiem uwag, co do codziennych obowigzkéw i zadan pracownikow). Obowigzkiem Kierownika biura bedzie opracowanie szeregu
ankiet obejmujacych wszystkie elementy oceny dziatania biura wskazane w tabeli. XI1.1. Ankiety i/albo odpowiednie sprawozdania z realizacji wymagane
bedg réwniez przy wdrazaniu planu komunikacyjnego. Generalng zasadq dziatalnosci catego NGR i jego biura bedzie dazenie do ciagtego rozwoju i
poprawiania jakoSci dziatania poprzez ciggte weryfikowanie procedur i zasad dziatania, zwtaszcza w wyniku wnioskow wynikajacy ch z kontroli. Ocena
funkcjonowania NGR oraz wdrazania LSR bedzie przeprowadzana przez Kierownika biura i poszczegdlne organy (ocena wtasna) - dopuszcza sie takze
mozliwo$¢ dokonania oceny poszczegdlnych elementow przez niezalezne firmy eksperckie lub inne instytucje np. Instytucje Posredniczacq i Zarzadza-
jaca (ocena zewnetrzna), co pozwoli na obiektywna ocene jakosci i prawidtowosci funkcjonowania poszczegéinych elementéw dziatalnosci NGR i wdra-
zania LSR. Wszystkie informacje uzyskane w wyniku przeprowadzonej oceny mogq zosta¢ wykorzystane do aktualizacji LSR.

X1.4 Procedury biezacej weryfikacji jakoSci LSR oraz jej ewentualnej aktualizaci.

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem realizujacym wizje rozwoju obszaru dziatania NGR wynikajacg z postulatéw przedstawicieli
lokalnych spotecznosci bioracych udziat w procesie budowy NGR i LSR i mieszczacych sie w ramach zatozen priorytetu 4 PO ,Ryby” 2014-2020 oraz
innych przepiséw i ram prawnych w Polsce. Wdrazajac LSR w ciagu szesciu lat pozostatych do 2020 roku nalezy bra¢ pod uwage mozliwo$¢ zmiany
okolicznoci, uwarunkowan czy nowelizacje przepisdw wykonawczych dotyczacych dziatania LGR. Wymaga to ciggtego monitoringu przepisow, ktory
bedzie kolejnym obowigzkiem Kierownika biura. Jedng z takich sytuacji moze by¢ przygotowywany obecnie projekt rozporzadzenia w sprawie warunkow
i trybu przyznawania pomocy w ramach priorytetu 4 PO Ryby 2014-2020, do ktérego trzeba bedzie dostosowac zapisy LSR tuz po wejsciu w zycie tego
aktu. TakZe elementy biezacego funkcjonowania grupy, ktdrych dziatanie bedzie ograniczane przez bariery legislacyjne powinny by¢ przedmiotem
analizy i interpelacii do instytucji posredniczacej i zarzadzajacej w celu dostosowania przepiséw do realiow. Réwniez czynniki zewnetrzne mogq by¢
stymulatorem zmian zaréwno przepisow wykonawczych, jak i samej Strategii.
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Aby zachowa¢ odpowiednig jakos¢ i aktualnoé LSR, Kierownik biura zobowigzany bedzie do ciagtego monitoringu przepisow prawa z zakre-
s6w majacych stycznosé z dziatalnoscig NGR. Raz na rok sporzadzony zostanie przez niego raport w tej sprawie, ktory bedzie podstawa decyzji Zarzadu
NGR co do ewentualnej aktualizacji Strategii. Poniewaz Strategia budowana byta przez cztonkow Stowarzyszenia, w wigkszo$ci petnigcych funkcje
cztonkéw Rady (grupa robocza ds. LSR), poproszeni oni zostang o podjecie prac niezbednych do jej zaktualizowania, kiedy zaistnieje taka potrzeba.
Aktualizacja LSR bedzie nalezata réwniez do obowigzkéw pracownikéw biura NGR, ktérzy zapewnig wsparcie administracyjne i merytoryczne. Ewen-
tualne aktualizacje Strategii prowadzone bedg przy szerokim udziale lokalnych spoteczno$ci (gtownie rybakow), wymagaty beda rowniez akceptacii
Walnego Zebrania Cztonkéw i aneksowania umowy z Instytucjg Posredniczaca. Ewentualne wnioski, co do preferowanych zmian przepisow wykonaw-
czych i procedur stosowanych przez instytucje nadrzedne, przesytane beda w formie wnioskow albo interpelacji do whaciwych instytucji po akceptacii
Zarzadu Stowarzyszenia badZ przedstawiane beda w formie wnioskéw podczas spotkan, seminariéw czy konferencji poswieconych LGR i wdrazaniu
PO ,Ryby” w Polsce. Szczegbtowo procedura aktualizacji LSR przedstawiona zostata w zataczniku nr 1 do LSR.

XIl. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO
X111 Przewidywany wptyw planowanych do wsparcia rodzajéw operacji na $rodowisko.

Zgodnie z ogolnymi zasadami planowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych realizowanych na terenie Polski i Unii Europejskiej, kazde przedsie-
wziecie powinna poprzedzi¢ analiza Srodowiskowych zyskow i kosztow takiego przedsiewziecia z uwzglednieniem zasad tzw. zréwnowazonego roz-
woju. Taka analiza powinna wykluczy¢ przedsiewziecia znaczaco oddziatywujace na srodowisko, jednak opierac sie ona powinna na analizie skutkéw
realizacji danego przedsiewziecia w kontekScie konkretnej inwestycji (z uwzglednieniem jej bezpo$redniego otoczenia, skali, zageszczenia podobnych
przedsiewzieC i wrazliwosci Srodowiskowej bezposredniego otoczenia). Dlatego tez katalog przedsiewzie¢ wymagajacych oceny wptywu na Srodowisko
zawarty w przepisach prawa budowlanego, klasyfikuje je jako mogace negatywnie oddziatywa¢ na Srodowisko — co nie przesadza o zakazie ich lokali-
zacji - ta wymaga jedynie przeprowadzenia pogtebionej analizy, nazywanej oceng wptywu na $rodowisko. Przedsiewziecia, ktore nie sg wymieniane
jako mogace negatywnie wptywa¢ na $rodowisko, wymagajg uzyskania decyzji Srodowiskowej wydawanej przez gminy, ktérych celem jest zwolnienie
inwestora lub natoZenie na niego obowiazku wykonania oceny wptywu na $rodowisko po analizie lokalnych uwarunkowan (obowigzek wykonania oceny
wptywu na $rodowisko moze zosta¢ natozona w takich przypadkach nawet na inwestycje nie wymienione przez przepisy jako potencjalnie negatywnie
nan wptywajace).

LSR NGR nie jest dokumentem otwierajacym $ciezke prawng dla realizacji jakichkolwiek inwestycji czy prze dsiewzie¢ z pominigciem ogdlnych
zasad uzyskania zgdd formalnych w drodze decyzji administracyjnych — co wigcej, operacje sktadane jako projekty inwestycyjne powinny mie¢ komplet
zgdd formalnych (pozwolenie na budowe ilub wodnoprawne, zgtoszenia), ktdrych uzyskanie poprzedzone jest procedurg weryfikacji ich wptywu na
srodowisko. Z punktu widzenia wiec pojedynczych inwestycji dziatanie NGR oraz realizacja LSR jest neutralna dla $rodowiska — zaktada wsparcie
inwestycji z uregulowanym formalnie stosunkiem do Srodowiska.

Odrebnym aspektem wptywu na srodowisko jest tzw. strategiczna ocena oddziatywania - ktdrej celem jest badanie nie tyle wplywu na $rodo-
wisko pojedynczych przedsiewzie¢ ile ewentualne kreowanie zmian spotecznych badz gospodarczych, ktére moga mie¢ dtugofalowe oddziatywanie na
$rodowisko. Pogtebiona analiza strategicznego oddziatywania na srodowisko w kontekscie wparcia sektora rybackiego w ramach WPRyb i Programu
Rybactwo i Morze w latach 2014-2020, przeprowadzona zostata dla catego Programu Operacyjnego (,Prognoza oddziatywania na $rodowisko projektu
Programu Operacyjnego ,Rybactwo i Morze’- wykonawca — Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny - Szczecin 2013 r.). Analiza ta uwzglednia
wptyw wdrazania Programu w catym kraju, na potrzeby LSR nalezatoby dokona¢ analizy poréwnawczej — zaktadajac, ze efekty analizowane w ramach
programu krajowego, zatozone zostaty w znacznie wigkszej skali niz miato to bedzie miejsce podczas realizacji LSR. Ponadto w przywotanej analizie
wskazano wyltacznie pozytywne skutki wdrazania osi 4 PO RiM - nie ma wiec podstaw do zatoZenia negatywnego oddziatywania LSR NGR - bedacej
jedynie niewielkim elementem catego Programu Operacyjnego.

Analiza strategicznego wptywu na $rodowisko w ramach LSR powinna skupic sie na okresleniu na ile moga wystapi¢ w trakcie jej realizacji
Zjawiska wskazane w analizie catego PO RiM jako potencjalne zagrozenia:

- wplyw operacji na stan $rodowiska morskiego i stan populacji ryb battyckich i przymorskich — nie wystepuje w LSR NGR - ze wzgledu na znaczne
oddalenie od morza oraz znikoma tradycje sprzedazy i przetwarzania na terenie NGR ryb morskich,

- wptyw operacji na stan $rédiadowych wdd otwartych i populacji ryb dziko zyjacych. Dziatania w ramach LSR umozliwiajg rozwéj gospodarstw rybackich
i popularyzacje turystyki wodnej i wedkarskiej. O ile potoczne rozumienie gospodarczego korzystania z wod moze kojarzy¢ sie z odtowami i ryzykiem
zaburzenia rownowagi gatunkowej, o tyle w praktyce uzytkownicy wod otwartych w ramach prowadzonej gospodarki skupiajg sie na zarybianiu wéd (do
czego zobowiazujq sie w operatach rybackich), rozwdj legalnie dziatajacych podmiotow uzytkujacych takie wody gwarantuje wiec stabilng gospodarke
rybackg (zdolno$¢ do wywigzywania sie z zobowiazan okreslonych w operatach). Ponadto katalog dziatan umozliwia wsparcie operacji bezposrednio
wptywajacych na poprawe lub odtworzenie dobrego stanu wdd publicznych - jest to wigc dziatanie pro$rodowiskowe. Zwigkszenie ewentualnej presji
wedkarskiej rowniez nie rodzi ryzyka nadmiernej eksploatacji wod, co zwigzane jest ze znacznym odptywem oséb aktywnie uprawiajacych wedkarstwo
(w skali catego kraju), a co za tym idzie zmniejszeniem si¢ w ostatnich kilkunastu latach tej presji. Ewentualny wzrost zainteresowania tego rodzaju
aktywnoscia bedzie wiec tylko odzyskaniem czesci historycznego potencjatu. Ponadto odtowy wedkarskie uregulowane sa szeregiem obostrzen (okresy
i wielkosci ochronne, limity potowdw), zagrozeniem moze by¢ wigc ich nieprzestrzeganie - kiusownictwo — na ktérego zwalczanie rowniez przewiduje
sie wsparcie w ramach LSR,

- wptyw na $rodowisko operacji zaktadajacych rozwdj gospodarstw rybackich zajmujacych sie chowem i hodowla ryb stodkowodnych. W ramach LSR

nie przewiduje sie wsparcia duzych projektow inwestycyjnych przewidujacych budowe nowych lub znaczng rozbudowe istniejacych obiektow. Wspar-

ciem objeta bedzie szerokorozumiana poprawa gospodarowania na obecnych obiektach oraz uzyskanie wyzszej wartosci dodanej z juz uzyskiwanej

produkcji. Ewentualne projekty inwestycyjne przewidujace rozbudowe lub modernizacje gospodarstw typu karpiowego prowadzi¢ beda do poszerzenia
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efektu pozytywnego wptywu na Srodowisko tradycyjnych komplekséw stawowych - co zostato opisane zaréwno w analizie catego Programu jak i wielu
innych opracowaniach. Ewentualne projekty inwestycyjne przewidujace rozbudowe lub modernizacje obiektéw tuczu intensywnego (ryby fososiowate,
jesiotrowate), prowadzi¢ beda w wiekszosci wypadkéw do zastosowania nowych technologii znacznie ograniczajacych uzycie wody,

- wptyw na $rodowisko operacji zaktadajacych rozwéj dziatalnosci turystycznej, hotelowej i gastronomicznej. O ile kazde tego typu przedsiewziecie musi
poprzedzi¢ wydanie warunkow lub decyzji Srodowiskowej, zbyt duze zageszczenie tego typu obiektdw jednostkowo nie powodujacych ryzyka nadmier-
nego wptywu na rodowisko, w analizie catociowej mogtoby ten wptyw posiada¢. Analizujgc jednak tego rodzaju ryzyko w kontek$cie LSR NGR, jej
obszaru oraz jego struktury, mozna uznac ze tego rodzaju ryzyko jest marginalne. Na terenie NGR nie wystepuja osrodki ktére mozna uznac za lokali-
zacje szczegolnie atrakcyjne turystycznie mogace przyciaga duze rzesze turystow (jak ma to miejsce w popularnych miejscowosciach nadmorskich
czy gorskich), cata idea atrakcyjnosci turystycznej opiera sie wrecz na duzej dziewiczo$ci terenow, duzych niezamieszkatych potaci lasow i wdd, oraz
rozproszeniu miejsc i miejscowosci stanowigcych atrakcje. Kumulowanie wiec w jednym miejscu — miejscowosci kilku obiektow turystycznych nie ma
wiec podstaw ekonomicznym i bedzie podlegato regulacji rynkowej. Ponadto dzisiejsze rozproszenie tego typu obiektow (jako punkt wyjscia), oraz
przewidziany budzet na wsparcie tego typu inwestycji na terenie NGR (z zatozeniem rozproszenia tegoz budzetu na terenie 7 gmin), nie rodzi ryzyka
nadmiernej koncentracji w jednym miejscu inwestycji tego typu,

- inne dziatania NGR i ich potencjalne oddziatywanie na Srodowisko. Pozostate dziatania zaplanowane w ramach realizacji LSR nie majg charakteru
inwestycji, jest wérdd nich natomiast szereg dziatan miekkich bezposrednio lub posrednio promujacych dbatos¢ o $rodowisko i szacunek dla jego
zasobow na naszym terenie. Poczawszy od dziatai edukacyjnych dla dzieci i modziezy skupionych na srodowisku wodnym i promoc;ji ryb, skofczywszy
na projektach promocyjnych i aktywizacyjnych — w ktorych walory Srodowiska naturalnego na terenie dziatania NGR przedstawione bedg jako potencjat
i atrakcja - co prowadzi¢ bedzie do naturalnej potrzeby utrzymania tego stanu rzeczy lub dziatan na rzecz jego poprawy — tam gdzie bedzie to potrzebne.

Realizacja LSR NGR nie rodzi ryzyka nadmiernego, negatywnego wptywu na srodowisko, w ramach zadar przewidzianych w Strategii przewiduje sie
natomiast wsparcie dla wielu inicjatyw dla Srodowiska korzystnych.
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Zatacznik nr 1 do LSR - procedura aktualizacji LSR

PROCEDURA
AKTUALIZACJI LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU NGR

Cel procedury: Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywania korekt w LSR tak, aby zapewni¢ udziat partnerow i wszystkich mieszkan-
cow obszaru NGR w procesie aktualizacji przedmiotowego dokumentu.

Zakres procedury: Procedura obejmuje czynno$ci i schemat dziatan zwigzanych ze zgtaszaniem, analizowaniem i przyjmowaniem zmian w zapisach

LSR.

Zalozenia ogdlne:

Proces aktualizacji LSR odbywa sie z jak najszerszym udziatem roznych grup intereséw obszaru NGR oraz mieszkancow. Ze wzgledu na
rybacka specyfike obszaru, nalezy zadbac, aby w konsultacjach zwigzanych ze zmianami LSR w jak najszerszym zakresie uczestniczyli
przedstawiciele sektora rybackiego. W sytuacii, w ktrej zmiany muszg zosta¢ dokonane na wniosek Instytucji Posredniczacej lub Zarza-
dzajacej, aktualizacja LSR moze odby¢ sie z pominieciem tego etapu.

Wszystkie dziatania w zakresie aktualizacji sq jawne i dostepne na stronie www NGR oraz w biurze NGR.

NGR na biezaco monitoruje wdrazanie LSR.

Aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywana cze$ciej niz raz w roku, ale dopuszcza sie czestszq aktualizacje w przypadku zaistnienia
szczegdlnych okoliczno$ci (np. konieczno$¢ dostosowania do znowelizowanych przepisow okreslajacych ramy dla wdrazania LSR).
Aktualizacji moga ulec wszystkie elementy LSR poza celami ogoinymi, ktére moga by¢ zmienione tylko w szczegdlnych przypadkach.

Podmioty zaangazowane:

1.

Akceptacja zmian LSR nalezy do kompetencji Zarzadu NGR (uchwata).

2. Organ odpowiedzialny za podjecie decyzji w sprawie konieczno$ci aktualizacji LSR: Zarzad NGR.

3. Osoby lub organ odpowiedzialny za przygotowanie aktualizacji LSR: Rada NGR, pracownicy Biura NGR, ktérzy zapewniajg obstuge admini-
stracyjng i wsparcie merytoryczne oraz w sytuacji, gdy koniecznos¢ przeprowadzenia zmian w LSR wynika z pisemnego wniosku Instytucii
Zarzadzajacej lub Posredniczacej — Zarzad NGR.

4. Wnioski w sprawie zmian zapisow LSR moga zgtaszaé: czlonkowie NGR, beneficjenci, organy NGR, pracownicy biura NGR, wszyscy miesz-
kafcy, przedsiebiorcy, instytucje i organizacje dziatajace na obszarze NGR oraz przede wszystkim rybacy.

Opis przebiequ:

1. Podmioty i osoby wymienione w punkcie 4 sktadajg pisemne wnioski co do koniecznosci zmian w LSR na formularzu opracowanym przez
NGR (preferowane), udostepnionym na stronie www NGR lub w dowolnej formie za po$rednictwem poczty elektronicznej, tradycyjnej lub
osobiscie w biurze NGR.

2. Podstawe do aktualizacji LSR moga stanowi¢ réwniez informacje uzyskane w wyniku: analizy przepiséw prawa oraz innych uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych, majacych styczno$¢ i wptywa na realizacje LSR, uchwat organéw NGR w sprawie zmian w kryteriach oceny i
procedur oceny operacji, wnioskow pracownikéw biura. Moga ja stanowic takze wytyczne Instytucji Zarzadzajacej, Posredniczacej i innych
instytucji kontrolnych.

3. Poszczegbine organy i osoby, zgodnie z czestotliwoscig wskazang w tabeli X1.1 stanowigce] zatacznik do LSR, dokonujg ewaluacii poszcze-
gllnych elementéw wdrazania LSR i funkcjonowania NGR, wskazanych w tej tabeli.

4.  Zarzad moze dodatkowo podjaé decyzje o zleceniu przeprowadzenia ewaluacji niezaleznej firmie eksperckiej.

5. Wyniki przeprowadzonej oceny moga stanowi¢ podstawe do aktualizacji LSR.

6. Na podstawie zebranych danych ze ztozonych wnioskow i opracowanych raportéw lub sprawozdan ewaluacyjnych, Kierownik Biura NGR raz
na rok sporzadza raport wraz z ewentualnymi zaleceniami, ktory bedzie podstawa decyzji Zarzadu NGR co do ewentualnej aktualizacji Stra-
tegii.

7. Rada NGR wraz z biurem NGR przygotowuje projekt zmian w LSR wraz z uzasadnieniem koniecznosci ich wprowadzenia. W sytuacji, gdy
konieczno$¢ przeprowadzenia zmian w LSR wynika z pisemnego wniosku Instytucji Zarzadzajacej lub Posredniczacej, projekt moze zosta¢
przygotowany przez Zarzad NGR wraz z biurem NGR, z pominigciem Rady NGR.

8.  Ostateczne zmiany w LSR akceptujg cztonkowie Zarzadu NGR.

9. Do wniosku o akceptacje zmian w LSR dofacza sie uchwate Zarzadu w sprawie dokonanych zmian.
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Schemat procedury:

Wnioski dotyczace aktualizacji LSR:
o Czlonkowie NGR
o Beneficjenci NGR
¢ Organy NGR
o Pracownicy biura NGR

Biezacy monitoring prze-

piséw prawnych oraz in-

nych uwarunkowan we-

wnetrznych i zewnetrz-
nych

Whnioski z ewaluacji
wdrazania LSR i
funkcjonowania NGR

Wytyczne
1, IP

o Lokalna spoteczno$¢ w tym glow-
nie rybacy

\

Schemat i procedura: opracowanie wiasne.

L

Raport
Kierownika Biura NGR

v

Decyzja Zarzadu - aktualiza-
cja LSR TAKINIE

Rada NGR/Zarzad NGR
Biuro NGR
projekt zmian w LSR

h 4

Uchwata Zarzadu w sprawie
akceptacji zmian w LSR

A 4

IP
Wniosek o akceptacje zmian
wLSR

56

Ewaluacja ze-
wnetrzna




Tabela XI.1 Elementy funkcjonowania NGR i wdrazania LSR podlegajace ocenie oraz elementy monitorowania LSR.

ELEMENTY FUNKCJONOWANIA BIURA NGR PODLEGAJACE OCENIE

Wsparcie informacyjne

- ilo$¢ przeprowadzonych szkolen zbiorowych,
- ilo$¢ przeszkolonych osob,

- wywiady i ankiety z mieszkancami
obszaru, uczestnikami szkolen,

- dodatkowe szkolenia dla pra-

spolecznosci lokalnych - pokazdej inicjatywie lub. | - ilo$¢ dziatan o charakterze informacyjnym w - listy obecnosci ze szkolen zbioro- cownikow NGR,
w zakresie LSR i zato- | Kierownika BiuraNGR |  co najmniejraz na 12 lokalnych mediach yiny y wych - weryfikacja zakresu obowigz-
zen P(KAEXZ?CMO ! MIeSIeCy - ilos¢ wydawnictw informacyjnych (ulotki, pla- | - sprawozdanie merytoryczne z reali- | W ni:izvr\:aprkz%owmr(;zc)g;whﬁicze'
katy, zaproszenia itp.) zacji zadania y VP )
- odsetek osob zadowolonych z udzielonego
doradztwa
. , | orazpr zeprowadlzonggo szkolenia, - sprawozdanie z konkurséw oraz .
- jeden raz po zakoncze- - ilos¢ ztozonych wnioskéw w konkursach, 0GeNy Wiioskow - dodatkowe szkolenia dla pra-
niu kazdego konkursu - odsetek kompletnych wnioskéw zlozonych do ) zestawienie); UM o po d’pisanych cownikéw NGR,
Wsparcie beneficjen- , - oraz po podpisaniu oceny Rady, . . - weryfikacja kart informacyj-
. o Kierownik Biura NGR . o umowach z beneficjentami, e
tow w procesie aplika- _umow, - odsetek wnioskéw uznanych przez Rade za - ankiety oceniajace zadowolenie z lnyclh projektow, _
cyjnym - CO ngjmnie] raz na 12 ' zgpdne ZLSR, ushug doradczych pracownikw biura | weryfllkaCJa zakre§u obowigz-
miesiecy - biezace do- - odsetek wnioskéw wybranych do dofinanso- NGR oraz szkolen informacyjnych kéw pracowniczych,
radztwo w Biurze NGR wania przez Rade, -wvwiady 7 beneficientami ’ - wymiana kadry pracownicze
- odsetek wnioskow, ktére przeszty pozytywnie wywiady )
weryfikacie UM i na ktorych realizacje podpi-
sano umowy o dofinansowanie
. . . - dodatkowe szkolenia pracow-
Wsparcie pracy Rady i - Jeden raz po posiedze- ' - ankieta oceniajaca prace biura NGR nikow i
NGR podczas oceny | Przewodniczacy Rady niu Rady - odsetek cz+oqkow Rady lza}dowlolonych ze OLe - faci ,
wnioskéw lub ROR
Funkcjonowanie poli- - il0¢ przeprowadzonych szkoler informacyj- - wymiana kadry pracownicze
tyki informacyjnej i pro- , o - CO hajmniej raz na 12 . ) - - sprawozdanie merytoryczne z reali- . o
L Kierownik Biura NGR nych dla potencjalnych wnioskodawcéw i spo- " S - weryfikacja zakresu obowigz-
mocyjnej NGR (plan m-cy, L . zacji planu komunikacyjnego, , .
Komunikad) tecznosci lokalnej, kow pracowniczych,
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ankiety odbiorcow dziatan komunika-

- dodatkowe szkolenia pracow-

- po zakonczeniu kaz-
dego dziatania komunika-
cyjnego

- ilo$¢ medidw zamieszczajacych informacje o
konkursach, dziatalno$ci NGR i wdrazaniu LSR,
- biezgce aktualizowanie stron internetowych,

- ilos¢ wydawnictw promocyjnych dot. dziatalno-
$ci NGR i wdrazania LSR (ulotki, plakaty, itp.),
- ilo¢ wydarzen promocyjnych i kulturalnych, w
ktorych NGR wziefa udziat promujgc swojg,

dziatalno$¢ (festyny, targi, dozynkiiitp.)

cyjnych nt. jakoSci i skutecznosci planu

komunikacji,
- ankiety oceny szkolenia/warsztatu

nika,
- Zmiana podmiotu zewnetrz-
nego $wiadczacego ustugi

- wymiana kadry pracowniczej,

Pracownicy biura NGR

Kierownik Biura
NGR/Zarzad NGR

- CO najmniej raz na rok

- rzetelne i terminowe wypetnianie obowigzkéw
wskazanych w kartach czynnosci,
- przestrzeganie Regulaminu pracy biura,
- wiasciwa realizacja LSR

- opinia Kierownika nt. pracy pracowni-
kow,
- opinia Zarzadu nt. pracy Kierownika

- weryfikacja zakresu obowigz-
kéw pracowniczych,
- dodatkowe szkolenia pracow-
nika,
- sankcje przewidziane w ko-
deksie pracy,

POZOSTALE ELEMENTY FUNKCJONOWANIA NGR PODLEGAJACE OCENIE

- nie udzielenie absolutorium

Dziatalno$¢ Zarzadu
NGR

Komisja Rewizyjna,
cztonkowie NGR

- CO najmniej raz w roku

- jako$c¢ i prawidtowo$¢ wdrazania LSR,
- jakos¢ i prawidtowosc¢ funkcjonowania NGR

- sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu,
- sprawozdanie Komisji Rewizyjnej z
dziatalnosci NGR

Zarzadowi na kolejny rok,
- odwotanie i wybér nowego
skladu Zarzadu

Dziatalno$¢ Rady NGR

Przewodniczacy Rady
NGR/Komisja Rewi-
zyjnaNGR

- CO najmniej raz w roku
(ocena Komisji Rewizyj-
nej)

- po kazdym posiedzeniu
(opinia Przewodnicza-
cego)

- obecno$¢ na posiedzeniach Rady NGR,
- rzetelno$é, bezstronno$¢ oceny,
- Znajomos¢ procesu oceny WOD,
- zachowanie parytetéw podczas oceny,
- prawidtowo$¢ wykluczenia si¢ cztonka Rady z
oceny wniosku,
- praca zgodna z Regulaminem Pracy Rady

- listy obecnosci z posiedzen Rady
NGR,

- rejestr interesow, karty wytaczen,

- listy obecnosci na szkoleniach orga-

nizowanych dla Rady NGR,

- ankiety oceniajace wiedze czionkéw

Rady nt. procedur ocen WOD stoso-

wanych przez NGR,

- sprawozdania Przewodniczacego

Rady NGR,

- dodatkowe szkolenia dla
cztonkéw Rady NGR,

- weryfikacja Regulaminu Rady

NGR oraz procedur stosowa-

nych w zwigzku z oceng WOD,

- upomnienie lub usuniecie
cztonka z Rady NGR,

- protokoty z posiedzen Rady
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Realizowanie celéw
LSR poprzez wypetnia-
nie wskaznikéw reali-
zacji celéw w poszcze-
gbInych konkursach

Pracownicy biura NGR/
Rada NGR/Zarzad NGR
lub niezalezni eksperci

- jeden raz po kazdym
konkursie (wskazniki pro-
duktu)

- jeden raz po zrealizo-
waniu operacji (wskazniki
rezultatu)

- jeden raz na koniec
2023 r. (wskazniki od-
dziatywania)

- poziom realizacji wskaznikéw dla
poszczegllnych celdw i przedsie-
wziet

- o$wiadczenia, ankiety lub sprawoz-
dania beneficjentow z realizacji ope-
racji,

- zestawienia zbiorcze wskaznikow
realizacji po dokonaniu wyboru ope-
racji, aktualizowane nastepnie po
podpisaniu uméw o dofinansowanie
przez UM

- kontrola procesu rozpowszechniania in-
formacji w ramach dziatalno$ci biura NGR
(zintensyfikowanie),

- Zmiana punktacji oceny operacii,

- weryfikacja kart oceny operacji i zmiana
kryteriow,

- dodatkowe szkolenia dla wnioskodawcow
NGR,

- weryfikacja lub utworzenie dokumentow
wewnetrznych wymaganych jako zatgczniki
do WOD stosownie do osiggnietych rezul-
tatow,

- przesuniecia w budzecie NGR stosownie
do osiggnietych rezultatow,

- Zmiany w harmonogramie ogfaszania
konkurséw stosownie do osiggnietych re-
zultatow,

Efektywno$¢ procedury
oceny operacji oraz
kryteriow wyboru ope-
racji

Kierownik Biura NGR/
Przewodniczacy Rady
NGR

- €0 najmniej raz na 12
m-cy

- odsetek operacji wybranych, ktére
zostaly zrealizowane i otrzymaty do-
finansowanie,

- efekty realizacji operacji wybranych

w stosunku do zaktadanych celow
LSR

- analiza wlasna efektéw przeprowa-

- wnioski pisemne i ustne cztonkow
Rady, pracownikéw biura,
- wnioski wnioskodawcow,

- uchwaty Rady w sprawie zmian,

dzonych konkursow

- aktualizacja procedur (ROR) zgodnie z
przedstawionymi wnioskami,
- aktualizacja kryteriow, dodatkowe opisy
kryteriéw i instrukcje dla wnioskodawcow,
- weryfikacja skali ocen w kartach ocen

Ocena okresowa reali-
zacji budzetu w ra-
mach poszczegélnych
zakresow operacii

Kierownik Biura NGR/Za-
rzad NGR

- na zakonczenie dwulet-
niego okresu wdrazania
LSR,

- jeden raz po kazdym
konkursie Iub co najmnie]

raz na 12 m-cy

- odsetek wykorzystania budzetu na
poszczegllny zakres dziatan (zgod-
no$¢ wydatkow z planem)

- okresowe sprawozdania z realizacji

- zestawienia obrazujace wysoko$é
zakontraktowanych $rodkow,

LSR opracowane na podstawie in-
formacji z UM o podpisanych umo-
wach na dofinansowanie

- przesunigcia w budzecie NGR stosownie
do osiagnietych rezultatow,

- Zmiany w harmonogramie ogtaszania
konkursow stosownie do osiagnietych re-
zultatow,

- aktualizacja LSR wraz z aneksowaniem
umowy o realizacje LSR
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Przepisy prawa z zakreséw maja-
cych styczno$¢ z dziatalnoscig NGR

- Zmiany przepiséw prawnych majacych

- Znowelizowane przepisy przestane przez
IP, IZ poczte elektroniczng, tradycyjng lub
umieszczone na stronach www tych insty-

: ) Kierownik Biura NGR - na biezaco lub co najmniej raz <
(Wnit():rge?f;ﬁe?rl:r):ev:yvtgc/?]wﬁzz?é f}fgn na 12 m-cy stycznos¢ z dziatalnoscig NGR _ tucji,
ng g - biuletyny, gazety prawne,
jace wptyw na NGR - czasopisma branzowe
) i ie | -stopien realizacji wskaznikow oraz plano-
Plan dziafania Kierownik Biura NGR " okrezs:g:]gxuggggiazgodnle i wangago wsparcia p - zalacznik do LSR - plan dziatania
- o - zestawienia podpisanych umow i rozliczo-
- na biezaco - wysokoS¢ zakontraktowanych srodkow, nych wnioskami o ptatno$¢ od SW,
Budzet NGR Kierownik Biura NGR - po podpisaniu umow i ich rozli- - WY§°k°SC rozliczonych umow, - preliminarz $rodkow na dziatania dot.
czeniu - stopien wykorzystania budzetu NGR funkcjonowania NGR i wspotprace,
(% udziat rodkow na kazde dziatanie) - budzet
- licznik wej$¢ na strone internetowg NGR
- zainteresowanie strong intemetowa NGR, | - ankiety dia czionrk<§w,trlr1|eszkahcéw, be-
. . - . N - zainteresowanie poszczegdlnymi dziata- neficientow
Zalnteres.ovgam.e dzlaiair;osma NGR Kierownik Biura NGR - na biezaco "1‘2 conajmniejraz | .o komunikacyjﬁymi (Szfder{iami, kam- | - liczba 0sob odwiedzajacych biuro w celu
i wdrazaniem na 12 m-cy paniari), otrzymania porady,
- zainteresowanie konkursami, - lloSC uczestnikow szkolen,
- ilo§¢ ztozonych wnioskow
Oglaszanie konkurséw Kisrownik Biura NGR o - zgodno$¢ ogtaszania konkurséw z harmo- | - zatacznik do umowy ramowej — harmono-
- na biezaco nogramem gram konkursow
" \ Biura NGR L " - liczba cztonkéw w poszczegolnych sekto- - rejestr czlonkow NGR,
Rozwdj partnerstwa ierownik Biura NG - €0 Najmniej raz na 12 m-cy rach, - deklaracie clonkowskie

- liczba nowych cztonkéw w danym roku
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Zatacznik nr 3 do LSR - plan dziatania

Lata

2016-2018

2019-2021

2022-2023

Razem 2016-2023

Nazwa wskaznika

Warto$¢ z
jedn. miary

% reali-
zacja
wsk. na-
rastajaco

Planowane
wsparcie w
PLN

Warto$¢ z
jedn.
miary

% realiza-
cja wsk.
narasta-

jaco

Planowane
wsparcie w
PLN

Warto$¢
Zjedn.
miary

% realiza-
cja wsk.
narasta-

jaco

Plano-

wane

wspar-

cie w
PLN

Razem
wartosé

wskazni-

kow

Razem pla-
nowane
wsparcie w
PLN

Program

Poddzia-

tanie/za-

kres pro-
gramu

Cel ogdlny |

CO I Wzmocnienie potencjatu sektora rybackiego na obszarze NGR.

CS I.1. Rozwj taricucha dostaw produktow rybactwa oraz tworzenie miejsc pracy w sektorze rybackim

P 1.1.1 Dofinansowanie
produktéw marketingo-
wych wykorzystanych w
celu promociji i sprze-
dazy produktow rybac-
twa

Liczba podmiotéw, ktére
otrzymaty dofinansowanie
produktéw marketingo-
wych wykorzystanych w
celu promocji i sprzedazy
produktéw rybactwa

1 szt

100%

299 842

0 szt.

100%

0 szt.

100%

1 szt.

299 842

PO
RYBY

Realiza-
cjaLSR

P 1.1.2 Tworzenie no-
wych lub rozwijanie ist-
niejacych punktow prze-
twarzania lub sprzedazy
produktow rybactwa.

Liczba nowo utworzonych,
zmodernizowanych, wypo-
sazonych punktow lub za-
gospodarowanych tere-
ndw, na (w) ktérych ma
by¢ prowadzona sprzedaz
lub przetwérstwo produk-
tow rybactwa

4 szt

40%

700 000

6 szt.

100%

1200000

0 szt.

100%

10 szt.

1900 000

PO
RYBY

Realiza-
cjaLSR

P 1 1.3 Rozwoj dziatalno-
§ci lub wspieranie zasto-
sowania innowacji w tan-
cuchu dostaw produktow
rybactwa

Liczba projektow zaktada-
jacych rozwdj dziatalnosci

i/lub zastosowanie innowa-

cyjnych rozwigzan w fan-
cuchu dostaw produktow
rybactwa

2 szt.

40%

345838

3 szt

100%

800 000

0 szt.

100%

5 szt

1145838

PO
RYBY

Realiza-
cjaLSR

Razem cel szczegotowy 1

1345680

2000 000

3 345 680

CS 1.2 Podniesienie kompetencii kadr sektora rybackiego
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P 1.2.1 Transfer wiedzy z

Liczba zorganizowanych
inicjatyw dla podmiotow

zakresu funkcjonowania | YP3CKICh majacych na szt | 100% | 120000 | Oszt | 100% 0 Oszt. | 100% 25zt | 120000 | LO | Wseok
. celu nabycie wiedzy oraz RYBY praca
sektora rybackiego . - L
wymiane do$wiadczen i
dobrych praktyk
Razem cel szczegotowy 2 120 000 0 120 000
CS 1.3.Wspieranie i wykorzystanie atutow $rodowiska oraz potencjatu produkcyjnego sektora rybactwa na obszarze NGR
P 1.3.1 Ochrona akwe-
néw lub infrastruktury . L
wodnej przed negatyw- Liczba operacji majacych PO Realiza-
. o na celu ochrone akwendw | 4 szt. 40% 103 662 6 szt. 100% 320 000 0 szt. 100% 10szt. | 423662 .
nymi skutkami zjawisk . . RYBY | cjaLSR
. |ub infrastruktury wodnej.
atmosferycznych, dzia-
lalno$cig zwierzat i ludzi.
Razem cel szczegotowy 3 103 662 320000 423 662
Razem cel ogdlny 1 1569 342 2320 000 3889 342
Cel ogélny Il CO Il Zwigkszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci turystycznej obszaru NGR.
CS II.1 Réznicowanie dziatalnosci podmiotow rybackich
Liczba podjetych lub roz-
P 1I.1.1 Tworzenie lub | szerzonych dziatalno$ci
rozwoj dziatalnosci nie | przez podmioty rybackie w 0 0 0 PO Realiza-
Zwigzanej z podstawowg | kierunkach nie zwigzanych 4zt Wh 900000 dszt 100% 1280000 Oszt 100% 9 2180000 RYBY | cjaLSR
dziatalnoscig rybacka. | z podstawowg dziatalno-
$cig rybackg
Razem cel szczegotowy 1 900000 1280 000 2180000
CS I1.2 Rozwdj dziatalno$ci gospodarczej wykorzystujacej wodny potenciat obszaru
Liczba nowo utworzonych
lub zmodernizowanych
miejsc lub zagospodaro- 0 0 0 PO Realiza-
wanych terendw Swiad- | 5% | 3% 252t | 100% Oszt. | 100% 3 RYBY | galSR
P 11.2.1 Aktywne gospo- czacych us%ggi noclegowe
darczo tereny nad wo- 120 wodan 500 000 600 000 1100 000
dami obszaru NGR. Liczba nowo utworzonych
lub zmodernizowanych PO Redliza-
al QWi 0, 0, 0,
miejsc Swiadczacych 1szt. 33% 2 szt. 100% 0 szt. 100% 3 RYBY | cjaLSR

ustugi noclegowe przysto-
sowanych do korzystania
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przez osoby niepetno-
sprawne

Liczba podjetych lub po-
szerzonych dziatalno$ci

ospodarczych $wiadcza- PO Realiza-
gycﬁ ustugi zv zakresie tj- szt 33% 252t 100% Oszt 100% 3 RYBY | cjaLSR
rystyki wodnej i wedkar-
skigj
Liczba nowo utworzonych
lub zmodernizowanych PO Realiza-
atrakcji turystycznyg,h nad szt 3% 252t 100% Oszt 100% 3 RYBY | cjaLSR
wodami
Liczba nowo utworzonych
lub zmodernizowanych
)
czacych ustugi gastrono-
miczne nad wodami
Razem cel szczegdtowy 2 500 000 600 000 1100 000
CS 1I.3 Poprawa dostepu mieszkaricw obszaru NGR do publicznej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
Liczba wybudowanych, zmoder-
P 113.1 Tworzenie, ;f;ﬁigggﬂ ';fl evﬁ{gv‘;fﬁfrzgi’;hk 1652t | 100% 0szt 0% 0 Oszt. | 100% 16 R%)Y Zzai'éf;
L?gméﬁjbmgﬁ:?nzf?a tury turystyczne] | ekreacyjnej 1796 338 1796 338
struktury turystycz- Liczba opiektéw turystycznych i '
nej i rekreacyjnej (rj%k{(eoa:;ysrgﬁrapgrzzy:f::g@nmh 0szt. | 100% ost | g . Oszt. | 100% 10 o Z‘ialLIé?:a
petnosprawne
Razem cel szczegdtowy 3 1796 338 0 1796 338
CS 11.4 Promocja obszaru NGR oraz popularyzowanie idei LSR
P 11.4.1 Spéjna i wi-
doczna oferta tury- | Liczba wydarzen promocyjnych PO Realiza-
styczna i promo-y ikuIturaIr¥ych i " Oszt. 0% 13 szt 100% Oszt. 100% 13 RYBY | cjaLSR
cyjna obszaru NGR.
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Liczba nowych wydawnictw, pu- 16 498 641822 658 320
blikacji, serwisow interneto- PO Realiza-
wych, aplikacji mobilnych etc. 0 szt. 0% 13 szt. 100% 0 szt. 100% 13 RYBY | ciaLSR
. . ja
promujacych obszar NGR i po-
pularyzujacych idee LSR
Liczpa opracowanych ofert pro- 0 PO Redliza-
duktqu turystycznych dla biur 0 szt. 0% 4 szt. 100% 0 szt. 100% 4 RYBY | cjaLSR
podrézy
Liczba projektow edukacyjnych PO Redliza-
promujacych obszar NGR i po- 2 szt 67% 1 szt. 100% 0 szt. 100% 3 RYBY | ciaLSR
) . ja
pularyzujacych idee LSR
Liczba wydarzef promocyinych |5 ot | 4009 | 120000 | Oszt. | 100% 0 Oszt. | 100% 2 | 10000 | PO | Wepdk
i kulturalnych RYBY praca
Razem cel szczegélowy 4 136 498 041 822 778 320
Razem cel ogdlny 2 3332836 2521822 5854 658
Cel ogolny Il | CO Ill Poprawa jakosci zycia spoteczenistwa obszaru NGR poprzez aktywizacje oraz rozwéj przedsiebiorczosci.
CS III.1 Poprawa dostepu lokalnego spoteczeristwa do zrédet finansowania projektow
P 11l.1.1 Doradztwo biura
NGR pod katem dostepu
g%sg’y%ky%ﬁ’j”;%ggvlwp‘;h czba 0500, KOMUGZE: | f000s. | 42% | 25000 | 1200s. | 9% | 20000 | Zos. | 100% | 5000 | 240 | 50000 o Azkatg;"
mocy w wypetnieniu wnio-
sku o dofinansowanie
P 111.1.2 Organizowanie lub | Liczba szkolen, warszta-
wspdtuczestnictwo w ini- | tow i innych inicjatyw ma-
cjatywach promocyjnychi | jacych na celu przekaza- PO Aktvwi-
informacyjnych z zakresu | nie informacji z zakresu 15 szt. 50% 25000 11 szt. 87% 20000 4 szt. 100% | 5000,00 30 50 000 RYBY zaz/:'
o . - o . - ja
realizacji LSR, dziatalno$ci | realizacji LSR, dziatalnosci
NGR oraz pozyskania dofi- | NGR oraz pozyskania do-
nansowania z Po Ryby. finansowania z Po Ryby
Razem cel szczegbtowy 1 50000 40000 10 000 100 000

CS 1112 Rozwdj przedsiebiorczo$ci mieszkancéw obszaru NGR (inkubator przedsigbiorczo$ci)
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P 11.2.1 Organizacja szko- i .
- . . iczba szkolen i warszta-

len i warsztatow dla miesz- tow 2 zakresu przedsie- Aktywi-

kancow obszaru NGR z za- bi ‘i zaktadani 1 szt. 100% 10000 0 szt. 100% Oszt. | 100% 10000 PO RYBY ,

kresu przedsiebiorczosci i 101C205C1| zakiadania zacja

. dz. gosp.

zaktadania dz. gosp.

Razem cel szczegdtowy 2 10 000 10 000

CS III. 3 Aktywizacja spoteczno$ci obszaru NGR

P 111.3.1 Organizacja szko-

ler i warsztatow dla miesz- | Liczba szkolen i warszta- Aktywi-

kafcow obszaru NGR w za- | tow z zakresu aktywizacji | 0 szt. 0% ) 1szt. 100% 10 000 0szt. | 100% 10 000 PO RYBY zaja

kresie aktywizacji zawodo- | zawodowe)

Wej.

Razem cel szczegdtowy 3 - 10 000 - 10 000

Razem cel ogdlny 3 60 000 50 000 10 000 120 000

Razem LSR 4962178 4891822 | 10000 9864000 |

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR " budzet podaziate-
nia Realizacja LSR

| 6625680 69,71%
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Zatacznik nr 4 do LSR - budzet NGR

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia RPO Fundusz
PROW EFS | EFRR PO RYBY wiodacy Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1
lit. b rozporzadzenia nr X X X 9504 000,00 zt X 9504 000,00 zt
1303/2013)
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit.
¢ rozporzadzenia nr X X X 240 000,00 zt X 240 000,00 t
1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust. 1
lit. d rozporzadzenia nr X X X 1080 000,00 t X 1080 000,00 zt
1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 it.
e rozporzadzenia nr X X X 120 000,00 zt X 120 000,00 zt
1303/2013)
Razem X X X 10 944 000,00 zt X 10 944 000,00 zt

Zatacznik nr 5 do LSR - plan komunikacji

IX.1 Gtéwne cele i przestanki opracowania planu komunikacii.

Gtéwnym celem zaplanowanego procesu komunikacji bedzie zapewnienie odpowiedniego poziomu wiedzy o mozliwosciach pozyskania
wsparcia finansowego w ramach 4 rozdziatu PO RiM, stworzenie warunkdw dla absorpcji $rodkéw z EFMIR oraz korzystnej atmosfery spotecznej dla
wdrazania LSR. W tym kontekscie dziatania komunikacyjne powinny zapewni¢ potencjat beneficjentéw dla operacji realizowanych za posrednictwem
NGR poprzez tworzenie warunkéw do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, rozwijanie potencjatu spoteczenstwa do aktywnosci i podejmowania dziatan
wspieranych w Strategii oraz wiaczenie spoteczno$ci lokalnej w biezace wdrazanie LSR. Plan komunikacji powinien zagwarantowac pewng, aktualng i
przejrzystg informacje o dziatalno$ci NGR, wdrazaniu LSR, programu PO RiM 2014-2020 jako instrumentéw wspierajacych rozwoj obszaréw rybackich
i akwakultury oraz ich promocje.

Mozna wymienic takze nastepujace cele szczegétowe planu komunikacii:

v zwiekszenie poziomu wiedzy lokalnej spoteczno$ci na temat PO RiM 2014-2020, w tym zapewnienie informacji dotyczacych zasad aplikowa-
nia 0 wsparcie, w zakresie praktycznej wiedzy i umiejetno$ci przygotowania wnioskéw, biznesplanéw oraz w zakresie realizacji projektow i
przygotowania wnioskow o ptatnosc,

v zbudowanie i utrzymanie wysokiej rozpoznawalnosci PO RiM 2014-2020 na tle innych programéw oraz funduszy europejskich,

V' utrzymanie wysokiej rozpoznawalno$ci NGR jako podmiotu pozytywnie wptywajacego na rozwéj obszaréw rybackich i akwakultury poprzez
wdrazanie LSR,

v" ukazanie roli UE we wspétfinansowaniu rozwoju obszaréw rybackich i akwakultury,

v zwiekszenie zasiegu potencjainych wnioskodawcow, dotarcie z informacjg do 0sob nastawionych niechetnie lub krytycznie do realizacji pro-
jektow unijnych, w tym LSR, przetamanie negatywnych stereotypdw dotyczacych mozliwosci pozyskania wparcia w UE.

Przy opracowaniu planu komunikacyjnego uwzgledniono efekty przeprowadzonych badan wtasnych dotyczacych prowadzonej polityki infor-
macyjno-promocyjnej NGR. Zrddtami informacii o NGR, z ktérych najczesciej korzystaja mieszkaricy obszaru sa; strona www NGR oraz gmin, lokalne
media, ulotki, broszury oraz osobisty kontakt z biurem - na tych zrdtach opiera¢ beda sie dziatania komunikacyjne rowniez w kolejnym okresie progra-
mowania. Sg to rowniez najbardziej preferowane $rodki przekazu wg respondentéw. Wzmocnienia natomiast wymagajq wydarzenia informacyjno -
promocyjne podczas imprez w gminach, materiaty informacyjne, spotkania w gminach oraz kampanie internetowe. Przeprowadzone badania wskazujq
rowniez na wysoka rozpoznawalno$é NGR wérdd badanych osdb (skrot NGR, logo, projekty) oraz znajomo$¢ profilu dziatalnosci NGR. Wskazuje to na
wysoka skuteczno$¢ dziatan zwigzanych ze zobowigzaniem beneficjentow do oznakowania projektow logo NGR, co wplynefo na pozytywny wizerunek
Stowarzyszenia i praktykowane bedzie réwniez w nowym okresie 2014-2020. W dziataniach komunikacyjnych skupi¢ nalezy sie zatem na utrzymaniu
wysokiej rozpoznawalnosci NGR. Wysoka skutecznoscig charakteryzujq sie rowniez dziatania informacyjne dotyczace aplikowania o $rodki (doradztwo
w biurze, szkolenia), na co wskazuje wysoki odsetek 0s6b sktadajacych wnioski w liczbie 0sb korzystajacych z réznych form wsparcia biura w tym
zakresie.

IX. 2 Grupy docelowe i komunikacja z nimi.

Charakterystyka grupy docelowej w znacznej mierze determinuje efektywno$¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych. Wiedza na temat
potrzeb, motywacji grupy docelowej jest warunkiem opracowania takiego planu, ktéry zapewni osiagniecie najlepszych efektéw. Odbiorcow planu
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komunikacyjnego wyznacza katalog potencjalnych beneficientéw, jaki okre$lajg wytyczne w zakresie 4 priorytetu PO Ryby - bedzie to lokalna spotecz-
no$¢ obszaru NGR, a w szczegblnoSci: przedsiebiorcy, rolnicy, osoby fizyczne zamierzajace rozpoczaé prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na
obszarze NGR, organizacje spoteczne oraz gminy obszaru. Ze wzgledu na rybackq specyfike obszaru oraz wdrazanej na nim LSR, gtéwnymi odbior-
cami planu beda przedstawiciele sektora rybackiego w tym: wiasciciele gospodarstw rybackich, ich rodziny, pracownicy, uzytkownicy wod obszaru,
zaktady przetworcze, podmioty zajmujace sie obstuga sektora rybackiego, instytucje i organizacje pozarzadowe i zawodowe dziatajace w sferze rybac-
kiej. Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na dotarcie do tzw. grupy defaworyzowanej, ktérg na obszarze NGR stanowig mtodzi rybacy do 30 r.z. oraz
rybacy, ktdrzy ukoficzyli 60 r.z. nie korzystajacy dotychczas z dofinansowania z PO Ryby 2007-2013, wobec ktorych dziatania komunikacyjne bedg
bardziej zintensyfikowane.

Przy probie dotarcia do poszczegolnych grup docelowych nalezy pamigta¢ o ich zréznicowaniu pod wzgledem wieku, wyksztatcenia, grup
zawodowych, doswiadczenia zawodowego. W zwiazku z tym komunikacja powinna by¢ dostosowana pod wzgledem jasno$ci przekazu tekstowego i
wizualnego, aby byta zrozumiata dla wszystkich wchodzacych w sktad kazdej z grupy odbiorcow. W dziataniach informacyjno-promocyjnych skierowa-
nych do ogotu spoteczenstwa nalezy skupi¢ sie na budowaniu pozytywnego wizerunku NGR jako organizacji otwartej dla wszystkich, popularyzaciji PO
RiM, w tym korzysci wynikajacych z pozyskania wsparcia z tego programu. Odbiorcami dziata komunikacyjnych moga by¢ takze osoby, ktére maja juz
wiedze na temat PO RiM, dlatego prowadzac dziatania informacyjne réwniez nalezy bra¢ pod uwage roznicowanie przekazu. Potencjalni beneficjenci
otrzyma¢ powinni informacje dotyczace warunkéw i trybu przyznawania pomocy, praktycznej wiedzy i umiejetnosci przygotowania wnioskow i bizne-
splandw, natomiast beneficjenci - wiedze w zakresie przygotowania wnioskéw o platno$¢, czy skutkéw prawnych niewywigzania sie z realizowanej
umowy. Oprécz dostosowania przekazu do stwierdzonych potrzeb, wskazane jest wieksze zaangazowanie w proces komunikacji instytucii i podmiotow,
za posrednictwem ktdrych mozna trafié do szerokiego grona odbiorcéw: organizacje pozarzadowe, w tym stowarzyszenia zrzeszajace rybakéw, orga-
nizacje skupiajace lokalnych lideréw (sottysi, radni, kota gospodyn wiejskich), gminy, osrodki doradztwa rolniczego, firmy doradcze pomagajace bene-
ficientom przygotowywa¢ dokumenty aplikacyjne, inkubatory przedsiebiorczosci oraz inni odbiorcy instytucjonalni lub zorganizowani. Istotnymi z punktu
widzenia wdrazania LSR odbiorcami bedg réwniez media.

IX.3 Opis dziatari komunikacyjnych oraz $rodkow przekazu.

Aby zapewni¢ systematyczny sposob rozpowszechniania informacji o wdrazaniu LSR oraz ich aktualno$¢ i dostepno$¢ dla lokalnej spotecznosci,
zaplanowano dziatania komunikacyjne, ktorych szczegétowy opis, w tym opis celéw oraz Srodkow przekazu, zawiera ponizsza tabela.
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Tahela IX.1 Opis dziafari komunikacyjnych, Srodkdw przekazu oraz grup docelowych planu komunikacyjnego.

Nazwa dziatania komu-
nikacyjnego

Cel komunikacii

Srodki przekazu

Adresaci dziatania komunikacyjnego
(grupy docelowe)

Termin realizacji dzia-
tania komunikacyj-
nego

1. Kampania informa-
cyjna na temat gtéwnych
zatozen LSR oraz PO
Ryby 2014-2020

1.Poinformowanie spofeczenstwa lokalnego o
funkcjonowaniu NGR, wdrazaniu LSR, PO RiM
2014-2020, mozliwosci uzyskania dofinanso-
wania za posrednictwem NGR, procedurach i
wytycznych, typach operacji preferowanych w
LSR, kryteriach wyboru operacji, celach i
przedsiewzieciach LSR itp. w celu pozyskania
potencjalnych beneficjentéw
2.Upowszechnienie wiedzy dot. w/w kwestii

3. Zaangazowanie cztonkdw NGR w aktywng
realizacje LSR

- artykuty w lokalnej prasie, audycje, wywiady w TV oraz spoty w ra-
dio,

- artykuty i dokumenty do pobrania na stronie internetowej NGR,
gmin, cztonkdw NGR,

- newsletter,

- media spotecznosciowe,

- punkty i spotkania informacyjne w siedzibie NGR lub przy okazji
waznych wydarzen organizowanych na terenie NGR, w tym o ch-rze
rybackim, turystycznym,

- ogtoszenia, plakaty w siedzibach instytucji publicznych (urzedy,
biurowce itp.),

- ulotki, broszury informacyjne wreczane na spotkaniach lub rozpo-
wszechniane za posrednictwem poczty polskiej, lub w siedzibach
urzedow, punktow informacji o $rodkach unijnych itp.,

- punkt informacyjny w Biurze NGR,

- komunikatory internetowe, czaty, fora internetowe z pracownikami
Biura NGR,

- konferencje, seminaria.

Rybacy i grupa defaworyzowana: zintensyfikowanie w/w dziatan,
kontakt osobisty

1. Ogot spoteczenstwa, w tym potencjalni
beneficjenci, w szczegdinosci:

- przedsiebiorcy, rybacy, ich rodziny,
pracownicy, przetworcy w sektorze ry-
backim, rolnicy,

- 0s0by fizyczne zamierzajace rozpoczat
prowadzenie dziatalno$ci gosp. na obsza-
rze NGR,

- organizacje spoteczne, instytucje i
zwigzki w tym zrzeszajace rybakow,

- mieszkancy obszaru NGR,

- gminy,

- podmioty po$redniczace np. firmy kon-
sultingowe

2. Media.

3. Grupa defaworyzowana: miodzi i
starsi rybacy obszaru NGR

Natychmiast po pod-
pisaniu umowy ramo-
wej i uruchomieniu fi-
nansowania,

od Il potowy 2016 .
do Il potowy 2017
roku

2. Szkolenia, warsztaty
na temat warunkow
udzielania pomocy, za-
sad aplikowania o $rodki
oraz wypetnienia WoD

1. Przekazanie szczegdtowych informacji po-
tencjalnym wnioskodawcom o zasadach apli-
kowania o wsparcie za posrednictwem NGR
(kto, na co, o ile moze wnioskowat, koszty
kwalifikowalne), 0 sposobie wypetniania WoD,
kryteriach zgodnosci operacji z LSR, interpre-
tacji poszczegdinych kryteriow wyboru opera-
Cil,

procedurach oceny wnioskow itp.

2. Pozyskanie potencjalnych beneficjentéw -
zachecenie do ztozenia WoD

- prezentacje multimedialne

- ulotki lub broszury informacyjne,

- materiaty drukowane lub wystane na adres e-mail uczestnikow lub
na ptycie CD

- warsztaty praktycznego wypetniania WoD i dokumentacji dodatko-
We,

- komunikatory, czaty, fora internetowe z pracownikami Biura NGR,

- podstrona z FAQ (zbiér najczesciej zadawanych pytan i odpowie-

dzi).

Rybacy i grupa defaworyzowana: zintensyfikowanie w/w dziatan,
kontakt osobisty lub telefoniczny

1. Potencjalni beneficjenci, w tym m.in. (w
zaleznosci od ogtaszanych naborow):

- przedsiebiorcy, rybacy, ich rodziny,
pracownicy, przetworcy w sektorze ry-
backim, rolnicy,

- osoby fizyczne zamierzajace rozpoczat
prowadzenie dziatalno$ci gosp. na obsza-
rze NGR,

- organizacje spoteczne, instytucje i
zwigzki w tym zrzeszajace rybakow,

- mieszkaricy obszaru NGR,

- gminy,

- podmioty po$redniczace np. firmy kon-
sultingowe

2. Grupa defaworyzowana: mtodzi i
starsi rybacy obszaru NGR

Przed naborami
- Zgodnie z harmono-
gramem konkursow
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3. Kampania informa-
cyjna na temat naborow
wnioskéw o dofinanso-
wanie organizowanych
przez NGR

Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcéw
0 terminach i zasadach naboru (informacja o
czasie trwania naboru, miejscu i sposobie zto-
Zzenia WoD, dokumentach dodatkowych, jakie
nalezy ztozyé, o kryteriach i procedurach oceny
operacji)

- ogtoszenia w lokalnej prasie lub radio,

- ogtoszenia na stronie internetowej NGR, , gmin, cztonkéw NGR,
- newsletter,

- informacja przestana za pomoca e-mail do potencjalnych benefi-
cjentow,

- ogtoszenia, plakaty, ulotki w siedzibach instytucji publicznych
(urzedy, biurowce itp.),

- ogtoszenie na tablicy w siedzibie NGR,

- punkt informacyjny w Biurze NGR,

- komunikatory internetowe, czaty, fora internetowe z pracownikami
Biura NGR,

Rybacy i grupa defaworyzowana: zintensyfikowanie w/w dziatan,
kontakt osobisty lub telefoniczny

1. Potencjalni beneficjenci, w tym m.in. (w
zaleznosci od ogtaszanych naborow):

- przedsiebiorcy, rybacy, ich rodziny,
pracownicy, przetworcy w sektorze ry-
backim, rolnicy,

- osoby fizyczne zamierzajace rozpoczat
prowadzenie dziatalnosci gosp. na obsza-
rze NGR,

- organizacje spoteczne, instytucje i
zwigzki w tym zrzeszajace rybakow,

- mieszkancy obszaru NGR,

- gminy,

- podmioty po$redniczace np. firmy kon-
sultingowe

2. Grupa defaworyzowana.

Przed kazdym kon-
kursem zgodnie z
harmonogramem
konkuréw i wytycz-
nymi w zakresie ter-
minu ogtaszania na-
borow

4. Szkolenia na temat
zasad realizacji i rozli-
czania projektow

Poinformowanie beneficjentow o zasadach rea-
lizacji i rozliczania projektow oraz ich kontroli

- prezentacje multimedialne przeprowadzone przez pracownikéw
Biura NGR, przedstawicieli NGR lub SW,

- materiaty drukowane |ub wystane na adres e-mail uczestnikow lub
na ptycie CD

- punkt informacyjny w Biurze NGR,

- komunikatory, czaty, fora internetowe z pracownikami Biura NGR,
- podstrona z FAQ (zbiér najczesciej zadawanych pytan i odpowie-
dzi),

1.Beneficienci NGR, ktdrzy podpisali
umowe z SWW, wnioskodawcy, ktorych
wnioski wybrane zostaty do dofinansowa-
nia a nie podpisali jeszcze umowy

2. Grupa defaworyzowana.

Rybacy i grupa defaworyzowana: zinten-
syfikowanie w/w dziatan, kontakt osobisty
|ub telefoniczny

Po podpisaniu umow
z SWW na operacje
realizowane przez be-
neficjentow iflub wy-
braniu wnioskow do
dofinansowania przez
Rade (na ktére nie
zostaly jeszcze podpi-
sane umowy)

5. Kampania promocyjna
zrealizowanych projek-
tow

Zaprezentowanie rzeczywistych efektow/zmian
na obszarze NGR, ktére zaszly w wyniku reali-
zacji operacji w ramach poszczegdlnych instru-
mentow wsparcia PO RiM 2014-2020 - promo-
cja dziatalnosci beneficjentéw i zrealizowanych
przez nich projektow za posrednictwem NGR,

promocja projektow zrealizowanych przez NGR

- artykuty w mediach lokalnych,

- baza beneficjentow i opisow zrealizowanych przez nich projektow
na stronie internetowej NGR,

- newsletter,

- posty na portalach spoteczno$ciowych,

- publikacja zrealizowanych projektow - Il cz. Kroniki Wspomnien

NGR’ - wersja drukowana oraz pdf do zawieszenia na stronach in-
ternetowych,

- konferencja, podsumowujaca dokonania beneficjentow i NGR,

- film,

- Ulotki lub broszury promocyjne,

- udziat w inicjatywach promocyjnych na obszarze NGR i poza nim
(stoisko wystawiennicze),

- fargi, wystawy,

1. Spoteczno$¢ lokalna oraz spoza ob-
szaru NGR

2. Beneficjenci

3. Potencjalni beneficjenci

4. Grupa defaworyzowana -zintensyfiko-
wanie w/w dziatan, kontakt osobisty lub te-
lefoniczny

| pofowa 2021 .
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6. Kampania informa- Upowszechnienie wiedzy na temat efektow i - okresowe sprawozdania z dziatalno$ci NGR, w tym z realizaciji 1. Spoteczno$¢ lokalna oraz spoza ob- | potowa 2019 r.
cyjna nt. postepow i postepdw realizacji LSR, umozliwienie wy- konkurséw, celow i wskaznikéw LSR, szaru NGR
efektow wdrazania LSR | miany do$wiadczen, dobrych praktyk miedzy - raport ewaluacyjny z dziatainosci NGR, 2. Beneficjenci
uczestnikami procesu wdrazania LSR, poinfor- | - seminarium (konferencja), 3. Potencjalni beneficjenci
mowanie 0 sposobie i stopniu wydatkowania - forum na stronie www NGR umozliwiajace wymiane do$wiadczen, | 4. Media
srodkow. - strona www NGR, 5. Grupa defaworyzowana -zintensyfiko-
- panpage na facebooku umozliwiajacy komentowanie zdarzen i wy- | wanie w/w dziatan, kontakt osobisty lub te-
miane informacii, lefoniczny
- artykut w prasie lokalnej
- drukowane materiaty informacyjne i promocyjne (np. broszury,
ulotki)
7. Promowanie wizuali- | Zwiekszenie $wiadomo$ci spoteczenstwa na - drukowane i elektroniczne materiaty informacyjne i promocyjne, 1. Spoteczenstwo lokalne Na biezaco
zacji PO RiM 2014-2020 | temat PO RiM, wspdtfinansowania z EFMiR - strony www, 2. Potencjalni beneficjenci
oraz NGR oraz rozpowszechnienie wizualnej marki Pro- | - banery, roll-up’y, 3. Beneficjenci
gramu oraz NGR - targi, wystawy, imprezy promocyjne i kulturalne, 4.Grupa defaworyzowana- zintensyfikowa-
- spotkania, konferencje, seminaria, nie wiw dziatan, kontakt osobisty lub tele-
- artykuty, spoty w mediach, foniczny
- gadzety reklamowe i promocyjne (dtugopisy, breloczki, notesy, ka- | 5. Media
lendarze itp.) z logo UE, PO Ryby 2014-2020 oraz NGR,
8. Kampania informa- Przekazanie informacji 0 nowym okresie pro- - konsultacje spoteczne, on -line 1. Spoteczenstwo lokalne Il pot. 2021 r.
cyjna o nowym okresie | gramowania 2021-2027 - konferencje, spotkania informacyjne, 2. Potencjalni beneficjenci
programowania 2021- - prace grup roboczych, 3. Beneficjenci
2027 - strony www, 4.Grupa defaworyzowana- zintensyfikowa-
- drukowane materiaty informacyjne i promocyjne (gadzety), nie wiw dziatan, kontakt osobisty
- kampanie informacyjne w mediach, 5. Media
9. Badanie satysfakcjiz | Zdobycie informacji na temat satysfakcji z jako- | - ankiety wypetniane bezposrednio po udzielonej poradzie w Biurze | 1. Potencjalni beneficjenci Na biezaco

jakosci i skutecznosci
funkcjonowania NGR i
wdrazania LSR

$ci udzielonego doradztwa $wiadczonego
przez Biuro NGR, jakoéci dziatan realizowa-
nych przez NGR, jakosci planu komunikacyj-
nego itp. pod katem ewaluacji tych dziatan

NGR lub przeprowadzonym zdarzeniu np. konferencji, szkoleniu,

- ankiety wypetniane przez osoby odwiedzajace Biuro NGR,

- ankiety w wersji elektronicznej dostepne na stronie www NGR oraz
rozsytane na adresy e-mailowe,

- zgtoszenie uwagi lub opinii bezpo$rednio w biurze NGR, listownie
lub e-mailowo, lub podczas WZC,

2. Beneficjenci

3. Cztonkowie NGR,

4. Lokalna spoteczno$¢ obszaru NGR
(mieszkancy)

5. Grupa defaworyzowana -zintensyfiko-

wanie w/w dziatan, kontakt osobisty lub te-

lefoniczny

10. Informacja zwrotna
na temat projektéw

Otrzymanie informacji zwrotnej na temat zreali-

zowanych projektow, w tym efektéw zrealizo-
wanych operacji tj. wskaznikow rezultatu

- sprawozdania z realizacji operacji,
- ankiety dot. wskaznikow zrealizowanych operacji,

1.Beneficienci NGR, ktorzy zrealizowali
operacje za posrednictwem NGR
2. Grupa defaworyzowana - zintensyfiko-

wanie w/w dziatan, kontakt osobisty lub te-

lefoniczny

Po zrealizowaniu pro-
jektow przez benefi-
cjentéw
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Wazna role w procesie informowania i promocji odgrywa¢ beda nastepujace kanaty komunikacii:
1. Punkt informacyjno-doradczy w Biurze NGR:

Bezptatna dziatalno$¢ punktu konsultacyjnego w NGR jest obowigzkowa i wynika z zapisow 4 priorytetu PO Ryby 2014-2020. Punkt ten dostepny
bedzie przez caty okres wdrazania LSR dla wszystkich zainteresowanych w godzinach otwarcia Biura. Pracownicy beda udziela¢ bezptatnych
porad w zakresie przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie i wnioskéw o ptatno$¢, udostepnia¢ materiaty dotyczace LSR oraz informowaé
0 Programie. W ramach prowadzonych dziatan informacyjnych punkt konsultacyjny powinien zapewni¢ wszystkim zainteresowanym mozliwo$é
uzyskania potrzebnych informacji osobiscie, za posrednictwem poczty elektronicznej oraz telefonicznie. Wazne jest, aby na stronie internetowe;
poda¢ do publicznej wiadomosci adres e-mail oraz numery telefondw, pod ktérymi udzielane sg informacje. Istotnym elementem w obszarze punk-
tow informacyjnych jest jako$¢ obstugi beneficjentéw i potencjalnych beneficjentéw. Aby poprawic i skuteczniej realizowac zadania zwigzane z
udzielaniem informacji w punkcie informacyjnym, pracownicy powinni uczestniczy¢ w organizowanych dla nich szkoleniach, rowniez praktycznych.
Istotq w prowadzonych dziataniach komunikacyjnych w punktach informacyjnych jest zapewnienie odpowiedniego odbioru poprzez wy sokie kom-
petencje pracownikow w zakresie m. in. obstugi Klienta, rozwigzywania problemow, pracy z ,trudnym Klientem”, wysokiej jakoSci i styszalnosci
rozmowy, sposobu pisania e-maili/pism, itp. Punkty konsultacyjne beda takze prowadzone podczas wybranych wydarzen promocyjnych i kultural-
nych na terenie NGR, w formie stoiska wystawienniczego, w trakcie ktérych udzielane beda niezbedne informacje oraz przekazywane bezptatne
materiaty na temat Programu oraz dziatalnosci NGR.

2. Stala wspoltpraca z gminami, SWW, MGMIZS, innymi RLGD, siecia grup rybackich, innymi instytucjami w celu docierania z
informacjami do jak najwiekszej ilosci oséb:

Za poSrednictwem wiw instytucji przekazywane beda najwazniejsze informacje o wdrazaniu LSR, w tym ogtoszenia o naborach wnioskéw, organi-
zowanych imprezach, szkoleniach - beda one dostepne na tablicach ogloszen oraz na stronach internetowych. Wspdipraca z instytucjami bedzie
rowniez niezbedna przy wdrazaniu duzych dziatan informacyjnych i promocyjnych skierowanych do opinii publicznej, w tym konferencji, sympozjow.

3. Internet:

Strona internetowa odgrywac bedzie bardzo wazna role w procesie komunikacji NGR ze spoteczenistwem, stanowi ona bowiem jedno za najczescie]
stosowanych w obecnych czasach narzedzi przekazywania informacji. Ponadto charakteryzuje sie mozliwoscia dotarcia do bardzo szerokiego grona
potencjalnych wnioskodawcow. Dlatego nalezy zadbac o jej systematyczne aktualizowanie. Bedzie mozna z niej dowiedzie¢ sie informacji o
Stowarzyszeniu fj. 0 organach NGR, danych kontaktowych, pobra¢ dokumenty, w tym Strategie i dokumenty programowe, wzory wnioskdw, kart
oceny operacji itp. Pojawig sie na nigj réwniez informacje o aktualnych konkursach, terminach posiedzer WZC i Rady (w zakresie naboréw
wnioskow), a takze protokoty z posiedzen, wyniki nabordw, raporty z pracy organdw NGR. Wskazane jest ponadto prowadzenie dziatan infor-
macyjnych z wykorzystaniem mediow spoteczno$ciowych oraz nowoczesnych form komunikacji (komunikatory skype, czat, forum), ktdre charakte-
ryzujq sie interakcjg z odbiorca, czyli biezaca komunikacja. Narzedzia te moga okazac sie skutecznym kanatem i narzedziem w docieraniu do ogétu
spoteczefistwa, w tym potencjalnych beneficjentéw i beneficjentow. Innym dziataniem moze by¢ utworzenie podstrony z FAQ (baza najczesciej
zadawanych pytan i odpowiedzi) oraz forum umozliwiajacego, w formie komentarzy, wymiane informacji i do$wiadczen. Dodatkowo istotng role
odgrywa¢ powinna wspdtpraca z punktami informacji oraz portalami o tematyce funduszy europejskich. Pracownik odpowiedzialny za realizacje
planu komunikacyjnego powinien skupic sie¢ na wykorzystaniu mozliwie szerokiego wachlarza narzedzi, aby skutecznie dotrze¢ do wybranych grup
docelowych i zapewni¢ w ten sposob potencjalnych beneficjentow dla absorbeji Srodkow bedacych w dyspozycji NGR.

4. Media:

Za po$rednictwem lokalnej prasy, radio i telewizji beda przekazywane przede wszystkim informacje 0 naborach wnioskéw, szkoleniach, imprezach
promocyjnych i kulturalnych, a takze innych wydarzeniach waznych z punktu widzenia NGR np. inicjatywach odbywajacych sie na obszarze NGR
z zacheceniem do udziatu w nich. Nalezy zadbac o to, aby informacje trafiaty do wszystkich mieszkancéw obszaru NGR, dlatego wskazane jest
wybranie mediéw obejmujacych swoim zasiegiem caty obszar dziatania. W celu promocji efektow wdrazania LSR wskazane jest natomiast wybranie
medidw o szerszym zasiegu np. krajowym. Wykorzystanie mediéw w procesie komunikacji jest istotne z punktu widzenia odbiorcow, ktérzy nie majg
dostepu do internetu i korzystajg z tradycyjnych narzedzi pozyskiwania informacji np. osoby starsze. Nie nalezy zapomina¢, ze media, ktére sg
istotnym $rodkiem przekazu, sg réwniez grupg docelowg odbiorcdw informacji o PO RiM. Gtéwne zadanie mediéw to przekazywanie informagcii
dotyczacych aktualnych wydarzen dot. Programu, NGR i LSR, w tym réwniez wszelkiego rodzaju newséw, informacji o naborach, efektach wdraza-
nia LSR, ktérych zasieg bedzie istotnie wiekszy przy ich udziale, niz w przypadku samodzielnych dziatai NGR. Przy wspdtudziale mediow mozna
tez organizowac konferencje prasowe, jak réwniez kampanie informacyjne dotyczace NGR. Wskazane jest takze dotarcie do potencjalnych wnio-
skodawcow za po$rednictwem specjalistycznych czasopism, publikacji i portali internetowych np. dla rybakéw. Biorac pod uwage liczbe roznych
stacji telewizyjnych, radiowych, tytutow prasowych i ogolny zasieg kazdego z nich, stanowia one kanat komunikacji i narzedzie nie do przecenienia
pod wzgledem mozliwosci przekazywania informacji.

5. Materialy informacyjne i promocyjne, np. w formie ulotek i biuletynéw:

Materiaty promocyjne, jako jedne z najbardziej preferowanych $rodkéw przekazu, informowaty bedg o naborach, zasadach aplikowania o rodki,
dziatalnosci NGR, wdrazaniu LSR, efektach jej realizacji - zrealizowanych projektach. Rozpowszechniane beda za po$rednictwem urzedow gmin,
réznych instytucji, inkubatoréw przedsiebiorczosci, firm konsultingowych, podczas imprez na obszarze NGR, posiedzen WZC, targéw, wystaw.
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Przy planowaniu poszczegdlnych dziatan komunikacyjnych nalezy pamieta¢ o wiasciwym oznakowaniu wszystkich stosowanych w jego
ramach $rodkéw przekazu zgodnie z Ksiegq wizualizacji PO RiM.

Podejmowane dziatania komunikacyjne nie beda znaczaco roznic sie od dotychczas podejmowanych. Nowo$cig moze by¢ jedynie utwo-
rzenie podstrony z FAQ (baza najcze$ciej zadawanych pytan i odpowiedzi) oraz forum umozliwiajgcego, w formie komentarzy, wymiang do$wiad-
czen, dobrych praktyk i rozpowszechnianie rezultatow LSR. Znaczng role we wspotczesnej komunikacii nalezy przypisa¢ narzedziom internetowym
(komunikatory, czaty, fora, portale spoteczno$ciowe), na ktdrych wykorzystaniu powinno sie skupi¢ szczegéing uwage, a byty do tej pory dos¢
rzadko stosowane. Ma to szczegélne znaczenie w kontakcie z mlodzieza, dla ktdrej internet stanowi obecnie najczesciej wykorzystywang metode
komunikacji spotecznej.

IX. 4 Opis sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskéw i opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych.

Waznym aspektem w procesie komunikacji spotecznej jest interakcja czyli obustronno$¢ przekazywanych informacii, co umozliwia komu-
nikacje bez duzych i obcigzajacych naktadéw finansowych i czasowych. Dlatego, obok dziatar komunikacyjnych skierowanych do réznych Srodowisk
lokalnych, NGR uwzglednita takze konieczno$¢ pozyskiwania informacji zwrotnej ze strony spotecznosci na temat jakosci funkcjonowania NGR i
wdrazania LSR. Bardzo istotng kwestia, a nie uregulowang w poprzedniej strategii rozwoju NGR, bedzie stworzenie mechanizmu gwarantujacego
otrzymywanie informacji zwrotnej od beneficjentow na temat efektow zrealizowanych projektow. Przyktadem takiego mechanizmu moze by¢ o$wiad-
czenie sktadane przez wnioskodawcdw przy ziozeniu wniosku o dofinansowanie o zobowigzaniu do przestania ankiety lub sprawozdania z realizacii
projektu ze wskazaniem efektow operacji. Odpowiednie regulacje w tym zakresie umozliwig skuteczny monitoring wskaznikow realizacji celow LSR.

Informacje zwrotne beda takze zbierane na biezaco - kazdorazowo po udzieleniu konsultacji w biurze oraz przy okazji réznych wydarzen
np. imprezy promocyjnej, konferencji, posiedzenia Rady NGR, zakorhczeniu kampanii promocyjnej lub okresowo. Gtéwnym narzedziem pozyskiwa-
nia niezbednych informacji beda ankiety, ktorych zakres dostosowany bedzie do rodzaju badanych obszardw, okolicznosci oraz odbiorcéw. Uzy-
skana informacja zwrotna postuzy identyfikacji biezacych probleméw w poszczegdinych obszarach dziatalnosci NGR oraz wskaze ewentualne
kierunki zmian — wykorzystana zostanie m. in. do aktualizacji LSR, procedur wewnetrznych, zasad funkcjonowania poszczegéinych organéw NGR
oraz biura. Pozyskanie informacji zwrotnej bedzie zatem podstawa skutecznego monitorowania i ewaluacji LSR, ktore szczegétowo opisano w
rozdziale XI LSR.

W sytuacii, gdy z otrzymanej informacji zwrotnej wynika¢ bedzie brak akceptacji spotecznej dla dziatan prowadzonych przez NGR lub
problemy z realizacjg LSR, nalezy podja¢ odpowiednie $rodki zmierzajace do przywrdcenia lub zwiekszenia poparcia spotecznego dla wdrazania
LSR oraz likwidacji przyczyn probleméw w jej realizacji. Takie sytuacje mogq dotyczyé braku akceptacii konkretnych projektéw realizowanych przez
NGR (np. projektéw wtasnych LGR), zasad funkcjonowania poszczegéinych organdw NGR, procedur oceny wnioskow itp. Sytuacje takie moga
wynikac gtownie z braku lub niedostatecznego rozpowszechnienia informacji na temat efektow wdrazania LSR, oporu przed pozyskiwaniem srodkow
unijnych, ogéinej niecheci do programéw unijnych, stabej jakosci dziatarh komunikacyjnych lub braku uwzglednienia wnioskow i opinii, wynikajacych
z konsultacji ze spoteczenstwem, odno$nie pewnych rozwigzan na etapie ich przygotowania lub aktualizacji np. opracowanie procedur oceny wnio-
skéw i funkcjonowania Rady, realizacja projektu wtasnego lub wspdtpracy LGD bez partycypacji lokalnego spoteczenstwa. W sytuacjach braku
spotecznej akceptacji dziatait NGR wskazana jest mobilizacja i wieksze wiaczenie spotecznosci lokalnej w aktywna realizacje LSR oraz jej aktuali-
zacja z uwzglednieniem lokalnych potrzeb, co ma na celu poprawe podejscia do wdrazania LSR, a takze rewizja dziatah/projektéw zaplanowanych
do realizacji w ramach LSR, ich modyfikacja lub zaplanowanie nowych, przy udziale spotecznoci, co dawatoby szanse na przywrd cenie spotecz-
nego poparcia.

IX. 5 Analiza efektywnosci wykorzystania dziatarh komunikacyjnych.

Analiza efektywnosci zastosowanych metod i narzedzi komunikacyjnych bedzie naleze¢ do obowigzkéw Kierownika Biura NGR, ktory
opracuje ankiety dotyczace oceny skuteczno$ci wdrazania planu komunikacyjnego oraz sprawozdania z postepow realizacji planu. Ankiety
badajace opinie spoteczng powinny by¢ tak skonstruowane, aby odpowiedzie¢ na pytania, czy zastosowane dziatania i $rodki przekazu sg skuteczne
i efektywne tzn. w jakim stopniu realizujg cele komunikacyjne oraz zatozone wskazniki, czy trafiajg do wtasciwej grupy docelowej, czy trafiajg do
odpowiednio szerokiego grona odbiorcow, czy spotykaja sie z uznaniem adresatéw. Ankiety powinny zawiera pytania typu: ,Z jakich zrédet dowie-
dziat/a sie Pan/Pani o funkcjonowaniu NGR, wdrazaniu LSR, mozliwo$ci uzyskania dofinansowania za posrednictwem NGR?”, ,Jakie formy otrzy-
mywania informacji o dziatalno$ci NGR Pan/Pani preferuje?”, ,Czy dostrzega Pan/Pani wptyw realizowanej LSR na rozwdj obszaru NGR”, ,W jakim
stopniu wzrosta Pani/Pana wiedza nt. aplikowania o $rodki unijne” — takie ankiety powinny by¢ przeprowadzane cyklicznie — zalecana czestotliwo$¢
to raz na pol roku/raz na rok. Badania ankietowe weryfikujace poszczegdine dziatania komunikacyjne np. oceniajace zadowolenie ze sposobu
przeprowadzenia szkolenia (tzw. ankiety poszkoleniowe), moga by¢ tez prowadzone na biezaco — kazdorazowo po udzieleniu konsultacji w biurze
oraz po zakonczeniu imprezy promocyjnej, konferencji, szkolenia, kampanii promocyjnej (,Czy jest Pan/Pani zadowolona ze szkolenia’, ,Czy uzy-
skat/a Pan/Pani potrzebne informacje?”). Zadaniem osoby odpowiedzialnej za analize efektywnosci planu komunikacyjnego bedzie réwniez badanie
racjonalno$ci i stopnia wykorzystania budzetu planu.

Po zakonczeniu danego dziatania komunikacyjnego lub co najmniej raz na rok Kierownik sporzadza takze sprawozdanie merytoryczne z
realizacji planu komunikacyjnego zawierajace opis przeprowadzonych dziatan oraz szczegdtowq analize uwzgledniajaca wyniki ankiet, a takze
wnioski z oceny wtasnej planu, w tym z monitoringu wskaznikéw planu. Do sprawozdania dotacza sie sugerowane propozycje dziatan majacych
stuzy¢ wyeliminowaniu zidentyfikowanych barier zwigkszenia efektywnosci planu, na podstawie ktorych Zarzad NGR decyduje o koniecznoci jego
aktualizacji. Nalezy pamietac, Ze dziatania informacyjno-promocyjne wymagajq uzupetnienia i modyfikacji na biezaco, w sytuacji pojawienia sie
bariery odpowiednio w zakresie: wzrostu negatywnego nastawienia opinii publicznej do funduszy europejskich, w tym réwniez PO RiM, wzrostu
poziomu wiedzy spoteczenstwa, w szczegélinosci beneficientéw i potencjalnych beneficjentéw na temat Programu, przemian zachodzacych w sferze
komunikacji (np. wzrost znaczenia mediéw internetowych — spoteczno$ciowych kosztem spadku znaczenia prasy papierowej), zmian na rynku
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mediow i reklamy, gdzie coraz wigkszq role odgrywa¢ beda podmioty specjalizujace sie w komunikacji w internecie oraz w formach tzw. kombino-

wanych.

Podstawa analizy skutecznosci realizacji planu komunikacyjnego powinien by¢ systematyczny monitoring efektywno$ci podejmowanych
aktywnosci, czyli weryfikacja wskaznikow produktu i rezultatu, ktérych wykaz zawiera tabel nr IX. 2.

Tabela IX.2 Wskazniki planu komunikacyjnego NGR.

Warto$¢é

sztosci zostali beneficjentami

badania wiasne

raz na rok

Nazwa wskaznika Zrédta pomiaru Jm. Czestotlywosc po- bazowa — M 02 e
miaru - rok 2023
rok 2015
Wskazniki produktu
. . N Strona internetowa lub pod- Co najmniej raz na
Liczba osob odwmdzamcych strony (licznik wejsé na strong ok 0 3000/rok
strone/podstrony internetowg NGR . . Os.
przez danego uzytkownika)
llo¢ mediow i podmiotow, kiére za- | Przeglad mediow tradycyjnych i S
mieScity informacje o konkursach (ty- | internetowych oraz stron www 21 pg kazdym konkursie 0 10/konkurs
tuly, nazwy) podmiotow
llos¢ informacji o NGR zamieszczo- | Przeglad mediow tradycyjnych i Co naimniei raz na
nych przez media lub podmioty ze- internetowych oraz stron www | Szt. J rokJ 0 60
wnetrzne podmiotéw
llos¢ mformacp zamieszczonych na Strona www NGR Szt Co najmniej raz na 0 100
stronie www NGR rok
Liczba zrealizowanych dziatan infor-
macyjnych i promocyjnych - szkolen, Sprawozdania merytoryczne Szt. | Co najmnigjraz rok 0 25 do konca 2023
seminaridw, konferencii, kampanii pro- pracownika r.
mocyjnych
log¢ uczestnikow dziatart informacyj- t's(tjy OPGC?OSC“ Os. | Po kazdym dzialaniu 0 100 000 do korica
nych i promocyjnych adania wiasne 2023 .
Liczba wydanych materiatéw informa- Sprawozdania merytoryczne Po kazdvm dziataniu
cyjno-promocyjnych - ulotek, broszur i pracownika, 2t | 1ub co naymnie' (a7 na 0 15 do korica 2023
publikacji nt. NGR, LSR, PO RiM potwierdzenie odbioru materia- Jrok ) r.
2014-2020 (rodzaj i naktad) tow informacyjno - promocyjnych
llo$¢ 0sdb, ktérym udzielono doradz- 0 Po kazdym konkursie 0
twa ws. aplikowania o $rodki i wypet- Rejestr ustug doradczych S| lubco najmniej raz na 240
niania wniosku rok
Wskazniki rezultatu
Liczba Z;?Zg:?’(;hwlvr:'?\fg%w za po- Listy ztozonych wnioskow Szt. | Po kazdym konkursie 0 80 do konca 2023
% spoteczenstwa znajacy role UE w fi- . o .
nansowaniu projektow z zakresu roz- Badania wlasne opinii publicznej | % Co najmniej raz na 0 50%
) , . — ankiety rok
woju obszaréw rybackich w Polsce
Odsetek respondentéw dostrzegaja- . o .
cych wplyw LSR na rozwéj obszaru Badania wlasne |i)'pmn publicznej | % Co najmniej raz na 0 70%
NGR — ankiety rok
Wskazniki oddziatywania
Warost wiedzy na temat NGR, LSR Badania wiasne opinii publiczne] Co najmniej k 0
(znajomos¢ projektow i efektow, $wia- - ankigt P J'| g | Conamniejrazro 20% w 2023 1.
domos¢ istnienia NGR) y
Wzrost poziomu zainteresowania apli- Listy Zlozonych wnioskéw )
. , . , . . . ; 0 .
kowamgm 0 srod}q za posrgdnptwem Badania wlasne opinii publiczne] % | Pokazdym konkursie 0 Srednio 80%/kon
NGR (liczba ztozonych wnioskow w : kurs
— ankiety
stosunku do | konkursu)
Odsetek uczestnikow dziatar informa-
cyjnych zadowolonych z ich przepro- | Badania wiasne opinii publicznej | Po kazdym dziataniu 0 0 I atan:
wadzenia, bioracych udziat w badaniu — ankiety /° 90%/dzialanie
ankietowym
%, uczestnikow szkolert. kiorzv w orzv- Listy obecnosci, zestawienie Po podpisaniu uméw 0
° » KOTZYWPIZY- | pisanych uméwz SW, | % | z SWlub co najmnie 60% w 2023
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W wyniku zebranych opinii i wnioskow na temat skuteczno$ci wdrazania planu komunikacyjnego moze okazac sie, ze prowadzone dzia-
tania spotkaja sie z niesatysfakcjonujacym odbiorem przez poszczegéine grupy odbiorcdw lub przekaz okaze sie zbyt trudny w odbiorze dla oséb o
nizszych mozliwosciach poznawczych. Dlatego waznym aspektem bedzie zapobieganie, eliminacja pojawiajacych sie barier w przekazie oraz przy-
wrocenie spotecznego poparcia. Przyktadami takich dziatat moga by¢:

- biezace monitorowanie prowadzonych dziatan informacyjno-promocyjnych, ocena efektow realizacji tych dziatan oraz badanie ewaluacyjne, kto-
rego wyniki pozwolg na doprecyzowanie grup docelowych oraz dopasowanie form przekazu i narzedzi do tych grup. Zle dobrane lub niedopasowane
do odbiorcow i potrzeb dziatania i narzedzia moga powodowac stabg jakos¢ przekazu, a tym samym zty odbior dziatan zwigzanych z wdrazaniem
LSR,

- Zintensyfikowanie dziatah w mediach oraz programy edukacyjne np. szkolenia, spotkania, seminaria, warsztaty, audycje, prezentacje edukacyjne,
itp., zwiekszajace poziom wiedzy i informacji, promujace efekty LSR na bazie zrealizowanych projektow, budujac w ten sposdb pozytywny wizerunek
NGR. Dziatanie to ma na celu przekonanie spoteczenstwa, ze realizacja LSR przynosi korzysci (wskazniki), optaca sie nie tylko wnioskodawcom
korzystajacym ze wsparcia, ale tez catej spoteczno$ci lokalnej,

- wigczenie do przekazu informacji bardziej szczegdtowych np. dotyczacych efektywnosci wsparcia w ramach PO RiM, adekwatnoci tego wsparcia
w stosunku do potrzeb kraju, regionu - w przypadku odbiorcéw 0 wyzszym poziomie wiedzy.

IX. 6 Sposéb utrzymania statej mobilizacji spoteczenstwa do aktywnego uczestniczenia w realizacji LSR.

Istotng role w utrzymaniu statej mobilizacji spoteczenstwa do aktywnego uczestniczenia w realizacji LSR odgrywac¢ bedzie Biuro NGR,
ktérego zadaniem bedzie utrzymywanie biezacych kontaktéw z cztonkami NGR oraz osobami zainteresowanymi rozwojem obszaru NGR, stano-
wigcymi potencjat beneficjentow, umozliwiajacy absorbcje srodkdw przeznaczonych na konkursy. Szczegdlng wage nalezy zwrécié na pielegnowa-
nie i rozwijanie relacji z rybakami i grupami defaworyzowanymi, ktérzy tworzy¢ bedg trzon wnioskodawcdw. Istotne bedzie takze systematyczne
zbieranie danych kontaktowych do potencjainych beneficientéw, zwtaszcza podczas imprez promocyjnych czy inicjatyw szkoleniowych. Wazne
bedzie tu zamieszczenie na listach obecnosci pola, w ktérym uczestnik moze zaznaczy¢ odpowiedz na pytanie ,czy chcesz by¢ informowany o
inicjatywach oraz wydarzeniach zwigzanych z funkcjonowaniem NGR ?” lub ,czy jeste$ zainteresowany aplikowaniem o $rodki za po$rednictwem
NGR?” Kontakt do 0sdb wyrazajacych taka wole powinien zosta¢ przeniesiony do elektronicznej listy mailingowej - z czasem tworzacej baze kon-
taktowg NGR. Nalezy takze zadba¢ o odpowiednig funkcjonalno$¢ serwisu internetowego NGR. W jego uktadzie funkcjonalnym powinien pojawié
sie newsletter umozliwiajacy automatyczne rozsytanie informacji do wszystkich, ktérzy sie do niego zapisza. Serwis powinien posiada¢ réwniez
baze danych umozliwiajaca rejestrowanie sie uzytkownikéw oraz forum, na ktorym mozliwa bedzie biezaca wymiana informacji pomiedzy uzytkow-
nikami.

Nalezy pamietac, ze szerokie rozpowszechnianie informacii jest podstawowym warunkiem skutecznego wdrozenia LSR i zrealizowania
zaplanowanych operaciji.

IX. 7 Harmonogram planu komunikacyjnego w latach 2016-2023.

Poszczegbine dziatania informacyjne i promocyjne beda prowadzone z réznym natezeniem w poszczegdinych latach, co obrazuje poniz-
szy harmonogram.

Tabela IX.1 Harmonogram planu komunikacyjnego w latach 2016-2023.

Nazwa dziatania 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.Kampania informacyjna na temat gtéwnych
zatozen LSR oraz PO Rybactwo i Morze
2014-2020
2. Szkolenia, warsztaty na temat warunkdw
udzielania pomocy oraz zasad aplikowania o
srodki
3. Kampania informacyjna na temat naboréw
wnioskéw o dofinansowanie organizowanych
przez NGR
4. Szkolenia na temat zasad realizacji i rozli-
czania projektow
5.Kampania promocyjna zrealizowanych pro-
jektow
6.Kampania informacyjna nt. postepow i
efektéw wdrazania LSR
7. Promowanie wizualizacji PO RiM 2014-
2020 oraz NGR
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8. Kampania informacyjna o nowym okresie
programowania 2021-2027

9. Badanie satysfakeji z jakosci i skuteczno-
$ci funkcjonowania NGR i wdrazania LSR
10. Informacja zwrotna na temat projektow

Legenda:

brak dziatan

dziatania o nateZeniu umiarkowanym
dziatania $rednio intensywne
dziatania intensywne

IX. 8 Budzet planu komunikacyjnego.

Dziatania zatozone w planie komunikacyjnym sfinansowane beda wytacznie z EFMiR w ramach 4 priorytetu PO Ryby 2014-2020, jako
przedsiewzigcie realizowane przez NGR poprzez aktywizacje. Kwota budzetu przeznaczona na plan komunikacji to max. 5% budzetu na koszty
biezace i aktywizacje, czyli 60 000,00 zt.
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