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I CHARAKTERYSTYKA RLGD
1.1. NAZWA RLGD

Nadnotecka Grupa Rybacka (NGR)
1.2.  FORMA PRAWNA

Zgodnie z zapisami Statutu Nadnotecka Grupa Rybacka dziata od 2009 roku i jest stowarzyszeniem specjalnym,
posiadajacym osobowos¢ prawng, dziatajgcym w oparciu o zapisy ustawy Prawo o stowarzyszeniach! oraz innych
przepisow wskazanych w § 2 Statutu NGR. Stowarzyszenie zrzesza osoby fizyczne i prawne oraz jednostki samorzadu
terytorialnego, z wytaczeniem jednostek stopnia wojewddzkiego, w tym przedsiebiorcéw, ze szczegéinym udziatem
sektora rybackiego, organizacje pozarzadowe, a takze innych cztonkéw zainteresowanych rozwojem obszaru dziatania
NGR.

Tabela 1: Podstawowe dane NGR

Rodzaj Opis |
Petna nazwa stowarzyszenia Nadnotecka Grupa Rybacka (NGR)
Data wpisu do KRS 08 pazdziernika 2009 roku
Nrw KRS 0000338900
Sad Rejonowy IX Wydziat Gospodarczy KRS w Poznaniu
REGON 301252243
NIP 7642631846
Adres Plac Pocztowy 25, 64-980 Trzcianka
Telefon +48 67 351 08 55
+48 668 028 473
E-mail sekretariat@ngr.pila.pl
Strona internetowa https://www.ngr.pila.pl

Zrédto: opracowanie wtasne
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1.3. OPIS POWSTANIA | KROTKA HISTORIA RLGD

NGR utworzona zostata w dniu 27 lipca 2009 roku przy udziale przedstawicieli sektora rybackiego i wsparciu
przedstawicieli lokalnych wtadz samorzadowych w celu wdrazania zatozen osi 4 PO RYBY 2007-2013. W latach 2010-
2015 NGR wdrazata LSROR na podstawie umowy ramowej nr 24/1/MRIRW-LGR/2010 z MRIRW na terenie siedmiu gmin
(Trzcianka, Szydtowo, Wielen, Krzyz Wikp., Drawsko, Cztopa, Watcz). Na jej podstawie przyznano budzet okoto 26,7 min
PLN. LSROR realizowana przez NGR zajeta | miejsce w kraju w konkursie zorganizowanym przez MRiIRW.

NGR kontynuowata swoje dziatania w latach 2016-2023, wdrazajac LSR na podstawie umowy ramowej nr 00003-6933-
UM1530003/15 z dnia 17 maja 2016 na terenie siedmiu gmin, z ktorych pie¢ pokrywato si¢ z poprzednim obszarem
(Cztope i Watcz zastapity gminy wiejskie Czarnkéw i Chodziez), zachowujac swojg spdjnos¢ przestrzenna, historyczna,
kulturowa, spoteczng i gospodarcza. Na podstawie tej umowy przyznano budzet 12 min PLN. LSR realizowana przez NGR
zajefa lll miejsce w wojewddztwie wielkopolskim w konkursie zorganizowanym przez SWW. Druga perspektywa pokazata
jak trudna okazata sie realizacja LSR - niekorzystna sytuacja gospodarcza w kraju i na $wiecie, zwigzana najpierw z

1 Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o Stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 Nr 20 poz. 104, z pdzn. zm.)
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pandemig Covid-19, pozniej z konfliktem zbrojnym w Ukrainie, spowodowata liczne problemy z realizacjg projektéw przez
beneficjentdéw prywatnych, co wigzato sie czasem z rezygnacjami lub wypowiedzeniami uméw. Wptyneto to znacznie na
realizacje wskaznikow zwigzanych z tworzeniem miejsc pracy (wysokie koszty utrzymania firm). Ta sytuacja wskazuije, jak
wazne jest elastyczne podejscie do wdrazania LSR, z uwzglednieniem mechanizméw biezacego reagowania w
odpowiedzi na trudne, niespodziewane sytuacije i kryzysy.

W kolejnej perspektywie na lata 2021-2027 NGR rozszerzyto zasieg swojego dziatania o dwie nowe gminy o potencjale
rybackim tj. Tarndwke i Budzyn, réwniez zachowujac wszystkie rodzaje spojnosci.

Ponad 14-letni okres wdrazania LSR pokazat, jakim potencjatem dysponuje Stowarzyszenie. Posiadane zaplecze biurowe
oraz organizacyjne umozliwig sprawng i efektywna obstuge kolejnych beneficjentéw, co znacznie obnizy koszty zwigzane
z rozpoczeciem dziatalnosci w nowym okresie. NGR posiada tez bogaty dorobek niematerialny w postaci wypracowanego
wizerunku jako lokalnego podmiotu dziatajacego na rzecz rozwoju obszaru, ktdry nalezy wykorzysta¢ i wzmocni¢ poprzez
kolejne dziatania. Nie do przecenienia jest takze potencjat kadrowy w postaci wykwalifikowanych pracownikéw, ktorzy
znajaq specyfike dziatania NGR. W Biurze zatrudniona bedzie kadra, posiadajaca kilkunastoletnie doswiadczenie w pracy
w RLGD i kwalifikacje niezbedne do skutecznego wdrazania LSR. Do zadan pracownikow w okresie realizacji obu LSR
nalezato przygotowywanie wnioskow o dofinansowanie i wnioskéw o ptatnos¢ na funkcjonowanie NGR i wspotprace,
obstuga wnioskodawcdw i beneficjentdw, aktualizacja i biezace monitorowanie Strategii, prowadzenie szkolen, obstuga
strony www, prowadzenie dziatai animacyjnych i aktywizujacych lokalng spotecznos¢, promocja RLGD oraz
zrealizowanych projektow itp. Wiedza i doSwiadczenie pracownikéw pozwalajg na dalsze utrzymanie, w przysztym okresie
programowania, obecnej kadry, przy niewielkiej modyfikacji zakresu obowigzkéw.

Potencjatem nie do przecenienia jest takze do$wiadczenie cztonkow NGR oraz pozostatych beneficjentéw w efektywnym
wykorzystywaniu $rodkéw unijnych, zaréwno z PO Ryby, jak i PROW (na obszarze NGR dziata kilka LGD) czy innych
zrédet zewnetrznych, ktdrzy, co nalezy podkresli¢, niejednokrotnie korzystali ze Srodkdéw PO Ryby w obu perspektywach.
Tego typu doswiadczenia sg dodatkowg gwarancjg bezpieczenstwa realizacji LSR i racjonalnego wykorzystania $rodkéw
réwniez w nowym okresie. Przeprowadzone badania udowadniaja, Zze obszar NGR wcigz stanowi potencjat i rézne grupy
interesow, zwlaszcza rybacy, nadal zainteresowani bedg pozyskaniem srodkow za posrednictwem NGR. Obecna LSR
zakfada podobne kierunki rozwoju do poprzednich dokumentéw — drobne przetwérstwo, podnoszenie wartosci produktéw
rybackich, turystyke wodng, okotorybacka, ochrone srodowiska, infrastrukture turystyczna i rekreacyjna, promocje obszaru
pod katem rybackim i turystycznym czy popularyzowanie tradycii i kultury lokalnego rybactwa.

Szczegoing uwage nalezy zwrdci¢ na aktywnos$¢ sektora rybackiego, ktdry w obu okresach stanowit najliczniejsza grupe
wnioskodawcdw oraz beneficjentdw, otrzymujac zarazem najwyzsza pule Srodkéw — stanowit on bowiem $rednio 35%
wszystkich beneficjentéw oraz zrealizowat 37% wszystkich operacji na taczng kwote ponad 10 ml PLN, co stanowito 34%
catego budzetu. Przytaczenie dwdch nowych gmin o potencjale rybackim, pozwala wnioskowaé, ze w kolejnej
perspektywie udziat ten bedzie jeszcze wigkszy. Takie szacunki dajg gwarancje i bezpieczenstwo wydatkowania Srodkdw
przez sektor rybacki w kolejnej LSR.

Realizacja budzetu na wdrazanie obu LSR wyniosta 83% natomiast rozliczenie uméw 91%. Takie wyniki $wiadczg o
wysokich kwalifikacjach pracownikéw, pomagajacych beneficjentom w realizowaniu i rozliczaniu projektow, jak i ogromnym
doswiadczeniu samych beneficjentéw, co pozwala szacowac, ze przy utrzymaniu dotychczasowej kadry obstugujacej
beneficjentdw, podobne wyniki zostang osiagniete w wyniku wdrazania kolejnej Strategii.

O wysokich kwalifikacjach administracyjnych i doswiadczeniu NGR $wiadcza na pewno liczne dziatania aktywizujace i
animujace, ktdrych celem byto szerokie propagowanie idei i promocja rybackiego charakteru obszaru. Na uwage zastugujg
liczne dziatania promujace ryby, spozycie produktéw rybactwa oraz ich role w zdrowiu cztowieka w tym warsztaty kulinarne
dla dzieci i dorostych, degustacje potraw rybnych, zajecia w przedszkolach, doposazenie osrodkow edukacyjnych przy
nadlesnictwach, w parku narodowym, oznakowanie gospodarstw rybackich oraz wiekszosci wod obszaru, stworzenie
systemu promocji punktow zwigzanych z rybactwem poprzez postawienie modeli karpia, wizyty uczniow na stawach itp.
Sztandarowym projektem zrealizowanym przez NGR bylo utworzenie Parku Ryb Stodkowodnych w Trzciance z
wielkoformatowymi modelami ryb Zyjacych w naszych wodach, na ktérym opiera sie promocja tej czesci obszaru NGR.
Poza wyzej wymienionym, NGR posiada tez bogate doswiadczenie jako inkubator przedsiebiorczosci — w inicjowaniu



aktywnosci gospodarczych, kreowaniu postaw przedsiebiorczych a takze w animowaniu i jednoczeniu spotecznosci
obszaru.

Od 2009 roku Beneficjenci NGR w ramach obu LSR zrealizowali tacznie 200 projektéw na kwote ponad 26,3 min
PLN, z czego najistotniejsze dotyczyty:

e utworzenia 105 miejsc pracy

e utworzenia 9 nowych dziatalnoci gospodarczych

o utworzenia okoto 30 punktow sprzedazy produktéw rybactwa

o utworzenia okofo 50 obiektow Swiadczacych ustugi noclegowe i zywieniowe

o  zrealizowania 20 operaciji chronigcych srodowisko

e utworzenia lub zmodernizowania 103 publicznych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

e  zorganizowania 116 wydarzen promocyjnych i edukacyjnych

e zrealizowania 6 przedsiewzie¢ w zakresie rozwoju dziatalnoci i/lub zastosowania innowacyjnych rozwigzan w

tancuchu dostaw produktow rybactwa

Efekty zrealizowane przez NGR w ramach PO Ryby 2007-2013 i 2014-2020:

e zrealizowano 163 projekty aktywizujace spoteczno$¢ lokalng oraz inicjatywy promocyjne i informujace o
dziafalno$ci NGR i wdrazaniu Strategii

e okoto 1000 os6b skorzystato z doradztwa lub szkolen

e przeprowadzono tacznie 76 naborow, w ktérych 130 wnioskodawcéw ztozyto 366 wnioskow

e przeszkolono ponad 100 oséb w zwigzku z aktywizacjg zawodowg

e zrealizowano ponad 30 projektow wspotpracy, ktorych inicjatorem byta NGR, realizowanych z partnerami,
zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi (LGR-y z Litwy, Rumunii, Niemiec, Szwecji, Grecji).

Gminy z obszaru NGR oraz ich mieszkancy, uczestniczacy aktywnie w procesie przygotowania, wdrazania i oceny
realizaciji strategii, posiadaja duze do$wiadczenie we wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju, gdyz w poprzednich okresach
programowania (2007-2013 i 2014-2020) uczestniczyli we wdrazaniu strategii, ktorych ogoine cele rozwoju sprowadzaty
sie do:

e 2007-2013: Rozwoju obszaru dziatania Nadnoteckiej Grupy Rybackiej poprzez wsparcie dziatalno$ci okoto-
rybackiej i gospodarczej oraz budowy zaplecza spotecznego i infrastruktury wokot ekoturystyki, jako stymulatora
Zrbwnowazonego rozwoju regionu

e 2014-2020: Wzmocnienia potencjatu sektora rybackiego na obszarze NGR (cel ogolny ), zwigkszenia
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci turystycznej obszaru NGR (cel ogolny Il) oraz poprawy jakoSci zycia
spoteczenstwa obszaru NGR poprzez aktywizacje oraz rozwoj przedsigbiorczosci (cel ogoiny I11).

Obecnie zakresy te, co do zasady pozostajg zbiezne z przyjetymi celami niniejszej strategii i sq nadal aktualne, co
Swiadczy o ciggtosci strategicznej i pozwala wykorzysta¢ zdobyte dotychczas do$wiadczenie biura NGR, ale takze
samorzaddw i interesariuszy wigczonych w realizacje zamierzen strategicznych (wdrozenie).

1.4. OPIS STRUKTURY RLGD

Tabela 2: Zestawienie cztonkéw NGR

Sektor Liczba podmiotow Procent podmiotow (%)
1 Publiczny 14 13,86%
2. Spoteczny 22 21,78%
3.  Gospodarczy 26 25,74%
4.  Rybacki 38,61%

e oo 100,00%

Zrédto: opracowanie wtasne



Na dzien opracowania niniejszej LSR, Stowarzyszenie Nadnotecka Grupa Rybacka liczy 101 cztonkow, w tym:
o 14 cztonkdw z sektora publicznego, w tym 11 gmin oraz 3 podmioty podlegte samorzadom,
o 22 cztonkdw z sektora spotecznego, w tym 2 fundacje, 14 stowarzyszen i 6 oséb fizycznych,
o 26 cztonkdw z sektora gospodarczego (prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczag o zrdznicowanym profilu),
o 39 czlonkow z sektora rybackiego (obiekty chowu i hodowli ryb, dzierzawcy jezior, zaktady przetwdrcze o PKD
10.20.Z, uprawnieni do rybactwa zgodnie z ustawg o rybactwie $rodigdowym).

Biorac pod uwage wytyczne regulaminu konkursu na wybér LSR, wg ktérych cztonka RLGD mozna zakwalifikowaé tylko
do jednego sektora, przy powyzszej kwalifikacji oparto sie na zatozeniu, ze cztonkowie reprezentujacy sektor rybacki nie
sq kwalifikowani do sektora gospodarczego — z kolei w tym sektorze ujeci sq cztonkowie prowadzacy dziatalnosé
gospodarczg, niezwigzang w zaden sposob z rybactwem, zgodnie z wytycznymi wskazanymi w rozporzadzeniu w sprawie
kryteriéw LSR. Gminy zakwalifikowano natomiast do sektora publicznego, cho¢ kilka z nich, z uwagi na fakt wtasnosci i
dzierzawy zbiornikow wodnych, reprezentujg rowniez sektor rybacki. W NGR zrzeszone sg takze dwie organizacje
reprezentujgce sektor rybacki — ON PZW w Pile oraz Stowarzyszenie Producentéw Ryb tososiowatych.

Sktad grupy jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci i uwzglednia przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego,
gospodarczego, a takze innych grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji strategii (grupa defaworyzowana)
oraz mieszkancow. Najliczniejsza grupe stanowi sektor rybacki (39%), ktory stanowi trzon podstawowy strategii.
Planujac swojg strategie, NGR zaktada dalszy rozwéj Stowarzyszenia i stopniowe wigczenie w jego struktury nowych
czionkéw, w tym z terenu gmin, ktére dotaczyly do NGR (Tarnéwka, Budzyn). Jednak ze wzgledu na specyfike
planowanych kierunkow wdrazania LSR, nalezy spodziewaé sie, ze wigkszo$¢ nowych oséb i podmiotéw poszerzy
Srodowisko zwigzane zaréwno z kregiem rybackim, okotorybackim, jak i turystyka, w tym wodna. Poszerzenia kregu
rybakéw mozna spodziewac sie w przypadku 0séb prowadzacych takg dziatalno$¢ na obszarze gmin, ktére dotgczyty do
struktur NGR. Takie kierunki rozwoju zapewnig podaz zainteresowanych pozyskaniem srodkéw unijnych.

1.5.  ORGAN DECYZYJNY

Organem decyzyjnym dla NGR jest Rada NGR, jako organ kolegialny, do ktérego kompetencji nalezy ocena zgodnosci
operacji z LSR, wybér operacji do dofinansowania w ramach wdrazania strategii oraz w przypadku pozytywnego
rozstrzygniecia w zakresie wyboru operacji, ustalenie kwoty wsparcia2.

Rada jest organem kadencyjnym, powotywanym i odwotywanym przez Walne Zebranie Czlonkoéw. Rada sktada sie z 12
0s6b wybranych przez Walne Zebranie Cztonkow sposrdd cztonkéw NGR, a jej kadencja trwa 6 lat. Cztonek Rady nie
moze byé rownoczesnie czionkiem zarzadu, komisji rewizyjnej lub pracownikiem biura NGR. Zadne wiadze publiczne, ani
zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji w sprawach wyboru operacjis.W sktad
Rady wchodzi reprezentacja wszystkich kluczowych sektorédw. Dodatkowo funkcjonuje ona z zachowaniem nastepujacych
parytetow:

2 zgodnie art. 16 ust. 1 pkt 1 ustawy o wspieraniu zréwnowazonego rozwoju sektora rybackiego z udziatem
Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury na lata 2021-2027 (Dz. U. z 2023 r., poz. 1273,
z pézn. zm.)

3 zgodnie z art. 33 ust. 3 pkt b) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24
czerwca 2021 r. ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz
Sprawiedliwe]j Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i
Polityki Wizowej
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e zadna z grup interesu tj. ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu (rozumiane jako sektory:
publiczny, gospodarczy, spoteczny, rybacki) nie kontroluje procesu podejmowania decyzji tj. nie posiada wiecej
niz 49% praw gtosu

e w skiad wchodzi co najmniej po 1 mieszkancu z pieciu gmin na obszarze objetym realizacjg LSR (9 gmin)

e w sktad wchodzi co najmniej 1 przedstawiciel sektora publicznego (4 cztonkéw, 33,33%)

e w sktad wchodzi co najmniej 1 przedstawiciel sektora spotecznego (2 cztonkow, 16,67%)

e w sktad wchodzi co najmniej 1 przedstawiciel sektora gospodarczego (1 cztonek, 8,33%)

e w sktad wchodzi co najmniej 1 osoba ponizej 40 roku zycia (1 czionek)

e w skiad wchodzg co najmniej 2 kobiety (6 cztonkow)

e co najmniej 30%, jednak nie wiecej niz 50% sktadu Rady stanowig przedstawiciele sektora rybackiego (5
cztonkow, 41,67%)

e Co najmniej 75% sktadu Rady stanowig osoby zamieszkujace obszar objety realizacjg LSR lub osoby
reprezentujace podmioty majace siedzibe na obszarze realizacji LSR (91,67%)

DOKUMENTY REGULUJACE FUNKCJONOWANIE RLGD

NGR od poczatku istnienia opiera swojg dziatalno$¢ na pracy spotecznej czionkéw — taki schemat zostanie utrzymany
réwniez w dalszym okresie funkcjonowania NGR. Dziatania Stowarzyszenia reguluje szereg dokumentéw wewnetrznych
i procedur, ktére okre$lajg zasady funkcjonowania oraz zakres kompetencji i obowigzkéw poszczegélnych jednostek
administracyjnych, funkcjonujacych w schemacie organizacyjnym NGR.

Nadrzednym dokumentem, w oparciu o ktdry dziata Stowarzyszenie, jest Statut NGR, a dokumentami nizszego rzedu sa;
regulamin WZC, regulamin optacania sktadek cztonkowskich, Regulamin Organizacyjny Rady oraz regulamin wyptacania
diet cztonkom Rady. Dodatkowo funkcjonujg takie dokumenty techniczne jak: instrukcja kancelaryjna i regulamin Biura,
przyjmowany i zmieniany przez Zarzad oraz polityka rachunkowo$ci, ktorej uchwalanie i zmiana nalezy do kompetencji
Kierownika Biura NGR. Zasady funkcjonowania Komisji Rewizyjnej i Zarzadu okreslajg dodatkowe regulaminy, uchwalane
i zmieniane przez te jednostki organizacyjne. W razie koniecznosci uregulowania innych waznych kwestii, zwigzanych z
funkcjonowaniem Stowarzyszenia, opracowane zostang kolejne dokumenty wewnetrzne NGR.

Tabela 3: Dokumenty i regulaminy funkcjonowania NGR

Rodzaj Kwestie regulowane w dokumencie Sposéb uchwalania
dokumentu i aktualizaciji
dokumentu

Statut Statut NGR zawiera minimalny zakres uregulowan zgodnie z ustawa, Sposob uchwalenia:
Nadnoteckiej prawo o stowarzyszeniach, rozporzadzeniem ogolnym 2021/1060 z dnia  uchwata WZC -
Grupy 24.06.2021 r. oraz ustawa z dnia 26 maja 2023 r. o0 wspieraniu zwyktg wiekszo$cig,
Rybackiej zrbwnowazonego rozwoju sektora rybackiego z udziatem Europejskiego  gtoséw

Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury na lata 2021-2027. Sposob aktualizacii:

Dodatkowo Statut reguluje i wskazuje nastepujace kwestie: uchwata WZC -

- okreslenie organu sprawujacego nadzor nad Stowarzyszeniem, wiekszoscig 2/3

- cele oraz $rodki dziatania NGR, glosow, przy

- prawa, obowigzki i rodzaje cztonkdw, zasady nabywania i pozbawiania = obecnosci co najmnie;

cztonkostwa, 20% cztonkow

- zasady wyboru i odwotania wiadz,

- okreslenie organu odpowiedzialnego za wybdr operacii i ustalenie
kwoty wsparcia — Rady wraz z opisem sktadu Rady, warunkéw oraz
kompetencji



Regulamin
Organizacyjny
Rady

Regulamin
wyplacania diet
cztonkom Rady

Regulamin
Walnego
Zebrania
Czionkéw
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- okre$lenie pozostatych organéw wtadzy w NGR wraz z opisem
kompetencji i sktadu — Zarzad NGR, Komisja Rewizyjna

- okreslenie kompetencji Walnego Zebrania Cztonkéw,

- zasady podejmowania uchwat przez organy, w tym m.in. dotyczacych
uchwalania i zmiany Statutu, LSR,

- zasady prowadzenia gospodarki finansowej i rachunkowosci,

- okreslenie mienia, zasad jego zbycia oraz likwidacji Stowarzyszenia
ROR okres$la zasady i procedury funkcjonowania Rady NGR oraz
dokonywania wyboru i oceny operaciji, wskazujac nastepujace kwestie:
- szczegbtowe zasady zwotywania i organizaciji posiedzen Rady,

- zasady cztonkostwa oraz regulacje zapewniajace zachowanie
parytetéw w sktadzie Rady,

- okreslenie organdw Rady wraz z opisem ich zadan i
odpowiedzialnoci,

- szczegbtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie oceny wnioskow
(kworum, formy gtosowania, ocena wnioskéw pod wzgledem zgodnosci
z LSR oraz kryteriami wyboru operacji, zasady dokumentowania oceny,
dokumentacja dotyczaca oceny),

- obowigzek publikowania dokumentaciji w tym protokotéw z posiedzen
Rady,

- szczegdtowe rozwigzania dotyczace wytgczenia cztonkéw Rady z
oceny wnioskow,

- zasada poufnosci i bezstronno$ci oraz zasada unikania konfliktu
interesow,

- wzory dokumentow zw. z oceng wnioskow,

- rozwigzania stosowane w sytuacjach, gdy w wyniku oceny dwie lub
kilka operacji otrzymato jednakowg liczbe punktow,

- zasady odwotania cztonka ze sktadu Rady,

- szczegdtowe zasady odwotania sie wnioskodawcy od oceny czionkow
Rady — protest,

- obowigzek i zasady ogtaszania wynikow oceny,

- zasady protokotowania posiedzen Rady,

- sposob udostepniania Regulaminu do wiadomo$ci publiczne;.

- szczegOtowe zasady wptacania cztonkom Rady Swiadczen z tytutu
oceny wnioskow

Regulamin WZC okresla zasady i procedury funkcjonowania Walnego
Zebrania Cztonkow NGR, wskazujac nastepujace kwestie:

- szczegOtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen WZC (sposéb
informowania cztonkdw o posiedzeniu, zasady dostarczania
dokumentéw bedacych przedmiotem obrad),

- szczegOtowy opis prowadzenia posiedzen, w tym sposobu glosowania
oraz ustalania kworum,

- zasady podejmowania decyzji w sprawie powotania i odwotania
organéw NGR (sposob zgtaszania kandydatéw, oddawania gtosow,
wybory uzupetniajace)

Sposob uchwalenia i
aktualizacji:

uchwata Zarzadu —
zwyktg wiekszoscig
gtosow

Spos6b uchwalenia i
aktualizaci:

uchwata Zarzadu -
zwykig wiekszoscig
gtosow

Sposob uchwalenia i
aktualizacji:

uchwata WZC -
zwyktg wiekszoscig,
gtosow



Regulamin
optacania
sktadek

Regulamin
Biura NGR

Regulamin
Komisji
Rewizyjnej

Regulamin
Zarzadu NGR

Procedury
regulujace
zasady wyboru
i oceny operacji
w ramach
realizacji LSR
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- okre$lenie organow WZC i ich zadan,

- mozliwo$¢ udziatu w WZC oséb postronnych,

- tryb obradowania oraz procedury podejmowania uchwat,
- zasady zgtaszania wnioskow formalnych,

- zasady zwotania nadzwyczajnego WZC.

- szczegOtowe zasady opfacania sktadek cztonkowskich,

- zasady nabycia cztonkostwa w NGR,

- wzory deklaracji cztonkowskiej oraz jej aktualizacii.

Regulamin Biura NGR okresla zasady funkcjonowania Biura
Nadnoteckiej Grupy Rybackiej oraz inne postanowienia zwigzane z
dziafalno$cig Biura Stowarzyszenia, wskazujac nastepujgce kwestie:
- struktura zatrudnienia oraz opis stanowisk pracy pracownikow Biura
NGR (obowigzki i wymagania),

- procedury rekrutacji pracownikéw Biura NGR,

- podstawowe obowigzki i uprawnienia pracownika i pracodawcy,

- szczegdtowe regulacje dotyczace czasu pracy, obecnosci w pracy,
usprawiedliwienia nieobecnosci i spoznien,

- zasady przyznawania nagrod oraz stosowania Kkar,

- szczegdtowe uregulowania dotyczace wyptacania wynagrodzen,

- zasady bezpieczenstwa i higieny pracy,

- zasady udzielania urlopdw wypoczynkowych, bezptatnych i zwolnien,
- regulacje dotyczace korzystania z samochodu,

- zasady udostepniania informaciji bedacych w dyspozycji NGR
uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacii i przetwarzania
danych osobowych,

- opis metod efektywnos$ci zadan realizowanych przez pracownikéw w
tym $wiadczonego doradztwa.

- zasady zwotywania i prowadzenia obrad,

- zasady glosowania i podejmowania uchwat,

- zasady utraty cztonkostwa,

- obowigzki cztonkdw Komisji Rewizyjnej

- zasady zwotywania i prowadzenia obrad,

- zasady glosowania i podejmowania uchwat,

- kompetencje organu,

- zasady utraty czlonkostwa,

- obowigzki cztonkow Zarzadu

Procedury stanowig uszczegotowienie o zapisy nie uwzglednione w

Regulaminie Organizacyjnym Rady. Procedury odnoszg sie réwniez do

realizacji operacji wiasnych NGR.

Dokument zawiera procedury:

- ogtoszenia naboréw wnioskéw,

- ztozenia wnioskéw o dofinansowanie,

- oceny zgodnosci operacji z LSR oraz 3 Priorytetem Programu
Fundusze Europejskie dla Rybactwa na lata 2021-2027,

- oceny zgodnosci operacji pod wzgledem punktowym wyboru operaciji,

Sposob uchwalenia i
aktualizacji:

uchwata WZC -
zwyktg wiekszoscig
gtosow

Spos6b uchwalenia i
aktualizacji:

uchwata Zarzadu
NGR - zwykig
wiekszoscig gtoséw

Spos6b uchwalenia i
aktualizacii:

uchwata Komisji
Rewizyjnej NGR -
zwyktg wiekszo$cig,
Sposob uchwalenia i
aktualizacji

uchwata Zarzadu
NGR - zwykig
wigkszoscig

Spos6b uchwalenia i
aktualizacii

uchwata Zarzadu
NGR - zwykig
wiekszoscig glosow



- ustalania kwoty wsparcia,
- wydawania opinii w zakresie zmiany umowy beneficjentow,
- dotyczace realizacji projektéw wasnych

Procedura - organy kompetentne do uchwalania i zmiany lokalnych kryteriéw Sposob uchwalenia i
ustalania lub wyboru operacji, aktualizacji

Zmiany - zasady i opis ustanawiania lub zmiany lokalnych kryteriow wyboru uchwata Zarzadu
lokalnych operacii, NGR - zwykig
kryteriow - zakres kart oceny wiekszoscig glosow

wyboru operacji = - zataczniki: karta oceny zgodnosci z LSR i karty ocen punktowych
Zrodto: opracowanie wiasne

Organy Stowarzyszenia zobowigzane sg do zgodnej wspdtpracy w zakresie osiggania przyjetych celdéw statutowych.
Obowigzujacy organy NGR podziat odpowiedzialnosci oraz kompetenciji sg bardzo precyzyjne i jednoznaczne. Struktura
organizacyjna NGR zaktada funkcjonowanie organow, tj.

e Walne Zebranie Cztonkéw

e Zarzad

e Rada

o Komisja Rewizyjna

Walne Zebranie Czlonkéw jest nadrzednym organem (wladzg) Stowarzyszenia, ktére zatwierdza wazniejsze decyzje
dotyczace Stowarzyszenia, w tym: wybor wiadz, zmiany w Statucie, przyjecie LSR na nowa perspektywe finansowg i
innych zastrzezonych dla kompetencji WZC.

Zarzad peini funkcje zarzadcze, kieruje catoksztattem dziatalnosci NGR, reprezentuje jg na zewnatrz i ponosi
odpowiedzialno$¢ przed WZC. Do jego najwazniejszych kompetencji nalezy: zatrudnianie pracownikéw, podejmowanie
uchwat w sprawie aktualizacji i przyjecia tekstu jednolitego LSR i innych dokumentéw wewnetrznych, bedacych
zatacznikami do umowy ramowej. Prace Zarzadu wspomaga Biuro NGR.

Rada posiada wytaczne kompetencje w zakresie wyboru operacji do dofinansowania zgodnie z zatwierdzonymi kryteriami
wyboru operacji oraz ustalania kwoty wsparcia dla wybranych operacji. Ponadto przygotowuje ona projekty zmian LSR
oraz kryteribw wyboru operacji oraz wystepuje z wnioskami do Zarzadu o ich akceptacje, a takze opiniuje wnioski
beneficjentdw w zakresie zmian w umowach. Do waznosci uchwat Rady zwigzanych z oceng operacii i ustaleniem kwoty
wsparcia konieczne jest zachowanie parytetow, gwarantujgcych brak dominacii jakiejkolwiek grupy interesu.

Komisja Rewizyjna petni funkcje kontrolne i odpowiada za: nadzér nad biezacq dziatalno$cig Stowarzyszenia, kontrole
dziatan Zarzadu, kontrole finansow i realizacji celéw, przygotowanie wniosku o udzielenie absolutorium Zarzadowi.
Kadencje Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej trwajg po 6 lat.

Taki podziat kompetencji oraz zastosowane mechanizmy gwarantujg sprawng realizacje strategii, w tym biezacq reakcje
na zmiany, wynikajace z réznych uwarunkowan, gdyz nie wymagaja zaangazowania dtugiego czasu oraz zwotania WZC
w przypadku kazdorazowej zmiany w strategii.

. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU REALIZACJI LSR

2.1. GMINY STANOWIACE OBSZAR REALIZACJI LSR

W sktad Nadnoteckiej Grupy Rybackiej wchodzi 9 gmin z czterech powiatow:
e chodzieskiego: gmina miejsko-wiejska Budzyn i gmina wiejska Chodziez
e czarnkowsko-trzcianeckiego: gminy miejsko-wiejskie: Trzcianka, Wielen, Krzyz Wielkopolski oraz gminy wiejskie:
Czarnkdw i Drawsko
e pilskiego: gmina wiejska Szydiowo




e Zzlotowskiego: gmina wiejska Tarnowka

Partnerstwo w cato$ci potozone jest na terenie wojewddztwa wielkopolskiego. Powierzchnia obszaru NGR wynosi 2307
km?, a faczna liczba ludnosci obszaru NGR to 87926 osob.

Tabela 4: Podstawowe dane o gminach wchodzacych w sktad NGR

. hazwa gminy Powierzchnia gminy (km?) liczba ludnosci (os.)
1. Gmina Budzyn 209 8391
2. Gmina Chodziez 213 6053
3. Gmina Czarnkow 346 11153
4, Gmina Drawsko 163 5720
5. Gmina Krzyz Wielkopolski 174 8453
6. Gmina Trzcianka 374 23863
1. Gmina Wielen 430 12073
8. Gmina Szydtowo 266 9279
9. Gmina Tarnéwka 2941

Zrédto: GUS BDL wg stanu na dzief 31.12.2020

2.2. MAPA OBSZARU REALIZACJI LSR
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Rysunek 1: Mapa obszaru NGR
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Zrédto: opracowanie wiasne
2.3. OPIS OBSZARU BEDACEGO OBSZAREM REALIZACJI LSR

Opis obszaru przygotowany zostat na podstawie danych statystycznych w zakresie poszczegélnych warunkéw, stanowigc
szerokie tlo i jeden z aspektéw (obok wynikdw ankiet czy wnioskéw ze spotkan i warsztatdw) brany pod uwage w
przygotowaniu bardziej szczegétowej analizy SWOT obszaru NGR. Wszystkie gminy wchodzace w sktad NGR stanowig
jednorodna, spdjng cato$¢ wzgledem przestrzennym, funkcjonalnym i spotecznym. Gminy posiadajg podobny charakter i
zblizone uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne oraz $Srodowiskowe, a takze podobng historig, tradycje, lokaing
tozsamos$¢, poczucie przynaleznosci i wspdlne potrzeby i oczekiwania. Obszar charakteryzuje sie niskim stopniem
uprzemystowienia, wysokimi walorami krajobrazowymi i przyrodniczymi oraz bogatg siecig rzek i jezior. Znaczna cze$¢
obszaru NGR obijeta jest réznymi formami ochrony przyrody. Lokalne centra ustug dla obszaréw wiejskich wchodzacych
w sktad NGR stanowig sciéle powigzane funkcjonalnie z obszarem miasta Chodziez i Czarnkéw, a takze Trzcianka oraz
Budzyn, Wielen i Krzyz Wielkopolski.

Wqg klasyfikacji funkcjonalnej gmin Polski gminy na terenie NGR znajdujg sie w nastepujacych grupach: J — gospodarka
ekstensywna (3 gminy), D — Strefy zewnetrzne OF miast subregionalnych (3 gminy), | — umiarkowana funkcja rolnicza (2
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gminy), H - intensywna funkcja rolnicza (1 gmina). Oznacza to duzg sp6jnos¢ i jednorodno$¢ funkcjonalng obszaru o
wysokim udziale terenéw chronionych.

Gminy wchodzace w skiad NGR wykazujg réwniez spdjnos¢ pod wzgledem rozwojut. Gtéwnym punktem odniesienia
analizy jest $rednia z grupy pordwnawczej, przyjeta jako warto$¢ charakteryzujgca cata grupe jednostek o zblizonej
charakterystyce funkcjonalnej i uwarunkowaniach rozwojowych. Przedmiotem analizy (prezentacji) jest réznica migdzy
warto$cig wskaznika dla gminy oraz $rednig warto$cig wskaznika w grupie poréwnawczej oraz odpowiednio — roznica
miedzy dynamika zmian odnotowanych w gminie i w grupie porownawcze;.

W tabeli ponizej pokazano wartosci syntetycznego wskaznika rozwoju gmin NGR (wskaznik ogdlny oraz wskazniki dla
trzech wymiardw zgodnych z teorig zrdwnowazonego rozwoju — wraz z dynamikg za ostatnie 5 lat). Mozemy
zaobserwowac podobne warto$ci oraz tendencje rozwojowe wsréd gmin wehodzacych w sktad NGR. W miare réwny
rozktad wartosci dowodzi spéjnosci obszaru, jednoczesnie dowodzi koniecznosci podjecia dziatan, majacych na celu
wzmocnienie rozwoju, utrwalanie pozytywnych trendow i przeciwdziatanie negatywnym tendencjom spoteczno-
gospodarczym.

Tabela 5: Wskazniki rozwoju gmin wchodzacych w sktad NGR
Nazwa Grupa Sleszynskiego

S

5 ¥ = .5 & =

£E. 9 E&§ 9 £§%9 E£p§ 9

£ E &8 E 28 E ¢ S

Budzyn H3_GMiW: Intensywna 0,55 0,15 1,42 060 026 -0,07 -0,02 0,01
funkcja rolnicza

Chodziez D4_GW: Strefy 0,02 -0,10 0,28 0,13 -019 -0,13 0,05 0,02

zewnetrzne OF miast

subregionalnych

Czarnkow [4_GW: Umiarkowana 0,12 -005 0,13 -0,12 -009 -0,08 -0,06 0,07
funkcja rolnicza

Drawsko J4_GW: Gospodarka -0,05 -0,05 -0,12 -0,177 -0,10 004 | 0,12 -0,05
ekstensywna

Krzyz J3_GMW: Gospodarka 0,02 -0,05 0,06 0,25 -0,056 001 0,08 0,10

Wielkopolski  ekstensywna

Trzcianka D3_GMW: Strefy 0,18 -0,04  -0,09 0,10 -0,21 -001 -0,23 -0,00
zewnetrzne OF miast
subregionalnych

Wielen J3_GMW: Gospodarka  -0,13 -0,05 -0,07 -0,03 -0,28 -005 0,0 -0,06
ekstensywna

Szydtowo D4_GW: Strefy 0,18 025 -0,18 0,13 -0,09 003 0,15 0,02
zewnetrzne OF miast
subregionalnych

Tarnowka [4_GW: Umiarkowana | -0,07 0,07 0,00 -0,01 -0,06 0,117  -0,20 0,02
funkcja rolnicza
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego (dane: 2022)

4 Rozwoju mierzonego wg metody opracowanej przez Zwigzek Miast Polskich, na podstawie grup
funkcjonalnych prof. Sleszyrskiego i Komornickiego
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Trzy gminy obszaru NGR (Tarnéwka, Drawsko i Wielen) to gminy problemowe szoku transformacyjnego®. Podobszary
szoku transformacyjnego sq potozone na obszarach gtéwnie zachodniej i pdtnocnej Polski (woj. zachodniopomorskie,
warminisko-mazurskie), ktore w wyniku transformacji politycznej po 1989 r. przeszly powazne zatamanie spoteczno-
gospodarcze. Klasycznym wyréznikiem tych negatywnych procesoéw byt zwtaszcza upadek rolnictwa uspotecznionego
oraz powigzanego z nim przetwérstwa rolno-spozywczego. Wzmocnito to niekorzystne tendencje depopulacyjne na tych
obszarach, siegajace geneza jeszcze XIX w. (np. Pomorze Srodkowe).

Podsumowujac, obszar NGR wykazuje znaczng spojnos¢ pod wzgledem spotecznym, gospodarczym i Srodowiskowym.
Gminy wchodzace w sktad NGR mierzg sie z podobnymi wyzwaniami rozwojowymi oraz posiadajg podobny potencijat
rOZWOjoWy.

2.3.1. WARUNKI GEOGRAFICZNE

Obszar NGR lezy na terenie makroregionéw Pradolina Torurisko-Eberswaldzka (mezoregion Kotlina Gorzowska),
Pojezierze Potudniowopomorskie (mezoregion Pojezierze Wateckie) oraz Pojezierze Wielkopolskie (mezoregion
Pojezierze Chodzieskie). W krajobrazie obszaru dziatania NGR dominujg lasy oraz taki nadrzeczne. W krajobrazie Doliny
Noteci dominujg taki i pola, a malowniczosci dodajg mu liczne starorzecza, kanaly i rowy odwadniajace. Rzezba terenu
jest urozmaicona, szczegdlnie w okolicy Czarnkowa. Szwajcaria Czarnkowska lub Morena Czarnkowska to rejon, gdzie
nad czescig Doliny Noteci gorujg strome, zielone wzniesienia morenowe o charakterze polodowcowym, a réznica
wysokosci siega miejscami 80 m.

Rysunek 2: Klasy pokrycia terenu oraz sie¢ rzeczna na terenie dziatania NGR

- Zabudowa Grunty orne - Lasy
- Tereny przemysfowe lub handlowe taki, pastwiska Bagna $rodlagdowe
Tereny zielone i sportowe Inne tereny rolne - Cieki i Zbiorniki wodne

> zgodnie z aktualizacja delimitacji obszaréw problemowych w Polsce na 2018 rok (P. Sleszyrski z zespotem.
Warszawa, 13 grudnia 2019 r.)

16



Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PGW Wody Polskie oraz CLC_2018. Projekt Corine Land Cover 2018
w Polsce zostat zrealizowany przez Instytut Geodezji i Kartografii i sfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej. Wyniki
projektu zostaly pozyskane ze strony internetowej Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska clc.gios.gov.pl

2.3.2. WARUNKI PRZYRODNICZE
SYSTEM WODNY

NoteC to rzeka, ktora przeptywa przez trzy wojewddztwa: kujawsko-pomorskie, wielkopolskie oraz lubuskie. Jest to
najwiekszy doptyw Warty i ma dtugo$¢ 391,3 km, a powierzchnia dorzecza wynosi 17 300 km?, co daje pod tym wzgledem
odpowiednio siodmy i szésty wynik w Polsce. Dolina Noteci charakteryzuje sie réznorodnos$cig Swiata roslinnego i
zwierzecego (SR01), co spowodowato wigczenie czesci terytorium do systemu Natura 2000. Note¢ jest fragmentem
Miedzynarodowej Drogi Wodnej E70 i jedyne wodne potaczenie Odry i Wisty, co tworzy doskonate warunki do turystyki
wodniackiej (ST02).

Rysunek 3: Krajobraz obszaru NGR - stawy ,,Karpniki”

Zrédto: fot. udostepniona przez K. Bogdanowicza

Obszar NGR posiada ponad 100 jezior, 10 rzek, dziesigtki strumieni, strug, rowdw i setki zrédet, ktére sg dostepne dla
kajakarzy i wedkarzy (ST01). Wigksze skupiska jezior znajduja sie wokot Trzcianki, Chodziezy, w pétnocnej czesci gminy
Krzyz WIkp. oraz na przebiegu rzeki Miaty. Wszystkie rzeki regionu nalezg do zlewni Odry. Najwiekszg z nich jest Notec,
ktora stanowi jakby 0$ catego terenu NGR. Najgestsza sie¢ rzeczng tworza prawe doptywy Noteci: Gwda i Drawa wraz ze
swoimi doptywami. Stawy gospodarstw rybackich tworzg najwieksze skupisko wokdt Olesnicy (gm. Chodziez) i jest to
spuscizna po funkcjonujgcym tu kiedy$ Panstwowym Gospodarstwie Rybackim. Poza tym najwiecej gospodarstw
rybackich funkcjonuje w gminach Szydtowo i Trzcianka. Ewenementem jest przy tym nieduza rzeczka Lomnica, wzdtuz
ktdrej zlokalizowano az 7 gospodarstw rybackich. W wodach regionu wystepujg niemal wszystkie gatunki roslin wodnych
obecnych w polskich wodach $rédlgdowych i wiekszo$¢ gatunkow ryb. W jeziorach spotkamy m.in. sumy, szczupaki,
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sandacze, sielawy i sieje, a w rzekach o charakterze nizinnym jazie, klenie, brzany, bolenie i certy. Na pdtnocy regionu
ptyng rzeki o charakterze gdrskim. Ich wody sg bogate w szlachetne gatunki ryb, takie jak pstragi potokowe, lipienie, trocie,
tososie oraz - introdukowane w Gwdzie - glowacice. Rzeki te umozliwity réwniez powstanie i dziatanie kilku gospodarstw
rybackich specjalizujacych sie w hodowli ryb tososiowatych.

OBSZARY CHRONIONE | LASY

Obszar dziatania NGR charakteryzuje sie wysoka lesistoscig (STO1). Srednia lesistosé obszaru wynosi 49,87%, czyli
znacznie wiecej niz Srednia dla wojewddztwa wielkopolskiego (25,8%) i Polski (29,66%). Najwyzsza lesistos¢ jest w
gminach Wielen i Drawsko (ponad 60%). W okolicach Trzcianki znajduje sie Puszcza Drawska, ktéra jest jednym z
najwiekszych kompleksoéw lesnych w Polsce. W pétnocnej czesci gminy Krzyz Wielkopolski znajduje sie fragment
Drawienskiego Parku Narodowego wraz z otuling. Ze wzgledu na potozenie przewaznie w pasie sandréw Réwniny
Drawskiej dominujg tu siedliska borowe z domieszkg gatunkdw lisciastych.

Tabela 6: Lesistos¢ i obszary chronione na obszarze NGR

lesistos¢ tereny prawnie chronione
Wielen 66,34% 53,48%
Drawsko 61,81% 51,67%
Krzyz Wielkopolski 56,77% 63,79%
Trzcianka 48,86% 32,60%
Tarnéwka 48,20% 42,43%
Chodziez 47,92% 56,64%
Szydiowo 39,87% 40,29%
Czarnkow 39,70% 25,35%
Budzyn 35,46% 0,39%

Nadnotecka Grupa Rybacka 49,87% 39,85%

wojewddztwo wielkopolskie 25,80% 29,62%
Poska X 3230%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS 2022

Odsetek terenéw prawnie chronionych jest wysoki. Srednia dla obszaru NGR wynosi 39,85%, dla Wielkopolski 29,62% a
dla Polski 32,20%. Bardzo wysoki odsetek trendw chronionych (ponad 50%) jest w gminach Wielen, Drawsko, Krzyz
Wielkopolski i Chodziez. Natomiast gmina Budzyn prawie pozbawiona jest terendw chronionych. Zgodnie z metodologig
GUS, dane dotyczace powierzchni o szczegolnych walorach przyrodniczych prawnie chronionej nie uwzgledniaja
informacji o obszarach Natura 2000.

Tabela 7: Obszary NATURA 2000 PLH na obszarze NGR

Nazwa Powierzchnia catkowita [km?] Powierzchnia na terenie NGR
[km?

Dolina Noteci 506 190

Uroczyska Puszczy Drawskiej 748 98

Ostoja Pilska o) 14

Dolina Bukowki 8 8

Dolina Miaty 6 6

Dolina Rurzycy 18 2

Zrédto: Opracowanie wasne na podstawie danych GDOS
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Na terenie gmin Tarnéwka i Szydtowo znajduje sig¢ obszar Natura 2000 PLB Puszcza nad Gwda. W centralnej czesci
obszaru wzdtuz biegu Noteci znajduje sie obszar Nadnoteckie tegi, ktora stanowi wazng ostoje ptasig o randze
Europejskiej, spotka¢é mozna wiele gatunkéw ptakéw chronionych Europejska ,Dyrektywa Ptasiq”. Natomiast w ramach
Europejskiej Sieci Natura 2000, Dolina Noteci stanowi specjalny obszar ochrony siedlisk.

Rysunek 4: Formy ochrony przyrody na obszarze NGR

| "*mfv

Czarnkow

LEGENDA
Parki Krajobrazowe - Natura 2000 PLH
Peee Parki Kraj. otulina | ‘ | | ’ Natura 2000 PLB
- Rezerwaty Obszary Chronionego Krajobrazu L] Pomniki Przyrody

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GDOS

Na terenie dziatania NGR znajduje sie szereg cennych rezerwatow przyrody.

o Rezerwat "Dolina Rurzycy" — krajobrazowy, o pow. 554,68 ha, obejmuje doline Rurzycy i 3 jeziora, przez ktére
przeplywa rzeka (Krapsko Gome, Krapsko Srednie i Dab). Jego uzupelnieniem jest powstaty kilka lat pozniej
rezerwat "Wielkopolska Dolina Rurzycy", obejmujacy gorny bieg rzeki i kolejne jeziora

o ,Zrédliska Flinty" - rezerwat o powierzchni 45 ha, z bagnistymi, podtopionymi fakami, na ktérych wystepuje
turzyca prosowata, turzyca blotna, szuwar wielopatkowy oraz lasy — stanowi réwniez ostoje wilkow i bobréw.

o ,Wilcze Btoto" jest rezerwatem przyrody o powierzchni 2,76 ha z naturalnie wyksztatconym bezodptywowym
zagtebieniem wypetnionym wodg, otoczonym wzniesieniami wydmowymi, poro$nietym borem sosnowym, w
ktorym wystepuja torfowce, rosiczki i modrzewnica zwyczajna.
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2.3.3. WARUNKI HISTORYCZNE

Gminy wchodzace w sktad obszaru NGR lezg na zachodzie wojewddztwa wielkopolskiego. Jest to teren dawnego
pogranicza polsko-pomorskiego we wczesnym $redniowieczu, a nastepnie po zajeciu terendw na zachod od Drawy i
przejsciowo na poétnoc od Noteci w XIII w. polsko-niemieckiego. W koncu XIV w. Kazimierz Wielki odzyskat tereny miedzy
Drawg a Gwda, ktére w panstwie polskim pozostawaty do pierwszego rozbioru Polski w 1772 r.

Pograniczne pofozenie tych ziem sprawiato, ze polscy wtasciciele majatkow sprowadzali niemieckich osadnikéw w celu
zagospodarowania lezacych odtogiem terendw. Kolonizacja niemiecka byta prowadzona przez paristwo pruskie zwtaszcza
w pierwszych latach po rozbiorze. Gtéwnie na terenach nadnoteckich powstawaty nowe wsie w catosci zasiedlane
osadnikami z Niemiec. Il Wojna Swiatowa przyniosta catkowita zmiane stosunkow narodowo$ciowych na tym obszarze;
nastapity masowe wysiedlenia ludnosci niemieckiej i osadnictwo ludnosci z dawnych Kreséw Wschodnich |l
Rzeczpospolite].

Wszystkie te czynniki spowodowaly, ze dotychczasowa ciggtos¢ kulturowa zostata zerwana a nowa naptywowa ludnosé
przyniosta ze sobg zwyczaje i tradycje ze stron swego pochodzenia. Obecna kultura obszaru jest konglomeratem tradycji
Wielkopolskich, Pomorskich i kresowych. Oczywiscie inaczej wyglada to na terenach na pétnoc od Noteci, gdzie wymiana
ludno$ciowa byta najwigksza, inaczej na potudnie od tej rzeki, gdzie juz po | wojnie $wiatowej odrodzito sie paristwo
polskie. Tutaj mamy do czynienia z wigkszg ciggtoscig kulturowa.

Rozwdj polskiej wsi w regionie nadnoteckim przez stulecia zwigzany byt ze specyficznymi formami osadnictwa. W epoce
nowozytnej, pojawity sie osady typu olederskiego. Jedng z najwazniejszych oséb, ktéra przyczynita sie do sprowadzenia
Oledréw na tereny obecnego powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego, byta Zofia z Herburtéw Czarnkowska (zona Jana
Czarkowskiego). Osadnicy przeobrazali niedostepne obszary pradoliny Noteci w faki i grunty orne. Slady ich dziatalnosci
widoczne sg do dzi$ w nazewnictwie, ale i typowym uktadzie przestrzennym wiosek charakteryzujacych sie utozeniem
wzdtuz rzeki, luznym rozrzuceniem zabudowy oraz podziatem gruntdw na tzw. rzedowki bagienne. Najlepiej zachowany
relikt XVIll-wiecznego budownictwa olederskiego obrebu Puszczy Noteckiej odnalez¢é mozna w Gebiczynie.

2.3.4. WARUNKI KULTUROWE

Na terenie NGR znajduje sie 239 zabytkéw wpisanych do rejestru (004). Wybrane najwazniejsze zabytki obszaru NGR
to:

e Zamek potozony w Goraju, zbudowany w XV wieku

o Paftac Sapiehdw w Wieleniu zbudowany w XVIII wieku
e Mysliwski dworek w Potrzebowicach z XVIII wieku

e Zespot dworski w Debogorze z XVIII wieku

e Dworek w Smolarni, z XIX wieku

e Sanktuarium Matki Boskiej Bolesnej w Skrzatuszu

Inne wazne zabytki obszaru to: chatupy zrebowe i szkieletowe z obszaru Puszczy Noteckiej, zespoty patacowo-parkowe
w Brzeznie, Kuznicy Czarnkowskiej i Starej tubiance, liczne drewniane i szachulcowe koécioty. Slady ostatniej wojny w
postaci bunkrow, fragmentéw Watu Pomorskiego, obejrze¢ mozna w Osiecznie i Przesiekach (gm. Krzyz).

Na terenie NGR mozemy znalez¢ systemy $luz potozone niedaleko miejscowosci: Walkowice, Romanowo, Lipica,
Pianéwka, Mikofajewo, Rosko, Wrzeszczyna, Wielen, Drawsko oraz Krzyz Wikp. Wiele elementéw stopni wodnych
pochodzi z przetomu XIX i XX w. Procz urzadzen hydrotechnicznych przy wigkszosci z nich zachowaty sie¢ rowniez
urzadzenia gospodarcze, domy $luzowe wybudowane w tym samym okresie. Ponadto, w niektérych przypadkach istniejg
pozostato$ci trudnej historii Ziemi Nadnoteckiej, jak chociazby budynki miedzywojennej strazy granicznej (przy stopniach
wodnych w Pianéwce i Lipicy). Kazda z Gmin posiada zasoby dziedzictwa kulturowego, zabytkéw sakralnych oraz obiekty
architektury hydrotechniczne;.
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Mieszkaricy Nadnoteckiej Grupy Rybackiej majg do dyspozycji 27 bibliotek, 16 obiektow zwigzanych z kulturg i integracjg
spoteczng (domy i osrodki kultury, kluby i $wietlice) oraz Muzeum Ziemi Nadnoteckiej im. W. Stachowiaka (ST06, SI05).
W ramach wydatkow na kulture i dziedzictwo narodowe w 2022 r. gminy z Nadnoteckiej Grupy Rybackiej wydaty tacznie
35420 007,00 PLN, co jest najwiekszg sumg srodkoéw przeznaczonych na te cele w ostatnich 11 latach. Dla poréwnania
w 2012 r. tacznie gminy wydaty na kulture i dziedzictwo narodowe 12 684 343,00 PLN. W powyzszej dziedzinie liderem
jest Gmina Wielen, ktora wydata 20 758 404,90 PLN.

Tabela 8: Wydatki na kulture fizyczna, sport i rekreacje oraz na kulture i dziedzictwo narodowe na obszarze NGR
Wskaznik 2012 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wydatki na kulture fizyczna, sport 7306 10745 9403 7874 4911 6 068 8 951
Wydatki na kulture i dziedzictwo 12684 10650 14928 14028 19033 21249 35420

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Wzrost wydatkéw na kulture nie ma odzwierciedlenia w udziale w zajeciach i w wydarzeniach organizowanych dla
mieszkancow obszaru Nadnoteckiej Grupy Rybackiej w o$rodkach kultury, co moze $wiadczy¢ o potrzebie reorganizacji
oferty dotyczacej oferowanych zaje¢ i wydarzen dla mtodziezy lub otwarcie sie na osoby starsze. Od 2020 r. obserwujemy
spadek uczeszczajacych na zajecia. W 2022 r. z oferty zaje¢ Centrow, Domoéw i Osrodkow Kultury skorzystato tacznie
2 301 0sdb, co jest 0 90 0sdb mniej niz w 2020 .

Zainteresowanie ofertg kulturalno-rozrywkowa wérdd mieszkancow spada. Analiza wskaznika liczby os6b odwiedzajacych
filharmonie, muzea, wystawy, koncerty pokazuje, ze od 2018 r. liczba odwiedzajacych zaczeta spadaé, gdzie wyniosta 73
438 0s6b. W roku 2020 spadta do 51 425 (rok pandemii), a w roku 2022 zanotowali$my wzrost do 65 597 osdb. tgczna
liczba odbiorcow oferty kulturalnej obrazuje jej zakres i atrakcyjno$¢ dla mieszkancéw i przyjezdnych, w tym przypadku
nie jest ona najwyzsza, na co wptyw z pewnoscig ma brak dostepu do szerokiej oferty i dobrej jakosci kultury wysokiej
bezposrednio na terenie Nadnoteckiej Grupy Rybackiej, a takze blisko$ci stolicy wojewddztwa Poznania, ktora jest kolebka
wielu imprez kulturalno-rozrywkowych (WT03).

Elementem kultury lokalnej sg tez cykliczne lub jednorazowe imprezy kulturalne i sportowo-rekreacyjne: Piknik Muzealny
w Trzciance, Jarmark Wielenski, Agro-Targi w Czarnkowie, zawody motorowodne w Chodziezy, rajdy motorowodne w
Drawsku, regaty zeglarskie w Trzciance, pielgrzymki i odpusty w Skrzatuszu, Swieto Ryby i Wody w Tamowie.

2.3.5. WARUNKI TURYSTYCZNE

Gtowne atrakcje turystyczne obszaru NGR zwigzane sg z wodg — turystyka wodna skupia sie przede wszystkim wokét
rzeki Note¢ i jej doptywdw, ktora stanowi odcinek turystycznego szlaku wodnego Wielka Petla Wielkopolski oraz licznych
jezior. Bardzo dobry dojazd do rzeki czyni jq tatwo dostepng dla wodniakéw, a miejsca noclegowe w czarnkowskiej i
drawskiej marinie, czy nabrzeza z pomostami do cumowania oraz przystanie dla kajakarzy zwiekszajg komfort eskapady.
W dalszym ciggu jednak obszar NGR charakteryzuje si¢ zbyt stabym zagospodarowaniem terenéw oraz infrastrukturg nad
wodami (WT09), co objawia sie przede wszystkim w braku zaplecza sanitarnego, przebieralni, miejsc odpoczynku, miejsc
na ognisko, dostepu do wody i energii a istniejagca wymaga renowacji lub doinwestowania (WT09). TurySci korzystajacy z
urokéw jezior i rzek obszaru wcigz majg staby wybor, jesli chodzi o miejsca noclegu i wyzywienia bezposrednio nad
wodami. Potencjat, jaki daja warunki przyrodnicze i geograficzne, w tym wtadnie wspomniana juz zasobno$¢ w wody i lasy
(004), stwarza warunki do lepszego wykorzystania zasobow naturalnych w celu rozwoju tego rodzaju infrastruktury
(WTO06). Dolina Noteci jest tez jednym z najwazniejszych szlakow migracyjnych ptakow w Europie (mozna tu obserwowaé
ponad 200 gatunkow), coraz czesciej przybywajg tu amatorzy birdwatchingu. Unikalng atrakcjg Noteci jest bezptatna
przeprawa promowa pomiedzy Walkowicami, a Radolinem.



Szlaki kajakowe rzekami: Gwda; Dobrzyca; Szlak papieski Rurzyca; Miata, Drawa, Pitawa; Bukowka Notecig oraz
wypozyczalnie sprzetu wodnego sg mocng strong obszaru (ST08).

Tutejsze lasy styng z bogactwa runa le$nego, na jesienne grzybobrania przyjezdzajg cate wycieczki, zwtaszcza z Polski
centralngj i Slaska (O06). Zasobne w zwierzeta lasy i stabo zaludniony obszar przyciagaja mysliwych - poluja tu nie tylko
mysliwi zagraniczni, ale coraz czesciej rodzimi fowcy z mniej zasobnych w zwierzyne regionow Polski.

Na terenie dziatania NGR wytyczono szereg urozmaiconych szlakéw pieszych, konnych i rowerowych o zrdznicowanym
stopniu trudnosci, niektore wchodzg w systemy szlakéw krajowych i miedzynarodowych — np. przez gmine Trzcianke i
Krzyz przebiega Euroszlak Rowerowy Euro Route R-1 biegnacy z Francji do Obwodu Kaliningradzkiego. Powstajg réwniez
Sciezki edukacyjne, miejsca odpoczynku oraz trasy nordic walking, ktére wymagajg jednak rozbudowania lub
zmodernizowania (ST08).

Najwazniejsze atrakcje turystyczne obszaru NGR wg gmin:

e Gmina Czarnkdw to obszar o wyjatkowych walorach przyrodniczych. Dolina Noteci z systemem $luz przycigga
mito$nikdw kajakarstwa i obserwacji ptakéw. Morena Czarnkowska oferuje trasy piesze i rowerowe, a Puszcza
Notecka i Puszcza Drawska sg idealne do turystyki. W Goraju znajduje sie zespdt patacowy Hochbergow,
obecnie petnigcy funkcje osrodka kulturalnego.

¢ Gmina Drawsko zachwyca tradycyjna architektura, jak drewniane budynki w Marylinie i Peckowie oraz domy z
muru pruskiego. Przystaf na Noteci w Drawsku, oddana do uzytku w 2011 roku, przyciaga turystow. Warto tez
zobaczy¢ kompleks dworsko-parkowy z 1910 roku oraz cmentarz ewangelicki z XIX wieku w Kawczynie.

¢ Gmina Krzyz Wielkopolski oferuje unikalne zasoby przyrodnicze, jak pomnikowe lipy i deby w Hucie Szklanej i
Rzeczynie. Bunkry z czaséw Watu Pomorskiego przyciagaja mitoénikéw historii, a park podworski w Zelichowie
z wiekowymi debami stanowi atrakcje dla turystéw.

¢ Gmina Szydtowo to raj dla mitosnikow przyrody. Rezerwat ,Smolary” to torfowiskowy obszar chroniony, a punkt
edukacji przyrodniczo-lesSnej w Dobrzycy oferuje interaktywne zajecia. W gminie znajduje sie rowniez
Sanktuarium Maryjne w Skrzatuszu oraz modernistyczny patac w Kotuniu.

 Gmina Trzcianka oferuje atrakcje przyrodnicze i kulturowe. Sciezka przyrodnicza ,Nad Bukéwka’ w Smolamni to
doskonate miejsce na piesze wedréwki. W Trzciance warto zobaczy¢ Ratusz z XIX wieku, neobarokowy kosci6t
pw. Jana Chrzciciela oraz fontanne ,Sarenka”.

o Gmina Wielen taczy historie z natura. Patac Sapiehdw i zesp6t dworski z XIX wieku to wazne zabytki, a strzelnica
i Wieza Bismarcka przyciggajg mitosnikow historii. ,Réw Syzyfa® w Mezyku, recznie wykopany kanat, jest
unikalng atrakcjq przyrodnicza.

¢ Gmina Budzyn oferuje liczne atrakcje przyrodnicze, jak imponujace deby i lipy w Kakolewicach oraz wiatrak
Partlak. Zabytkowe koScioty neogotyckie rozsiane po gminie tworzg unikalny krajobraz kulturowy.

e Gmina Chodziez to region peten zabytkowych parkdw i patacéw. Parki dworskie w Ole$nicy, Nietuszkowie i
Pietronkach oferujg piekne krajobrazy, a patace sg waznym $wiadectwem historii. Gmina jest idealna do turystyki
pieszej i rowerowe;.

e Gmina Tarnéwka to miejsce petne naturalnego piekna. Dolina Gwdy i Bagna Pszczdtkowskiego oferujg
wyjatkowe warunki do obserwacji przyrody, a gtaz narzutowy jest interesujacq atrakcjg geologiczna. Zabytkowe
koScioty przyciagaja mitosnikow architektury.

Ponadto wsrod atrakcji NGR nalezy wymieni¢ parki i $ciezki tematyczne.

e Park Grzybowy w Pitce jako unikalna w skali kraju atrakcja. Edukacja przyrodnicza potaczona ze $wietng
zabawg i prawdziwym odpoczynkiem. Na obszarze okoto 1 ha wzdtuz $ciezek rozmieszczono wielkie modele
grzybow oraz w naturalnych rozmiarach zwierzeta leSne.

o Park Ryb Stodkowodnych w Trzciance to wspaniata, tematyczna lekcja biologii w naturalnej scenerii, podczas
ktdrej mozemy pozna¢ niezwykle, podwodne zycie ryb. Park Ryb Stodkowodnych to jedyne tego rodzaju miejsce
w Polsce. Zlokalizowany jest w Trzciance, na wschodnim brzegu jeziora Sarcz.
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e, Marylinski $wiat ryb” to Sciezka edukacyjna, szlak pieszy o dtugosci okoto 600 m. przebiegajacy wokot jeziora
imitacjg ich naturalnego $rodowiska.

e Rybolandia w Milczu (gm. Chodziez) — maty kompleks rekreacyjno-wypoczynkowy, ktdry stat sie wyroznikiem
tej miejscowosci i jej znakiem rozpoznawczym, umozliwiajacy korzystanie z catego spektrum gier edukacyjnych
o0 tematyce wodnej i ichtiologicznej.

Pomimo kilku parkéw tematycznych na obszarze NGR, nawigzujacych do rybackiej specyfiki, z resztg sfinansowanych w
ramach srodkéw z PO Ryby, tego typu obiekty stanowig szczegolne atrakcje, na ktérych mozna oprzeé kolejne dziatania,
tworzac komplementarna i spéjng cato$¢. W zrddtach ogdlnodostepnych, w ktorych poszukiwano informacii, nie znaleziono
tez zadnego obiektu (izba, zagroda, muzeum) oraz niewielkg ilo$¢ inicjatyw (wydarzenia: Targi produktu lokalnego w
Wieleniu, Swieto Ryby i Wody w Tarnowie, kiedy$ odbywaly sie Regionalne RozmaitOSCI), promujacych i
popularyzujacych zawod, historie, tradycje i kulture lokalnego rybactwa (WT03). Mimo niewatpliwych walorow
turystycznych, jakie posiada obszar dziatania NGR, region ten nie jest powszechnie znany mieszkaficom innych czesci
kraju (WT11). Niektérym turystom trudno umiejscowi¢ na mapie Polski ten obszar, ktdremu brak wyrazistego wizerunku
lub marki lokalnej i ktory do tej pory nie dorobit sie nawet oryginalnej nazwy (WT04). Sposobem na rozwigzanie tych
probleméw moze by¢ stworzenie programu spdjnej promociji obszaru pod wzgledem rybackim, opartego na zastosowaniu
motywdw zwigzanych z rybami stodkowodnymi oraz lokalnym dziedzictwem czy specjalnego hasta i logo.

Cho¢ przybywa tez miejsc noclegowych i placéwek gastronomicznych, ich ilos¢ jest ciggle niewystarczajaca, zaréwno w
poréwnaniu do potencjatu jak i popytu, ponadto ich standard ciggle odbiega od rosnacych oczekiwan turystéw (WTO6).
Nie wszystkie tego typu obiekty sg jeszcze przystosowane do 0sdb z niepetnosprawnosciami - dotyczy to jednak przede
wszystkim tazienek i toalet, nadal niewiele jest rozwigzan umozliwiajacych korzystanie z atrakcji turystycznych przez osoby
na wozkach (WT08). Brak przystosowania do obstugi niepetnosprawnych wida¢ szczegoinie w obiektach najmniejszych,
zwilaszcza agroturystykach. Problemem jest takze nierbwnomierne rozmieszczenie na terenie NGR obiektow o roznej
wielkosci i standardzie (WT07). Sg gminy, w ktérych dziata kilka hoteli i pensjonatéw, a nie ma zadnej agroturystyki
(WT09), albo odwrotnie — obiektow agroturystycznych jest coraz wiecej, a nie ma propozycji dla bardziej wymagajacego
turysty (WTO07). W przypadku podmiotdw $wiadczacych ustugi turystyczne zwigzane z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi na obszarze funkcjonuje 20 podmiotéw, z czego az 6 w Gminie Szydtowo, 3 w Gminie Wielen, zas w
pozostatych gminach ustugi $wiadczone sg przez jeden lub dwa podmioty, co $wiadczy o niewystarczajaco rozwiniete
infrastrukturze turystycznej (WT06). Wiekszo$¢ podmiotow, $wiadczacych ustugi turystyczne deklaruje, ze sezon
turystyczny obejmuje tylko kilka miesiecy w roku (O07). Istotne dla przedsiebiorcédw sq zatem dziatania zmierzajace do
jego wydtuzenia. Szansg na to jest wzrost popularnosci turystyki weekendowej (005), ,powolnej” czyli opartej na kulturze
i z poszanowaniem $rodowiska (O04), czy kwalifikowanej (O06).

Tabela 9: Gospodarstwa agroturystyczne na obszarze NGR

Gospodarstwa agroturystyczne

Wielen 3
Drawsko 4
Krzyz Wielkopolski 4
Trzcianka 12
Tarnéwka 2
Chodziez b.d.
Szydtowo 5
Czarnkow 4
Budzyn b.d.

Nadnotecka Grupa Rybacka I S

Zrédto: Opracowanie wasne na podstawie danych na stronie http:/ngrturystyka.pl/noclegi/
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Wskaznik Schneidera — wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego, wyrazony liczbg turystow korzystajacych z
noclegdw, przypadajacg na 1000 mieszkancow statych dla obszaru powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego, wynosi 152,57.
Jest to 6 razy mniej niz $rednia dla Polski (905,40) oraz 4 razy mniej dla Wielkopolski (543,03¢). Swiadczy to o braku
turystyki masowej oraz wskazuje na mozliwos¢ rozwoju turystyki kwalifikowanej. Nalezy tez zauwazy¢, ze do wskaznika
nie uwzglednia sie noclegéw na biwakach i polach namiotowych oraz w gospodarstwach agroturystycznych, chetnie
wybieranych przez odwiedzajacych obszar NGR. W 2022 roku wskaznik wrécit do poziomu sprzed pandemii COVID. 2019:
160,28; 2020: 86,77; 2021: 89,00.

2.3.6. WARUNKI GOSPODARCZE

RYNEK PRACY

Tradycyjnym wskaznikiem charakteryzujacym rynek pracy jest poziom bezrobocia. Dane z tego zakresu dostepne sg z
poziomu powiatéw, na obszarze ktorych potozone sg gminy NGR. W powiecie chodzieskim w 2022 r. stopa bezrobocia
wyniosta 7,0% i byta wyZzsza od stopy bezrobocia w kraju, ktéra w tym czasie wyniosta 5,2%. W pozostatych powiatach
sytuacja na rynku pracy wypada znacznie stabilniej. Stopa bezrobocia w powiecie pilskim wyniosta 4,3%, w powiecie
czarnkowsko-trzcianeckim wyniosta 4,5%, za$ w powiecie zlotowskim 4,8%. PowyZzsze dane dotyczace stopy bezrobocia
odbiegajq od stopy bezrobocia dla wojewodztwa wielkopolskiego, ktéra w 2022 r. wyniosta 2,9% i byta najnizsza w kraju.
Na poziomie gmin NGR w 2022 r. zarejestrowanych bezrobotnych byto 1 667 oséb, z czego 57,17% stanowig kobiety tj.
653 bezrobotnych. Od 2012 r. obserwujemy pozytywny trend w zakresie trwatego i istotnego zmniejszania stopy
bezrobocia. Zestawiajagc dane dla catego wojewddztwa wielkopolskiego widoczny jest wiekszy wptyw zjawisk
makroekonomicznych, anizeli polityki lokalnej w zakresie kreowania nowych i utrzymywania istniejgcych miejsc pracy.

Tabela 10: Skala bezrobocia na obszarze NGR

Liczba bezrobotnych Udziat Dtugotrwale bezrobotni

Rdznica kobiet Rodznica
2022-2012 w 2022 r. 2022-2012

Gmina Czarnkéw 540 108 432 52,78% 209 15 194
Gmina Wielen 766 304 462 55,59% 357 94 263
Gmina Drawsko 356 165 191 53,33% 136 54 82
Gmina Chodziez 397 172 225 59,88% 179 70 109
Gmina Krzyz 594 218 376 56,42% 277 78 199
Wielkopolski

Gmina Trzcianka 1594 266 1328 56,39% 877 75 802
Gmina Szydtowo 551 121 430 51,24% 214 36 178
Gmina Budzyn 578 202 376 68,81% 284 107 177
Gmma Tarnéwka 204 1M1 55,86% 78

I I A S R T

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Maleje liczba dtugotrwale bezrobotnych (osoby pozostajace w rejestrze powiatowego urzedu pracy tacznie przez okres
ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat), czyli 0sdb, ktére na rynek pracy co do zasady nie wracaja. Poniewaz wskutek
dlugotrwatej bezczynnosci, bezrobotny moze traktowac jg jako sposéb na zycie. Sprzyja to tendencji do godzenia sie na
nizszy standard zycia, uzaleznienia si¢ od pomocy innych, korzystania ze Swiadczen socjalnych oraz do zmniejszenia

5 GUS BDL 2022. Statystyka publiczna podaje dane w tej kategorii w odniesieniu do powiatéw, stad nie jest
mozliwe okreslenie wskaznika dla catego obszaru NGR
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aktywnosci poszukiwania zatrudnienia. W 2012 r. na obszarze Nadnoteckiej Grupy Rybackiej odnotowano 2 611 os6b
dtugotrwale bezrobotnych zas w 2022 r. byto ich o ponad 78% mniej tj. 571 bezrobotnych. Najwiecej osdb dtugotrwale
bezrobotnych zamieszkuje Gmine Budzyn — 107 bezrobotnych oraz Gming Wielen — 94 bezrobotnych, za$ najmniej Gming
Czarnkéw — 15 bezrobotnych. Ws$rod osob bezrobotnych przewazajg osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym,
podstawowym i niepetnym podstawowym oraz zasadniczym zawodowym.

Jednoczes$nie niepokojace mogg by¢ wartosci wskaznikow w zakresie wewnetrznej zastepowalno$ci pokolen na rynku
pracy, gdzie roznica liczby mieszkancow w wieku 20-24 lat (wchodzacych na rynek pracy) i 60-64 lat (schodzacych z rynku
pracy) jest ujemna. Brakuje oséb zastepujacych ,schodzace” pokolenie. Wskaznik ten w 2022 r. wyniost: -110,67
mieszkancow. Duzy wptyw na powyzszg sytuacje Partnerstwa ma sytuacja demograficzna w Gminach: Trzcianka (-290
mieszkancow), Wielen (-153 mieszkancéw) oraz Czarnkdw (-147 mieszkancow). Zjawisko to wystepuje réwniez w
kontekscie sektora rybackiego (WR03, WR04).

W przypadku potencjalnej dostepnosci lokalnej sity roboczej na poziomie gminy nalezy analizowa¢ wskaznik roznicy liczby
mieszkancow w wieku 10-24 i 50-64 lat, ktdry okre$la zastepowalno$ci (wymiany) pokolef na rynku pracy w okresie
najblizszych 15 lat. Niestety rowniez osigga on warto$¢ ujemng tj. -155,89 mieszkaicow. Tutaj we wspomnianym
przypadku najgorsza sytuacja jest ponownie w Gminach: Wielen (-419 mieszkarnicow) oraz Trzcianka (-402 mieszkancow).
Wptywac to moze negatywnie na kontynuacje rodzinnych przedsigbiorstw sektora rybackiego (SR06).

Wsrdd najwazniejszych czynnikdw charakteryzujacych rynek pracy jest wysoko$¢ przecietnego wynagrodzenia brutto,
ktdrego poziom determinuje o podjeciu decyzji osiedleficzych w danym regionie. Niestety $rednie wynagrodzenia
mieszkancow gmin Nadnoteckiej Grupy Rybackiej sg nizsze od poziomu wynagrodzen w wojewddztwie wielkopolskim (6
019,68 zt) oraz przecietnego miesiecznego wynagrodzenia dla Polski (6 705,62 zt). W powiecie czarnkowsko-trzcianeckim
przecietne miesieczne wynagrodzenia wyniosto 5 808,58 PLN, w powiecie chodzieskim 5 542,99 PLN, w powiecie pilskim
6 004,37 PLN, za$ w powiecie ztotowskim 4 964,93 PLN. Przektada si¢ to negatywnie na zwiekszone koszty utrzymania
dziatalno$ci rybackich (WR05) czy konieczno$¢ dywersyfikacji dziatalnosci z uwagi na jej niskg optacalnos¢ (WR07).

Na kondycje lokalnej gospodarki wplywa wiele czynnikdéw takich jak przedsiebiorczo$¢ i aktywnos¢ mieszkancow,
dostepnos¢ zasobdw do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej czy chocby konkurencyjnosé i dywersyfikacja podmiotow
gospodarczych. Zdecydowana wigkszo$¢ mieszkancdw utrzymuije sie z dziatalnosci pozarolniczej. Mieszkancy zatrudnieni
sq gtownie w przedsiebiorstwach zlokalizowanych przy o$rodkach miejskich oraz w instytucjach publicznych
podlegajacych samorzadom.

Na terenie Nadnoteckiej Grupy Rybackiej w 2022 r. w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 8 748 podmiotow
gospodarczych, jest to 0 1 949 podmiotéw wigcej niz w 2012 r. i stanowi to 0,4% podmiotéw zarejestrowanych w catym
wojewodztwie wielkopolskim. Najwigcej firm zarejestrowanych byto w Gminie Trzcianka tj. 2 516 podmiotéw, zas najmniej
w Gminie Tarndwka 243 podmiotow.

W odniesieniu na 1000 mieszkancéw liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie Nadnoteckiej Grupy
Rybackiej wynosi: 87,66 i jest to 0 25,31% wiecej niz w 2012 r., w ktérym to wskaznik wyni6st 65,48 podmiotow. Wskaznik
ten okresla wysokq zdolnos¢ lokalnej spoteczno$ci do podejmowania ryzyka gospodarczego i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Tym samym mozna oceni¢, iz wartos¢ wskaznika, jest znacznie nizsza od wartosci wskaznika dla
wojewddztwa wielkopolskiego (109,80 podmiotéw w 2022 r.). Swiadczy to o nizszej aktywnosci gospodarczej
mieszkancéw Nadnoteckiej Grupy Rybackiej. W sektorze rybackim wynika to z duzej kapitatochtonnosci inwestycji
(WRO01), wysokich kosztéw prowadzenia dziatalno$ci (WR05) i niskiej optacalno$ci dziatalnosci (WRO7).

Patrzac na przedsigbiorstwa wg kryterium ich wielkoSci, na terenie Nadnoteckiej Grupy Rybackiej (podobnie jak w catym
kraju) dominujg mikro-, mate- i $rednie przedsiebiorstwa okreslane jako MSP. W grupie tej przewazajg
mikroprzedsigbiorstwa j. zatrudniajace od 1-9 o0sdb (gtéwnie w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej), ktore
mogq wykazac sie systematycznym wzrostem liczebnosci. W okresie od 2012 r. do 2022 r. spadta liczba matych
przedsiebiorstw, zatrudniajacych od 10 do 49 osob oraz $rednich, zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikow. Na terenie
Gminy Trzcianka zarejestrowanych jest najwiecej zaréwno mikroprzedsiebiorstw (2 426 podmiotow), S$rednich

25



przedsiebiorstw (15 podmiotéw) i duzych przedsiebiorstw (4 podmiotéw). W przypadku matych przedsiebiorstw, to
najwiecej zarejestrowanych jest na terenie Gminy Wielen (36 podmiotow). Aktywno$¢ oraz utrzymanie przedsiebiorstw
rybackich wynika czesto z doswiadczenia i sprawnos$ci zarzadczej lokalnych przedsiebiorcow (SR05).

Tabela 11: Liczba i struktura podmiotéw gospodarczych

e o Reniea |,
Liccba | Udgial | Licsba | Udial | 20212022 |

Liczba podmiotow

” 445  9213% 8431  96,38% 3981 47,22
zatrudniajacych 1-9 os.
Liczba podmiotow 32500  673% 27200  3,11% .53 19,49
zatrudniajacych 10-49 os.
Liczba podmiotow 4800 099% 3500  040% 13 37,14

zatrudniajacych 50-249 os.
Liczba podmiotow
zatrudniajacych powyzej 250 7 0,19% 10 0,11% 3 42,86

0s.
taczna liczba podmiotéw 4 830 100% 8 748 100%
gospodarczych

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

Obszar Nadnoteckiej Grupy Rybackiej wskazuje na duze zréznicowanie pod wzgledem branz PKD. W 2022 r. facznie
wszystkich podmiotdw zarejestrowanych w Sekcji A rolnictwo, lenictwo, towiectwo i rybactwo bylo 353 podmioty, w tym
w dziale 03 Rybactwo byto 6 podmiotéw. Dwa podmioty dziataty na terenie Gminy Chodziez a po jednym na terenie Gmin:
Krzyz Wielkopolski, Trzcianka, Szydtowo, Tarndéwka. Znaczna ilos¢ podmiotéw gospodarczych specjalizuje sie w
budownictwie (sekcja F — 1 614 podmiotéw), w handlu ustugowym i detalicznym (sekcja G — 1 666 podmiotéw) oraz w
transporcie i ustugach magazynowych (sekcja H — 569 podmiotéw). Spora liczba podmiotéw gospodarczych $wiadczy
ustugi prawnicze, rachunkowo - ksiegowe i reklamowe (sekcja M — 556 podmiotdw). Istotng gatezig przemystu jest
przetwérstwo przemystowe (sekcja C — 923 podmiotéw), gdzie przewazaja zaktady z branzy meblarskiej, tartacznej,
stolarskiej oraz produkcji ptyt. Spora ilo$¢ zaktadéw przemystowych prowadzi dziatalno$¢ zwigzang produkcijg urzadzen
ze stali nierdzewnej i systemow aluminiowych.

W celu aktywizowania przedsigbiorczo$ci wérdd mieszkancéw, gminy powinny zaciesni¢ wspétprace z Instytucjami
Otoczenia Biznesu, ktére wypetniajg luke migdzy mechanizmami rynkowymi, a dziataniami administracji publiczne;.
Podmioty te udostepniajq infrastrukture przyspieszajaca procesy rozwojowe oraz wspomagajq realizacje wyznaczonych
strategii przez przedsiebiorstwa poprzez réznego rodzaju mechanizmy doradcze oraz wsparcia finansowego. Pozwoli to
na wykorzystanie aktywnosci lokalnych instytucji, stanowigcych potencjat obszaru (SI05).

Cho¢ obszar charakteryzuje sie znaczng przewagg matych podmiotow i wptyw do budzetu gmin z tytutu podatkéw od ich
dziatalnosci jest znaczny, to znaczenia lokalnej gospodarce nadajq jednak najwigksi przedsigbiorcy. Spora liczba
mikroprzedsigbiorstw jest skupiona wokét duzych i $rednich podmiotéw gospodarczych jako ich dostawcy i
podwykonawcy, czesto taczac rozne rodzaje dziatalnosci w ramach jej dywersyfikacji (SR03).

O znaczeniu przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg dla budzetéw gmin Swiadczg dane zestawione w
ponizszej tabeli. Dla poréwnania przedstawiono rowniez dane dotyczace jednego z najwigkszych zrodet dochodéw gmin
— podatku od nieruchomosci, ktory jest rowniez pochodng dziatalnosci gospodarcze;.
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Tabela 12: Dochody budzetow gmin obszaru NGR
Wskaznik 2012 2016 2018 2020 2022 Roéznica

2022-2012

Dochody budzetéw gmin

Partnerstwa z tytulu udziau wPIT 56767 01 5080534 7077023 75161.84 10090529 64 118,25
od dziatalnosci gospodarczej (min

zH)

Dochody budzetéw gmin

partnerstwa z tytutu udziatu w CIT 1 374,31 1890,32 275726 249247 3371,31 1997,01
(min z4)

Dochody budzetéw gmin
Partnerstwa z tytutu podatku od 32623,88 41019,01 4617587 4904899 5653540 23 911,51
nieruchomosci (min zi)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

taczne dochody budzetéw gmin z NGR z tytutu podatku PIT w 2022 r. wyniosty ponad 100 miliondw ztotych i sg
pochodnymi dochoddw osiaganych przez mieszkancdw z tytutu aktywnos$ci gospodarczej, pracy, $wiadczen spotecznych,
majatku. W poréwnaniu z 2012 r. jest to wzrost o niemal 275%. Wptywy z podatku CIT, ktére sg pochodnymi dochodéw
osigganych przez osoby prawne wyniosty w 2022 r. ponad 3,3 min PLN i sg wyzsze ponad 245% w pordwnaniu z 2012 r.
W przypadku podatku od nieruchomosci widoczny jest wzrost dochoddw o ponad 75% w poréwnaniu z 2012 r. W 2022 r.
taczne wptywy do budzetu z tytutu podatku od nieruchomosci wyniosty ponad 56 min PLN. Na przestrzeni 11 ostatnich lat
we wszystkich gminach z obszaru Partnerstwa nastapit wzrost dochodéw budzetu z tytutu udziatu w PIT. Najwigkszy
wzrost wptywow do budzetu z udziatu w PIT mozna zaobserwowaé w Gminie Tarnéwka. W 2022 r. dochod gminy z tytutu
PIT wynidst 4 315 986,57 PLN i byt szeSciokrotnie wyzszy nizw 2012 r., kiedy to wynidst 714 594 PLN. Najwieksze wptywy
z tyt. PIT osiggnieto w Gminie Trzcianka 21 192 892,57 PLN.

W przypadku dochodéw gmin z tytutu udziatu w CIT obserwujemy wzrost niemal we wszystkich gminach z obszaru
Partnerstwa. Jedynie Gmina Szydtowo w 2022 r. miata mniejsze dochody o ponad 48% w poréwnaniu z 2012 r. tj. 37
787,39 PLN. Najwiekszy wzrost udziatu w CIT zanotowata Gmina Drawsko. W 2022 r. dochéd Gminy Drawsko z tytutu
CIT wynidst 45 040,64 PLN. Jest to pietnastokrotno$¢ dochoddw z 2012 r. Najwigkszymi dochodami z tytutu CIT w 2022
r. mogq pochwali¢ sie: Gmina Trzcianka — 1 700 766,37 PLN, Gmina Krzyz Wielkopolski — 570 052,77 PLN oraz Gmina
Budzyn — 443 233,00 PLN.

2.3.7. PRODUKTY LOKALNE, TRADYCYJNE | REGIONALNE

Na liscie produktow tradycyjnych Wielkopolski znalazly sie do tej pory tylko dwie potrawy zwigzane z obszarem dziatania
NGR: kietbasa swojska nadnotecka z okolic Trzcianki i piwo ,Noteckie” produkowane przez Browar Czarnkéw. Natomiast
obszar dziatania LSR obfituje w jakoSciowe produkty tradycyjne i regionalne, takie jak: miod z tak nadnoteckich, piwo
drawienskie, piwo noteckie, piwo chodzieskie, dzem z bordwki, sery Huta Szklana, ser wielkopolski smazony — produkty
te zdobywaty wiele nagrod i wyréznier na réznego rodzaju konkursach kulinarnych. Zwigzek Miast i Gmin Nadnoteckich
zrzeszajacy m. in. gminy obszaru NGR realizuje program dot. certyfikacji produktéw lokalnych z obszaru Doliny Noteci
znakiem - ,Nadnotecka Marka” ( www.rzekanotec.pl/prace stowarzyszenia).

Oprécz nich, gospodarstwa rybackie, ktore prowadzg dziatalno$¢ gastronomiczng lub przetwércza, wytwarzajg potrawy i
produkty, ktére znane sg nie tylko okolicznym mieszkafnicom. W wigkszo$ci przypadkéw nie sag jednak opatrzone
certyfikatami jakosci i nie figurujg na listach potraw i produktéw regionalnych lub tradycyjnych, natomiast ich jako$¢ oraz
wysokie walory smakowe pretendujg je do ubiegania sie o wiasnie tego typu uznanie. W zakresie produktéw rybnych
kluczowe znaczenie na obszarze LSR maja; sushi i sashimi z pstraga, kawior z pstraga alpejskiego, pstrag i karp smazony
w zalewach, marynowane watrébki z pstraga, pstrag dojrzewajacy, pasty z pstraga wedzonego, pasztet z karpia, pulpeciki
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rybne, ryba po japorisku i grecku, zupy rybne, szasztyki i kabanosy z ryb, ryby wedzone. Prym na terenie wiodg
przetwdrnie: Rybajka — Delikatesy z ryb, Port Stobno, tradycyjna wedzarnia ryb EEltrans czy PPHU ,Le$nik”.

Rysunek 5: Wegorz wedzony Rysunek 6: Sashimi z pstraga

Zrodto: materiaty udostepnione

2.3.8. POTENCJALY LOKALNE

Potencjaty obszaru NGR to przede wszystkim posiadane zasoby, konkretne rzeczy materialne, zdarzenia, ustugi, o
wysokiej renomie, oferowane produkty tradycyjne i regionalne, turystyczne, spozywcze, rekodzieto i wytwory artystyczne,
zespoty ludowe i tradycyjne, ustugi zwigzane z promocjq regionu, wydarzenia kulturalne, ktére sg oferowane i przynoszg
korzy$¢ dia obszaru, dla mieszkancdw, dla interesariuszy obszaru.
Potencjaly te mogg zosta¢ wykorzystane do okre$lania kluczowych potrzeb, a co za tym idzie celéw i projektow
strategicznych, stanowigc wsparcie i wzmocnienie tych aspektow.
W zakresie kluczowych potencjatéw z poziomu catego obszaru NGR brano pod uwage kilka czynnikow:
o Wysokg mozliwos¢ wykorzystania zasobu dla generowania fancuchdw produktow lokalnych
o Wysoka unikalno$¢ potencjatu (wyjatkowosc)
o \Wysoka warto$¢ dodang i generowane korzysci
o Wysoki potencjat i perspektywa rozwoju
Dzigki temu procesowi, przeprowadzonemu z udziatem grupy kluczowych interesariuszy w formie warsztatowej, w
efekcie udato sie wyselekcjonowaé i oceni¢ lokalne potencjaly, o najwiekszym znaczeniu dla rozwoju i generowania
korzySci dla lokalnej spoteczno$ci — stanowigce inwentaryzacje potencjatow i zwigkszenie $wiadomosci, co do ich
wystepowania oraz podwaling pod przygotowanie analizy SWOT (gtéwnie w aspekcie mocnych stron).

Tabela 13: Potencjaty lokalne NGR
Gospodarstwa lokalne i produkty rybne, np. Pstrag Tarnowo (przetwornia), Teresin, Tawada, Stobno, Osuch, Karp,
Le$nik, itp.
Parki tematyczne rybne: Park Ryb Stodkowodnych w Trzciance, Park grzybowy w Pitce, Park rybny w Marylinie i
Rybolandia w Milczu
Organizacja WOPR Anioty wspierajaca bezpieczenstwo nad wodami
Wielka Petla Wielkopolski — Droga MDW E70 (Note¢, Warta, Kanat gérnonotecki), bulwary w Wieleniu, rzeka Gwda -
Tarnéwka, firma kajakowa Kotwica, kajaki, rzeka Miata, Drawa
Natura 2000
Cykliczne imprezy nawiazujace do rybactwa i wody, targi produktu lokalnego w Wieleniu, Swigto ryby i wody w
Tarnowie, Mistrzostwa Swiata motorowodne w Trzciance
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Festiwal zaprzyjaznionych kapel, festiwal piosenki dzieciecej, Spokojne granie Lomnica
Jeziora tetnigce zyciem — imprezy nad jeziorami, Sarcz, Logo, Krélewskie, Biata, Morskie oko, Zanza, festiwal
Drogowskazy w Krzyzu Wielkopolskim
Imprezy: Wampiriada, Heart beat, Trzciamajka, Noc $wigtojanska Trzcianka, Wielen, Chodziez, Wianki Trzcianeckie
Agroturystyki: Dwér i Stajnia Debogéra, Lokalna Baza Ekoturystyki, Osuch, Sojkowy zakatek, Willa wakacyjna
Produkty lokalne: miod z tak nadnoteckich, piwo drawieriskie, piwo noteckie, piwo chodzieskie, dzem z boréwki, sery
huta szklana, ser wielkopolski smazony
Restauracje rybne — Rybajka, Tawerna, restauracja Stobno, Drewutnia, Pestkownica
Zatoka literacka, bookcrossing, jezioro Logo
Lowiska — Cztery Deby, Stobno, Teresin, Osuch, Pestkownica, Debogéra
Tereny chronionego krajobrazu, korytarze ekologiczne, pomniki przyrody
Pokfady borowiny, zrodta geotermalne
Trzcianecka Przystan Zeglarska — imprezy, koncerty, warsztaty edukacyjne, profilaktyczne, pétkolonie dla dzieci
Kino letnie nad jeziorem w Trzciance
Miody z Pasieki Dziewanna w Dziewokluczu
Ekologiczna wedzarnia ryb Przyteki
Mariny na Noteci
Lokalne bazary Wielen, Trzcianka
Zrédto: opracowanie wtasne

2.4. OPIS LUDNOSCI OBSZARU REALIZACJI LSR

2.4.1. LICZBA LUDNOSCI | GESTOSC ZALUDNIENIA

Nadnoteckg Grupe Rybackg tworzy dziewig¢ gmin, ktore w 2022 r. zamieszkiwato facznie 87.317 mieszkancow, jest to o
1.776 mniej mieszkancéw w poréwnaniu z 2012 r. Negatywne zmiany demograficzne sq zgodne z trendami ogélnopolskimi
oraz dla wojewodztwa wielkopolskiego. Najwiekszy spadek ludnosci zanotowano w Gminie Trzcianka, gdzie na przestrzeni
11 lat liczba mieszkaricow zmniejszyta si¢ 0 1.003 osoby i w 2022 r. wyniosta 23.506 0sob. Wzrost liczby mieszkarcow
mozna zaobserwowaé jedynie w Gminie Szydtowo, gdzie od 2012 r. ludno$¢ gminy wzrosta o prawie 13% i w 2022 r.
wyniosta 9.580 osdb. Duzy wptyw na wzrost liczby mieszkaricow w Gminie Szydtowo mialy ruchy migracyjne.

Tabela 14: Liczba ludnosci obszaru NGR

Liczba ludnosci Udziat Gestos¢ zaludnienia [os/km?]
Réznica ludnosci Réznica
2022 2012 w NGR [%] 2022 2012

Gmina Czarnkow 11231 11168 12,79% 32,5 32,1

Gmina Wielen 12743 11798 -945 13,51% 29,6 27,4 -2,2
Gmina Drawsko 5990 5606 -384 6,42% 36,7 344 2,3
Gmina Chodziez 5803 6070 267 6,95% 27,3 28,5 1,2
Gmina Krzyz Wikp. 8769 8313 -456 9,52% 50,3 47,7 -2,6
Gmina Trzcianka 24509 23506 -1003 26,92% 65,5 62,8 2,7
Gmina Szydtowo 8500 9580 1080 10,97% 31,8 35,8 4
Gmina Budzyn 8414 8305 -109 9,51% 40,2 39,7 -0 5
Gmlna Tarnowka 3134 2971 -163 3,40% 23,7 224

A O KO

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Potwierdzeniem powyzszych trenddéw sg dane dotyczace gestosci zaludnienia gmin z obszaru Nadnoteckiej Grupy
Rybackiej. Niemal we wszystkich gminach poziom gesto$ci zaludnienia spadt (ST03). Lacznie liczba mieszkancdw na km?
zmalata w okresie 2012-2022 0 6,8 osoby. Najwiekszy spadek zanotowata Gmina Trzcianka (-2,7 mieszk./km?) oraz Gmina
Krzyz Wielkopolski (-2,6 mieszk./km2), w ktorych odpowiednio gesto$¢ zaludnienia w 2022 r. wyniosta 62,8 mieszk./km?
47,7 mieszk./km2. Pozytywne zmiany gestosci zaludnienia widoczne sg w Gminie Szydtowo, w ktdrej liczba mieszkarcow
na km2 wzrosta o 4 osoby i w 2022 r. wyniosta 35,8 os/km2.

2.4.2. STRUKTURA LUDNOSCI

Tendencje zwigzane ze starzeniem sie mieszkaricow Nadnoteckiej Grupy Rybackiej (w latach 2012-2022) ujawniajq sie
w strukturze ekonomicznych grup wieku ludnosci:
e Znaczny wzrost udziatu grupy oséb w wieku poprodukcyjnym (kobiety od 60 lat, mezczyzni od 65 lat) 0 27,03%
z 13 024 do 17 849, co stanowi 20,44%,
e Zmniejszyt sie odsetek dzieci i mtodziezy (osoby ponizej 17 lat i mniej) z 18 591 do 17 543 0sdb tj. 0 5,64%, co
stanowi 20,09%.
e Spory spadek widoczny jest w strukturze ludnosci w wieku produkcyjnym (kobiety od 18 do 59 lat, mezczyzni od
18 do 64 lat) 0 9,66% z 57 478 do 51 925 0sdb, co stanowi 59,47%,
Demograficzne tendencje starzenia sie spoteczenstwa w Polsce odzwierciedla procentowy udziat poszczegoinych grup
wiekowych. Podczas gdy w kraju osoby w wieku produkcyjnym stanowity 58,7% ludnosci (w 2022 roku), w wieku
przedprodukcyjnym — 18,4%, w wieku poprodukcyjnym — 22,9%, to w wojewodztwie wielkopolskim odpowiednio — osoby
w wieku produkcyjnym — 59,3% ludnosci, w wieku przedprodukcyjnym — 19,6%, w wieku poprodukcyjnym —21,1%. Wobec
powyzszego, udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym z Nadnoteckiej Grupy Rybackiej, na tle Polski i wojewodztwa,
wypada lepiej.

Tabela 15: Liczba ludnosci wg ekonomicznych grup wiekowych

Rdznica
2012 2014 2016 2022-
2012
Ludno$é w wieku
przedprodukcyjnym (17lat 18 591 18 271 17 833 17715 17 894 17 543 -1048
i mniej)
Ludnos¢ w wieku
produkeyjnym 57478 56973 56333 55423 52713 51025 | -5553
(K18-59; M18-64)
Ludnosc w wieku 13024 14154 15218 16334 17319 17849 4825
poprodukcyjnym

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

W 2022 r. we wszystkich gminach z obszaru Nadnoteckiej Grupy Rybackiej liczba oséb w wieku 25-34 na 1000
mieszkancodw wyniosta 123,49%. i byta mniejsza 0 25,19% w poréwnaniu z 2012 r., gdzie liczba osob wynosita 165,03%o.
Dynamika negatywnych zmian jest najbardziej widoczna w Gminie Trzcianka tj. -30,03%, za$ najmniejszy ubytek liczby
mieszkancow w tej grupie mozna zaobserwowa¢ w Gminie Czarnkow tj. -13,26%. Odpowiednio w 2022 r. wspotczynnik
liczby oséb w wieku 25-34 na 1000 mieszkaricow w Gminie Trzcianka wynidst 114,65%o, zas w Gminie Czarnkow wyniost
133,15%0. Powyzsze dane opisujg potencjat demograficzny gmin, bowiem ostateczne decyzje o miejscu zamieszkania,
pracy, zatozeniu rodziny, najczesciej podejmujg osoby w tej grupie wiekowej (WR04).

Analizujac przyrost naturalny na obszarze Nadnoteckiej Grupy Rybackiej (réznice migdzy liczba urodzen i zgondw) nalezy
zwréci€ uwage na znaczne pogorszenie sie trendu w latach 2020-2021 ze wzgledu na wptyw pandemii COVID-19. Przed
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pandemia, do roku 2019, dodatni przyrost naturalny odnotowywaty gminy: Czarnkéw, Chodziez, Trzcianka, Szydtowo oraz
Budzyn. Trudny okres obnizyt poczucie stabilizacji zyciowej oraz odsungt decyzje o posiadaniu dziecka, zwiekszajac
nadplanowo rowniez liczbe zgonow. W wigkszosci gmin z obszaru Nadnoteckiej Grupy Rybackiej (z wyjatkiem Gminy
Czarnkéw oraz Gminy Tarnéwka), podobnie jak w catym kraju, zanotowano ujemny przyrost naturalny w 2022 r., ktéry
tacznie na obszarze wyniost -3,5 %o. W poréwnaniu dla Polski tj. -3,79%o, w wojewodztwie wielkopolskim tj. -2,24%0, za$ w
powiatach: czarnkowsko-trzcianeckim -5,03%o, chodzieskim -4,54%o, pilskim -4,44%., ztotowskim -3,10%. Na tle
wojewddztwa wielkopolskiego znacznie gorzej wypadajq Gminy: Wielen -8,18%., Krzyz Wielkopolski -6,7%o, Trzcianka -
6,32%o, Chodziez -4,13%o. Najlepsza sytuacje w 2022 r. miaty Gminy: Czarnkéw 0,45%o oraz Gmina Tarndéwka 0%.. Ujemny
przyrost naturalny na obszarze Nadnoteckiej Grupy Rybackiej moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia populacji, a takze
wptynaé na zastepowalno$¢ pokolen (SR06).

Czynnikiem oddziatujgcym na zmiany liczby ludnosci na danym obszarze, jest ruch migracyjny. Co ciekawe migracje
przyczyniajg si¢ do poprawy sytuacji demograficznej na obszarze Nadnoteckiej Grupy Rybackiej. W 2022 r. odnotowano
najwiekszy naptyw mieszkarcow od 11 lat, saldo migracji wyniosto 128 oséb. Niewatpliwie na 0g6lng sytuacje migracyjng
w obszarze najwiekszy wptyw majg Gmina Szydtowo (+173 mieszkancow w 2022 r.) oraz Gmina Chodziez (+56
mieszkancow w 2022 r.), w ktorych na przestrzeni ostatnich lat saldo migracii jest dodatnie. W czterech gminach wiecej
mieszkancow wyjechato niz przybyto tj. Gmina Wielen -36 osob, Gmina Drawsko -13 oséb, Gmina Trzcianka -53 0s6b
oraz Budzyn -37 oséb.

2.4.3. AKTYWNOSC SEKTORA SPOLECZNEGO

Nadnotecka Grupa Rybacka to obszar, na ktérym funkcjonuje wiele organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz
rozwoju spoteczno-kulturalnego obszaru (S104). W$réd nich sg stowarzyszenia, fundacje, a takze grupy nieformaine jak
Kota Gospodyn Wiejskich, zespoty ludowe czy OSP. Zakresem dziatalno$ci tych organizacji najczesciej jest pomoc
spoteczna i charytatywna, dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych i starszych, kultura, sport, turystyka, a takze
promocja obszaru i dziedzictwa kulturowego poprzez organizacje przedsiewzie¢ oraz réznego rodzaju wydarzen (ST05).
Gtéwnym motorem napedowymi tych organizacji sg tzw. liderzy lokalni, ktérzy aktywizujg, integruja i edukujg spoteczno$¢
lokalng (ST06). Od 2012 r. mozna zaobserwowac znaczny wzrost liczby organizacji z lll sektora (SI05). W 2022 r. liczba
zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych wyniosta 363 i byta prawie 0 45% wieksza niz w 2012
r. Jest to znacznie wyzszy wzrost niz w wojewddztwie wielkopolskim (wzrost wynidst 29%). Najwigcej organizacji
pozarzadowych zlokalizowanych jest w Gminie Trzcianka tj. 109 organizaciji, zas najmniej w Gminie Chodziez tj. 15
organizacji.

Wydatki biezace z budzetu JST na dotacje biezace dla organizacji pozarzadowych z roku na rok rosng (S105). W 2022 .
tacznie Gminy z obszaru NGR wsparty Il sektor kwotg 2 589 579,00 PLN jest to prawie 1,5 min PLN wigcej niz w 2012 .,
gdzie wydatki biezace na dotacje dla organizaciji pozarzadowych wyniosty tacznie 1 132 446,00 PLN.

2.4.4. GRUPY SZCZEGOLNIE ISTOTNE Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJI LSR

W strategii rozwoju sektora rybackiego przyktadamy szczegéing wage do rozumienia i wsparcia grup szczegdlnie istotnych
z punktu widzenia realizacji LSR, 1. grup defaworyzowanych. W tym kontekscie, uznajemy, ze grupg defaworyzowang
moze by¢ nie tylko ta, ktéra boryka si¢ z ograniczeniami, ale réwniez ta, ktéra posiada ponadprzecietny potencjat i zdoInos¢
do generowania wartosci dla sektora rybackiego oraz tworzenia produktow lokalnych o szczegdlnym znaczeniu dla
rozwoju spotecznosci rybackiej. Rozumienie, identyfikacja i wsparcie grup defaworyzowanych stanowig kluczowy element
strategii. Uznajemy, ze grupy te, zarbwno z ograniczeniami, jak i potencjatem, sg integralng czescig réznorodnosci
spofecznosci rybackich. Naszym celem jest stworzenie inkluzyjnego Srodowiska, w ktérym kazda grupa, niezaleznie od
swojego statusu, moze wnies$¢ unikalny wktad w rozwoj sektora rybackiego.

Jednoczes$nie bardzo wartoSciowe bytoby takze uwzglednienie aspektow wspotpracy miedzy grupami, aby zwiekszy¢
synergiczny wptyw dziatan i stworzy¢ zrbwnowazona, zintegrowang spoteczno$¢ rybacka.
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W wyniku analiz przeprowadzonych na podstawie zebranych ankiet opinii mieszkaficow oraz lideréw a takze analiz
witasnych na podstawie danych statystycznych, zdefiniowane zostaty grupy defaworyzowane, jako grupy, do ktérych
kierowane bedzie szczegolne wsparcie i preferencje w realizacji strategii. Beda one polegaty na przyznaniu dodatkowych
punktéw za przynalezno$¢ wnioskodawcy do tej grupy lub za realizacje dziatan skierowanych do odbiorcéw z tej grupy. W
roznych dziataniach prowadzonych przez NGR, w przypadku duzej liczby chetnych, kryterium wyboru uczestnikow moze
by¢ réwniez przynaleznos¢ do grupy defaworyzowane;.

Rysunek 7: Wyniki ankiet internetowych w zakresie grupy defaworyzowanej

Ktéra grupa powinna zosta¢ wskazana jako kluczowa i priorytetowa z punktu widzenia strategii
NGR?

Przedsiebiorcy migdzy 40stym a 59 rokiem zycia & 1
wedkarze & 1
rolnik prowadzacy ekologiczne gospodarstwo...s 1
osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza...s 1
Dziatalno$¢ gospodarcza i 32
podmioty gospodarcze planujace rozwoj...= 3
nieaktywni rybacy (zarejestrowani, nie. .. == 9 12
rybacy prowadzacy gospodarstwa wielkotowarowe —fes—=1013
osoby z niskim poziomem wyksztatcenia —p—"1417
niezarejestrowani rybacy, dziatajacy na potrzeby ... ireme—15 20
seniorzy powyzej 60-ego roku zycia irR—— 19 24
starsi rybacy powyzej 60-ego roku zycia i—m—1g 26
osoby z niepetnosprawnosciami i szczegolnymi... r—r—o1 " 30

kobiety —— g 36
osoby planujace zatozenie dziatalnoSci rybackiej ———— 2 38
miodzi rybacy do 40-ego roku Zycia ———r— 30 46
drobni rybacy prowadzacy mate gospodarstwa — ——— 37 51
dzieci i mlodziez i—— 42 53
0 10 20 30 40 50 60

razem M mieszkancy M liderzy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet internetowych

Wyniki ankiet uzupetniono o opinie sektora rybackiego, wyrazone na spotkaniu branzowym oraz z Radg, ktore zakorczyty
sie wypracowaniem ostatecznego zakresu grupy defaworyzowanej:

Tabela 16: Grupy defaworyzowane
Newagupy — Owsgupy
Mtodzi rybacy Mtodzi rybacy do 40. roku zycia
o Uzasadnienie: Mtodzi rybacy sg kluczowg grupg, poniewaz ich wsparcie przyczyni
sie do zachowania tradycji rybackiej i wprowadzenia nowoczesnych,
zréwnowazonych praktyk. Ponadto, ich rozwoj moze wptyna¢ na dtugoterminowg,
stabilnos¢ sektora.
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Starsi rybacy Starsi rybacy powyzej 60. roku zycia

e Uzasadnienie: Starsi rybacy wymagajg szczeg6lnego wsparcia ze wzgledu na
zmiany demograficzne w sektorze rybackim. Zapewnienie im wsparcia moze
przyczyni¢ sie do utrzymania ich doswiadczenia i wiedzy w branzy.

Rybacy Rybacy "matotowarowi" (tj. drobni rybacy posiadajacy decyzje Powiatowego Lekarza
matotowarowi Weterynarii i osiggajacy roczne przychody ze sprzedazy ryb w wys. do 100 tys. zt na
podstawie ostatnio ztozonego RRW))

o Uzasadnienie: Ta grupa zostata wskazana jako potencjalnie defaworyzowana
podczas spotkania warsztatowego. Wsparcie dla drobnych rybakéw moze
przyczyni¢ sie do rozwoju lokalnych rynkéw rybnych, zwiekszajac ich mozliwosci
sprzedazy i przetwarzania ryb.

Osoby planujace Osoby planujace zatozenie dziatalno$ci rybackiej lub niezarejestrowani rybacy, dziatajacy na

zatozenie potrzeby wtasne

dziatalnosci e Uzasadnienie: Ta grupa zostata wskazana jako potencjalnie defaworyzowana na

rybackiej spotkaniu z rybakami. Wsparcie dla tej grupy zwigkszy potencjat produkcyjny branzy
oraz beneficjentow $rodkéw LSR.

Dzieci i mtodziez Dzieci i Miodziez

e Uzasadnienie: Dzieci i mtodziez sg przysztym pokoleniem rybakéw. Inwestycja w ich
rozwoj moze zapewnic¢ ciggto$¢ tradycji rybackiej i przygotowac ich do efektywnego
zarzadzania sektorem w przysztosci. Jest to grupa, do ktérej szczegoinie nalezy
kierowa¢ przekaz zw. ze zdrowym zywieniem i konsumpcja ryb, co przetozy sie na
zdrowe nawyki zywieniowe i spozycie ryb w pdzniejszym okresie zycia.

Kobiety Kobiety

o Uzasadnienie: Kobiety zostaty wskazane zaréwno przez liderow, jak i mieszkaicow.
Promowanie réwnosci pici w sektorze rybackim jest kluczowe dla zréwnowazonego
rozwoju.

Zrédto: opracowanie wiasne

2.5. CHARAKTERYSTYKA RYBACKOSCI OBSZARU REALIZACJI LSR

W przetozeniu na zaproponowane kryteria oceny i zbiorcze informacje dotyczace liczby podmiotéw oraz wartosci
produkcji sektora rybackiego’ na obszarze realizacji strategii, wyglada to jak w ponizszej tabeli.

Tabela 17: Liczba podmiotow oraz warto$¢ produkcji sektora rybackiego NGR za rok 2021

Liczba podmiotéw sektora Liczba podmiotow Wartosci produkcji
rybackiego na obszarze  sektora rybackiegona  sektora rybackiego na
objetym realizacja LSR obszarze objetym obszarze realizacji LSR
potwierdzona przez IRS realizacjag LSR

potwierdzona przez
MIR***
Chodziez 3 1 683 925,41
Szydtowo 5 4 3243 251,75
Drawsko 2 2 100 061,60

7 Zgodnie z kryterium 3 i 4 ujetym w zataczniku do rozporzadzenia MRiRW z dnia 20 lutego 2024 r. (Dz. U.
poz. 270)
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Trzcianka 8 7 3726 993,50
Krzyz 0 1 -
Czarnkow 1 0 43 000,00
Wielen 4* 4 -
Budzyn 2 0 121 270,75
Tarnéwka 2 0 4 548 626,34
obszar NGR 1 1+

I A N N N Y A

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych RRW20, RRW22 i RRW23 za rok 2021, CEIDG, KRS

*w gminie Wieleh podmioty nie przekazaty do NGR sprawozdan RRW, stad produkcja nie mogta zosta¢ potwierdzona
przez IRS i w tabeli wpisano 0

**ON PZW w Pile oraz uznana organizacja producentéw ryb — Stowarzyszenie Producentéw Ryb tososiowatych

*** niektore podmioty potwierdzone przez IRS potwierdzone sq tez przez MIR (zaktady PKD 10.20.Z) z uwagi na fakt
prowadzenia przez te podmioty zaréwno gospodarski srodlgdowej, jak i przetwérstwa

Dane rybackie zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie kryteriow wyboru LSR:

Kryterium 1: Laczna liczba cztonkéw NGR, bedacych przedstawicielami sektora rybackiego — 42 cztonkéw, ktdrzy
stanowig 22% przedstawicieli tego sektora na obszarze NGR, co przy kilku przypadkach wspétwtasnosci (matzonkowie,
wspotwiasciciele) daje 44 czionkéw.

Kryterium 3: £aczna liczba przedstawicieli sektora rybackiego na obszarze NGR - 48 podmiotéw, w tym 28 zgodnie
ze zlozonymi RRW-22 i RRW-23 za 2021 r. potwierdzonymi przez IRS, 20 podmiotéw, potwierdzonych przez MIR.

Kryterium 4: taczna warto$¢é produkcji sektora rybackiego na obszarze NGR w 2021 r., zgodnie ze ztozonymi RRW
za2021r. — 12 467 129,35 zt

Nalezy mie¢C na uwadze, Ze powyzsze dane zbierane wytgcznie na podstawie sprawozdan RRW sg mocno
niedoszacowane z uwagi na fakt, iz tylko 35% podmiotéw sektora, prowadzacych chéw i hodowle ryb oraz uzytkujacych
jeziora i rzeki, wypetnia obowigzek sprawozdawczy.

2.5.1. GOSPODARKA RYBACKA

NGR skupia gminy znajdujgce sie na terenie pdinocnego dorzecza Noteci. Na to, ze Nadnotecie stato sie waznym
osrodkiem rybackim, wptyneto przede wszystkim jego potozenie geograficzne, bogactwo w rzeki i jeziora, sie¢ pietrzen
rzek, ktore poczatkowo nie stuzyty celom rybackim (elektrownie, mtyny, melioracja), umozliwity pézniej rozwoj wszystkich
form dziatalnosci rybackiej: gospodarki wedkarskiej, rybotdwstwa jeziorowego, chowu i hodowli ryb karpiowatych i
tososiowatych oraz wylegarni. W niektérych gminach obszaru (Drawsko i Chodziez) tradycje rybackie maja dtuga historie
siegajgcq nawet czasow Sredniowiecza. W XV w. na Noteci istniat jaz nalezacy do Drawska, stuzacy do potowu ryb. W
legendach pojawia si¢ réwniez wzmianka o mieszkancach, ktorzy w latach 1564/65 zaczeli fowi¢ ryby w Noteci oraz przy
miynach: Drawski Mtyn i Zawada na strudze Hamrzysko, na ktérych do dzisiaj prowadzona jest gospodarka rybacka. W
gminie Chodziez rybactwo koncentruje sie od niepamietnych czaséw w dolinie Strugi Ole$nickiej. Rybacka ,stolicg” gminy
jest wie$ Olesnica (dzisiejsze przedsigbiorstwo rybackie Karp oraz gospodarstwo ,Ryba’). Jednakze, ze wzgledu na
wspomniany juz historyczny charakter terenu bytego wojewddztwa pilskiego (ziemie odzyskane w kolejnych turach historii
notorycznie znajdujace na pograniczu Rzeczpospolitej i panstw germanskich), ogolnie nie mozna méwic¢ o diugotrwatej
tradycji rybackiej zwigzanej z tymi ziemiami. Taka tradycja moze mie¢ co najwyzej zwigzek z miejscami oraz zasobnoscig
w wody, co sprzyjato rozwojowi raczej rybotdwstwa niz chowu i hodowli. Na terenie NGR znajduije sie jednak kilka obiektow
hodowlanych zbudowanych jeszcze w latach przedwojennych (wylegarnia ,Piaski”). Opisana wspdlnota zasobow i
probleméw byta jedna z przestanek powotania Terenowego Oddziatu Polskiego Towarzystwa Rybackiego w Pile, ktéry od
kilkunastu lat dziata we wspdlnym interesie podmiotéw rybackich z tego terenu. Z punktu widzenia historii powojennej
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waznym spoiwem jest dziatalno$¢ Nadnoteckiego Okregu PZW w Pile, ktory od powstania w latach siedemdziesiatych
nieprzerwanie prowadzi gospodarke na wodach otwartych a jego dziatacze inicjowali proces tworzenia NGR. Réwnie
wazna historycznie byta dziatalno$¢ Panstwowego Gospodarstwa Rybackiego w Ole$nicy, ktore miato w swoich zasobach
duzg czes¢ wod otwartych oraz znaczng wiekszo$¢ obiektow hodowlanych. Dzieki dziatalnosci PGRyb Olesnica powstat
kompleks obiektéw pstragowych Tarnowo-Zabrodzie, ktéry w latach swojej $wietnoSci byt jednym z najwiekszych
producentéw ryb tososiowatych w Polsce, sprzedajacym dzieki wiasnej przetworni catg produkcje do krajow EWG.
Réwniez gospodarka jeziorowa prowadzona byta w sposéb kompleksowy, obiekty wyposazone byly we witasne zaplecze
stuzace wylegowi i odchowowi materiatu zarybieniowego, co czynito je samowystarczalnymi. Gospodarstwo wyksztatcito
masg ichtiologow i technikéw rybackich. W trakcie przeksztatcen lat dziewie¢dziesigtych zasoby PGRyb Ole$nica ulegty
podziatowi, w wigkszo$ci sprywatyzowane, stanowig duzg cze$¢ dzisiejszej bazy produkcyjnej na tym terenie. Cze$¢
zasobdw zostata niezagospodarowana, co z jednej strony lokalnie ostabito sektor, pozostawiajac czesto po sobie znaczne
bezrobocie, z drugiej stanowi potencjat rozwojowy.

Funkcjonowanie wszystkich gospodarstw rybackich w tej samej zlewni wymusza na rybakach kontakt i wspotprace. W tym
samym momencie warunki pogodowe, np. gwattowne przybory wdd czy dtugotrwate susze oddziatujq w podobny sposéb
na cate Srodowisko gospodarcze i wszystkich uzytkownikéw wad. Deficyty wody i susza hydrologiczna zwigzana z brakiem
opaddw, pogorszajacymi sie warunkami atmosferycznymi, powodujg straty w hodowli oraz wymagajg czesto korzystania
z dodatkowych urzadzen np. do natleniania, co z kolei zwieksza koszty produkcji. Bliska odlegtos¢ i potaczenia
hydrologiczne sg takze powodem duzego ryzyka epizootycznego, tak wiec ewentualne problemy w tym wzgledzie sg
problemami wspdlnymi, a ich eliminacja musi przebiega¢ we wspétpracy z innymi podmiotami. Powaznym problemem w
gospodarce wodnej, zwtaszcza na wodach otwartych, jest ich eutrofizacja, ktéra prowadzi do masowego zakwitu sinic i
glondw, co z kolei prowadzi do ograniczenia dostepu Swiatta do gtebszych warstw wody powodujac zamieranie roslin, a
to z kolei zagraza zwierzetom wodnym.

Wiekszos$¢ osdb prowadzacych dziatalno$¢ rybackg oraz cze$¢ ich pracownikéw posiada wyksztatcenie rybackie, sg
absolwentami wydziatéw rybackich UWM Olsztyn i UP Szczecin, czy technikum rybackiego w Sierakowie, co Swiadczy o
wysokim poziomie wyksztatcenia i wiedzy wiascicieli oraz kadry zarzadczej gospodarstw rybackich (wyniki ankiet
rybackich wskazujg, ze ok. 60% posiada wyksztatcenie wyzsze, w tym 33% kierunkowe ichtiologiczne). Jednym z
problemdw kadrowych, ktory zauwazono juz wczesniej na terenie NGR, jest brak perspektyw zatrudnienia pracownikdw o
odpowiednich kompetencjach w celu kontynuowania tradycji zawodu rybaka, gtéwnie przez mtode pokolenie, przede
wszystkim z uwagi na brak mozliwosci ksztatcenia przysztych kadr w oparciu o specjalistyczne szkolnictwo, ktére w
zasadzie na obszarze NGR nie wystepuje. Wynika to réwniez z faktu niskiej atrakcyjno$ci zawodu rybaka, spowodowane;
brakiem zachet, niskimi zarobkami, ucigzliwo$cig pracy (praca fizyczna), czy lokalizacjg poza miastem. Pocieszajacym
jednak moze by¢ fakt, iz Srodowisko lokalnych rybakéw zgodnie deklaruje, iz widzg perspektywy na kontynuacje
dziatalnosci gospodarstwa po ich przejsciu na emeryture lub w przypadku, gdyby zrezygnowali z jego prowadzenia.
Najczesciej jest to miode pokolenie (dzieci) Iub inny cztonek rodziny. Swiadczy to réwniez o wielopokoleniowym
charakterze gospodarstw (gospodarstwa rodzinne) oraz tradycjach rybackich.

Na terenie dziatania NGR funkcjonuje szereg podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ rybacka, praktycznie w kazdej formie,
w jakiej moze by¢ prowadzone rybactwo $rddigdowe. Ze wzgledu na duzg zasobno$¢ obszaru podmiotami o najszerszym
spektrum dziatania sg uzytkownicy wod otwartych. Od wielu lat coraz wieksze znaczenie w strukturze dochoddw
gospodarstw jeziorowych zajmuje sprzedaz licencji wedkarskich. Najwiekszym zagrozeniem dla tej dziatalnosci jest
postepujaca eutrofizacja wod powierzchniowych i ciggte obnizanie sie wéd gruntowych.

Ten drugi problem dotyka tez cze$¢ obiektow z drugiej grupy podmiotéw rybackich, czyli tych, ktore prowadzg chéw i
hodowle w obiektach stawowych typu karpiowego. Sg najbardziej liczebna grupa podmiotéw, a wsrdd nich dominujg mate
rodzinne gospodarstwa juz dzi$ nastawione na lokalng sprzedaz oraz rozwdj w kierunku agroturystyki lub wspétpracy z
matymi lokalnymi odbiorcami.

Trzecig grupe stanowig gospodarstwa produkujace ryby tososiowate, ktérych funkcjonowanie umozliwia zasobnos¢ wod
typu gorskiego, zwtaszcza w pdtnocnej czesci obszaru funkcjonowania NGR. W wiekszosci sg to nowoczesne obiekty
stosujace najnowsze technologie hodowlane. Dos¢ duzy poziom ich produkcji wskazuje na racjonalne wykorzystanie
zasobdw, nie aspiruje jednak do wielko$ci najwyzszych w Polsce, gtdwnie ze wzgledu na potrzebe dopasowania poziomu
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produkcji do warunkéw Srodowiskowych, czyli tzw. zrownowazonej produkcji (w wigkszo$ci obiekty te znajdujg sie na
terenach o ustanowionych formach ochrony $rodowiska). Na terenie Gminy Tarndwka znajduje sie z kolei jedna z
najwiekszych w Polsce hodowli suma afrykariskiego (500 ton rocznie) oraz najwieksza na terenie wylegarnia — O$rodek
zarybieniowy w Pleceminie, natomiast w Gminach Trzcianka i Szydtowo znajdujq sie najwieksi na obszarze producenci
pstraga — palii (ponad 3500 ton rocznie). NGR moze tez ostatnio pochwali¢ sie innowacyjnym projektem badawczo-
wdrozeniowym z dziedziny akwakultury, realizowanym m.in. przez gospodarstwo rybackie Pstrag Tarnowo, w ramach
ktdrego wyprodukowano nowy gatunek pstraga nazwanego Wielkopolskim, bedacego krzyzowka pstraga teczowego i
zrédlanego, ktory odporny jest na choroby i zmienne warunki hodowli. Obecnie konsorcjum pracuje nad opracowaniem
szczepionek przeciw chorobom ryb.

Na terenie NGR znajdujg sie takze podmioty prowadzace wylegarnie i podchowalnie ryb. Cho¢ w wiekszo$ci przypadkow
stanowi to dodatkowg dziatalno$¢ gospodarstw, pochodzaca z niej produkcja nabywana jest takze przez innych
uzytkownikow rybackich, gtéwnie lokalnych. Aktualnie na terenie NGR funkcjonuje wiele przetworni, w tym przy
Gospodarstwie Rybackim Pstrag Tarnowo, przy przedsiebiorstwie ,Le$nk”, przy gospodarstwie w Stobnie, a w Przytekach
preznie dziata Tradycyjna Wedzarnia Ryb przedsigbiorstwa ,Eeltrans”.

Analiza ankiet rybackich wskazuje, ze znaczna cze$¢ rybakdw (ponad 70%) korzystata z dofinansowania z funduszy
europejskich, z sukcesem realizujgc rozmaite projekty, co $wiadczy o do$wiadczeniu rybakéw w efektywnym
wykorzystaniu $rodkédw unijnych. Potwierdzajg to rowniez dane z raportow opracowanych przez NGR, wg ktorych rybacy
w obu perspektywach w ramach wdrazania LSR zrealizowali operacje na ponad 10 min zt czyli ok. 34% budzetu LSR.
Srednio 35% wszystkich beneficjentow stanowili rybacy. Analiza sektora wykazuje jednak, ze na obszarze NGR ciagle
istnieje pewna ilos¢ gospodarstw, ktére w dalszym ciggu nie pozyskato wsparcia ze srodkéw unijnych. Z ankiet wynika
réwniez, ze w zdecydowanej wiekszo$ci rybacy przewidujg dalszy rozw6j swojej dziatalnosci i sg zainteresowani
aplikowaniem o $rodki z 3 Priorytetu Programu FEdR za posrednictwem NGR, co Swiadczy o stosunkowo duzym
zapotrzebowaniu sektora rybackiego na srodki unijne. Potwierdzajg to rowniez wyniki zebranych fiszek projektowych..
Powaznym problemem catego sektora sg wysokie koszty prowadzenia i utrzymania dziatalno$ci rybackiej w tym
zatrudnienia, poboru i zrzutu wéd, cen paliw i energii, co znacznie ostabia jego mozliwo$ci rozwojowe.

Sektor rybacki wystepujacy na terenie dziatania grupy ma charakter rozdrobniony, wielko$¢ gospodarstw czesto nie
pozwala na uzyskanie zadowalajgcych wynikow ekonomicznych.

Ponadto z analizy ankiet rybackich, potwierdzonych jednoczesnie opiniami rybakéw, ktorzy wzieli udziat w spotkaniach
konsultacyjnych, wynika, Ze rybacy sg sktonni do wprowadzenia w najblizszym czasie innowacji w zakresie: modernizacii
linii produkcyjnej, narzedzi i technik chowu i hodowli (19%), oszczedno$ci wody/energii, sprzedazy produktdéw, ochrony
Srodowiska, wykorzystania odnawialnych zrodet energii (po 16%), zachowania odpowiedniej higieny i bezpieczenstwa
pracy oraz utylizacji odpadéw (po 10%). Rybacy sg zatem zainteresowani nowoczesnymi technologiami w dziedzinie
akwakultury i odnawialnych zrodet energii.

Ankiety potwierdzajg ponadto, ze do promocji swoich produktdw oraz gospodarstw lokalni rybacy, albo nie wykorzystujg
zadnych metod marketingowych, albo promujq si¢ za pomocg wiasnej strony internetowej i facebooka, co $wiadczy o
stabej promocji produktdw rybactwa (brak potrzeby lub wiedzy w zakresie reklamy). Moze to wynikaé rowniez z braku
zintegrowanego systemu sprzedazy i promocji produktdéw rybnych, za pomoca ktérego mozna bytoby promowac wszystkie
gospodarstwa (caty sektor). Rybacy nie widzg tez potrzeby zwigkszania sprzedazy, nastawieni sg gtéwnie na sprzedaz
lokalng w swoim gospodarstwie lub na okolicznych targach np. przed $wietami. Tylko nieliczni dostrzegajg potrzebe
sprzedazy na wiekszg skale np. przez internet lub do lokalnych odbiorcéw — takie dziatania podjety np. Port Stobno,
Delikatesy z ryb Rybajka. Wazng kwestig, na ktdrg zwrocili uwage rybacy na spotkaniu w czerwcu 2024 r., to pozytywne
tendencje zwigzane ze spozyciem zdrowych i ekologicznych produktow rybactwa, przede wszystkim ryby przetworzonej i
poddanej wstepnej obrébce (ryba wypatroszona, wyfiletowana wypiera rybe zywa), dodatkowo na obszarze NGR surowiec
ten dostepny jest przez caly rok (gospodarstwa pstragowe). Chcac wyjS¢ naprzeciw coraz bardziej rosngcym
oczekiwaniom klientow, rybacy winni inwestowa¢ w dodatkowy, ale kosztowny, sprzet do obrébki ryb (np. skrobaki, myjki,
odgtawiarki, patroszarki, ptatownice, dzwonkownice, przecinarki do osci).

Ankiety potwierdzaja, ze wiekszos¢ rybakdw wykorzystuje w swojej dziatalnosci rybackiej odnawialne zrédta energii,
gtéwnie fotowoltaike, co $wiadczy o pewnym stopniu wykorzystania OZE na obszarze, pomimo wysokich kosztow
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wdrozenia OZE oraz dtugich procedur administracyjnych uruchomienia. Mimo to nadal sg zainteresowani zastosowaniem
nowoczesnych i naturalnych zrodet energii (potencjatem moze by¢ np. energia wiatrowa).

Poza typowa dziatalnoscig rybacka, duza czes¢ podmiotéw prowadzi dziatalno$¢ dodatkowa, ktéra czasami ma charakter
oddzielnej dziatalnosci gospodarczej uzupetniajacej dochody z rybactwa, najczesciej jednak jest rozwinieciem dziatalnosci
rybackiej. Sprzyja temu maly i rodzinny charakter gospodarstw, dla ktorych dodatkowe dochody z dziatalno$ci okoto
rybackiej moga by¢ atrakcyjna formg podniesienia rentownos$ci przedsiewziecia. Najpowszechniej wystepujace formy tej
dziafalno$ci to sprzedaz bezposrednia ryb, gastronomia, agroturystyka, inne ustugi turystyczne, ustugi sprzetem rybackim
i budowlanym (prace ziemne). Przyktadami dobrych praktyk w tym zakresie mogg by¢ gospodarstwa: Pstrag Tarnowo,
przy ktérym dziata przetwérnia Rybajka, produkujaca przetwory z pstraga oraz przy ktérym funkcjonuje restauracja rybna
Rybi Puzon, kompleks o nazwie Port Stobno, w sktad ktérego wchodzg obiekty chowu i hodowli, liczne fowiska, bar i
wedzarnia ryb, sprzedaz bezpo$rednia, agroturystyka, winnica, Osuch - tradycyjna produkcja uzupetniona jest o
gastronomie — dziata tu wiata biesiadna, w ktorej organizowane sg imprezy okoliczno$ciowe oraz agroturystyka i domki
dla wedkarzy, w Teresinie — dziatata tu agroturystyka przyjmujaca zagranicznych mysliwych oraz organizowane sg liczne
zawody wedkarskie na fowiskach czy zajecia dla dzieci przedszkolnych i szkolnych, przy gospodarstwie prowadzona jest
tez hodowla danieli, jeleni i muflonéw. Obiekty te stanowig kompleksy, w ktérych w sezonie wypoczywajq catymi dniami
wedkarze i ich rodziny.

Ogromnym zagrozeniem dla produkcji rybackiej sq straty powodowane przez szkodniki rybozerne, w wigkszo$ci bedace
gatunkami chronionymi (kormorany, rybotowy, czaple, wydry, bobry). Mimo, Ze rybacy majg mozliwo$ci przeciwdziatania
tym stratom, jednak ich stopien i skuteczno$¢ sg niewielkie - wynika to przede wszystkim ze zbyt dtugiego oczekiwania na
otrzymanie odstrzatu tych gatunkéw, czy zbyt matej ilos¢ zwierzat do odstrzelenia. Tematem nieustannie pojawiajgcym
sie w trakcie konsultacji jest duza skala ktusownictwa, wobec ktérego trudno podjaé rybakom $rodki zaradcze, z uwagi na
niska szkodliwo$¢ czyndw, ponadto w wiekszosci ktusownikami sg sasiedzi, czy okoliczna mtodziez, a takze ,wedkujacy”
bez zezwolen.

taczna ilos¢ podmiotdw rybackich zidentyfikowanych podczas badania obszaru LSR wynosi 190, z czego 55 kwalifikuje
sie do sektora zgodnie z posiadanymi decyzjami Powiatowych Lekarzy Weterynarii w zakresie akwakultury (wykaz GIW
podmiotow nadzorowanych w sektorze akwakultury), 12 jako zaktady przetworstwa (PKD 10.20.Z), 1 jako uznana
organizacja producentéw ryb (SPRL), 26 jako uzytkownicy jezior i rzek, prywatnych oraz dzierzawionych od RZGW,
nadlesnictw, gmin lub bedacych wtasno$cig Skarbu Panstwa w zarzadzie tych instytucji, 20 jako uzytkownicy stawdw i
innych zbiornikéw dzierzawionych od nadle$nictw i gmin lub bedacych w ich zarzadzie, 76 jako wtasciciele prywatnych
zbiornikdw wodnych.

Tabela 18: Podmioty rybackie na obszarze NGR

Rodzaj Podmioty rybackie \

akwakultura - decyzje PLW 99
uznana organizacja (wykaz MRiRW) - SPRL 1
przetwornie PKD 10.20.Z (CEiDG) 12
uzytkownicy jezior i rzek — w zarzadzie lub dzierzawa od RZGW, nadle$nictw, 26
gmin, prywatne

uzytkownicy stawow i innych zbiornikéw — w zarzadzie lub dzierzawa od 20
nadlesnictw, gmin

wilasciciele stawow prywatnych (dane od samorzadow) 76

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych od RZGW w Bydgoszczy, nadlesnictw, gmin, starostw, wykaz
podmiotéw nadzorowanych GIW, wykaz MRIRW, CEIDG

taczna iloS¢ zatrudnionych w sektorze rybackim w 2021 roku, wraz z whascicielami oraz domownikami wyniosta 115 oséb,
w tym 92 osoby zatrudnione na state (na podstawie ztozonych RRW za 2021 rok), bedaca jednak danymi

37



niedoszacowanymi. Zgodnie z danymi z kwestionariuszy RRW, produkcja catkowita ryb wynosi ponad 988 ton, w tym 75%
stanowi produkcja ryb tososiowatych i jesiotrowatych, a 25% typu karpiowego. Na uwage zastuguije fakt, iz w strukturze
produkcji dominuje sum (ponad 50% ryby konsumpcyijnej), tak wysokie wyniki osiaga jedna z najwiekszych w Polsce
hodowli suma afrykanskiego w Bartoszkowie. W 2021 roku wyprodukowano ponad 50 min ton narybku pochodzacego z
wylegarni (zdecydowana wigkszos¢ to ryby tososiowate). Wiekszo$¢ produkcji na obszarze NGR to ryba przeznaczona
do konsumpciji, dominujg obiekty typu karpiowego. Natomiast 5% produkcji stanowig zarybienia, ktére wykonuje PZW w
Pile oraz kilkunastu uzytkownikow jezior.

Tabela 19: Struktura gatunkowa produkcji ryb

Gatunek % ryba konsumpcyjna

sum afrykanski 42%
palia 22%
karp 15%
sum europejski 10%
pstrag teczowy 6%
pstrag zrodlany 4%
jesiotr 1%
pozostate 1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z RRW

Na obszarze NGR szeroko rozwinieta jest gospodarka jeziorowa — wystepuje okoto 100 jezior o tgcznej powierzchni
og6inej ponad 1500 ha, z czego wigkszos¢ stanowi wiasnos¢ lub jest dzierzawionych przez uzytkownikdw rybackich,
prowadzacych racjonalng gospodarke rybacka, a okoto 1/3 z nich to wtasno$¢ Skarbu Panstwa, znajdujgca sie w zarzadzie
PGW Wody Polskie — RZGW, ktore wykorzystuje je w programie ,Nasze towiska”’, a takze nadlesnictw i gmin (jeziora bez
dzierzaw). Najwigkszym uzytkownikiem jezior i rzek jest ON PZW w Pile, ktory uzytkuje okoto 20% obwodéw jeziorowych
i 3 rzeczne (Bukowka, Miata, Note¢). Najwieksze z jezior to: Ptuszowskie (Zbiornik Ptusza), Biate, Stradunskie, Zbiornik
Dobrzyca, Logo — Diugie, Sarcze, tokacz (Krdlewskie).

2.6. ZGODNOSC OBSZARU Z ZASADAMI HORYZONTALNYMI

Strategia NGR jest zgodna z zasadami horyzontalnymi okreslonymi w art. 9 rozporzadzenia 2021/10608, ktadzie nacisk
na poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej, co oznacza, ze
wszystkie dziatania podejmowane w ramach strategii sg zgodne z fundamentalnymi wartosciami Unii Europejskiej. NGR
dazy do zapewnienia, ze wszystkie osoby, bez wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie etniczne, religie, Swiatopoglad,
niepetnosprawnos¢, wiek czy orientacje seksualng, majg rowne szanse na uczestnictwo w projektach i inicjatywach
realizowanych w ramach strategii.

W ramach swojej strategii NGR promuje zasade réwnosci kobiet i mezczyzn, dbajac o to, aby kobiety miaty réwny dostep
do wszelkich programdw i inicjatyw oraz aby byly aktywnie zaangazowane w proces podejmowania decyzji. Ponadto,

8 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz
na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej; PE/47/2021/INIT
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zasada rownosci szans i niedyskryminacii jest integralng czescig strategii, co obejmuije takze zasade dostepnosci dla 0séb
z niepetnosprawno$ciami. NGR zobowigzuje sie do eliminowania barier, ktdre mogg utrudnia¢ udziat oséb z
niepetnosprawnosciami w zyciu spotecznym i gospodarczym regionu, poprzez dostosowanie infrastruktury oraz
zapewnienie dostepnosci informacii i ustug.

Strategia NGR jest rowniez zgodna z celami zrbwnowazonego rozwoju, o ktérych mowa w rozporzadzeniu. Dziatania
podejmowane w ramach strategii koncentrujq sie na promowaniu zréwnowazonego rybotowstwa i akwakultury, ochronie
Srodowiska naturalnego oraz wspieraniu lokalnych spoteczno$ci w sposéb, ktory nie zagraza przysztym pokoleniom. NGR
stawia na rozwdj, ktory jest ekologicznie odpowiedzialny, ekonomicznie optacalny i spotecznie sprawiedliwy, co jest
zgodne z diugoterminowymi celami zrbwnowazonego rozwoju.

M. UDZIAL SPOLECZNOSCI W PRZYGOTOWANIU LSR

3.1. OPIS METOD ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PROCES PRZYGOTOWANIA
LSR

Przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) byto procesem silnie opartym na partycypacji spotecznej, co zapewnito
szerokie zaangazowanie spotecznosci lokalnej, a w szczegolnosci sektora rybackiego oraz innych kluczowych grup
interesu. W celu zapewnienia, ze LSR odzwierciedla rzeczywiste potrzeby i oczekiwania mieszkaficow oraz innych
interesariuszy, zastosowano réznorodne metody angazowania spotecznosci, ktére umozliwity petne wykorzystanie
lokalnych zasobdw i potencjatow.

W okresie 2023-2024 podjeto tacznie kilkanascie réznych dziatan i aktywnosci bezposrednich i posrednich,
jednorazowych, cyklicznych i ciagtych, o réznorodnej formie, grupie docelowej i tematyce — w celu wypracowania jak
najlepszych i jak najszerszych komentarzy, opinii i wnioskéw. Dzieki temu udato sie uzyska¢ odpowiedni kontekst oraz
oczekiwang spoteczng akceptacje dla zatozen strategii, zarowno na poziomie powszechnym, ogolnym, jak i w
dedykowanym sektorze rybackim.

¢ Spotkania konsultacyjne

Cyklicznie organizowane spotkania w wybranych miejscach obszaru NGR miaty na celu szczegotowe omdwienie
kluczowych aspektéw LSR, w tym diagnozy obszaru poprzez analiz¢ SWOT, analizy potrzeb i potencjatéw. Spotkania
odbywaly sie zaréwno podczas wydarzen lokalnych w gminach, jak i poprzez wydarzenia indywidualnie organizowane
przez NGR. Kazdorazowo w spotkaniach brato udziat od kilkunastu do kilkudziesigciu mieszkarncéw danego obszaru
reprezentujgcych rozne sektory: mieszkancow, rybakow, samorzady, przedsiebiorcow czy organizacje pozarzadowe.
tacznie przeprowadzono 19 takich spotkan w roku 2023 i 2024, w tym m.in.: 27.05.2023 — Wielen (VII Targi Produktu
Lokalnego); 04.06.2023 — Trzcianka (Dzier Dziecka); 10.06.2023 — Tarnowo (Swieto Ryby i Wody); 19.08.2023 — Milcz
(dozynki); spotkania w gminach: 27.06.2023 — Trzcianka; 29.06.2023 — Czarnkow; 29.06.2023 — Chodziez; 29.06.2023 -
Budzyn; 04.07.2023 — Drawsko; 04.07.2023 — Krzyz Wielkopolski; 04.07.2023 — Wieleri; 06.07.2023 — Szydtowo;
06.07.2023 - Tarnowka; 16.11.2023 — konferencja w Trzciance, 14.08.2024 — Trzcianka: omdwienie celéw strategicznych
i kryteriow oceny.

e Forum lokalne
Spotkanie majace charakter merytorycznego forum dyskusyjnego i wymiany do$wiadczen w zakresie analizy SWOT,
probleméw i potrzeb rozwojowych obszaru NGR. Odbyty sie dwa takie spotkania (30.06.2023 — Trzcianka, 05.07.2023 -
Trzcianka) — pierwsze dla szerokiej grupy lokalnych interesariuszy i mieszkancéw (Rada), drugie dedykowane dla
przedstawicieli sektora rybackiego.

o Punkt konsultacyjny i wywiady indywidualne
Wywiady prowadzone w formie otwartej od czerwca 2023 roku w ramach funkcjonujacego punktu konsultacyjnego w
biurze NGR, podczas ktorych wszystkie zainteresowane osoby, w tym mieszkarcy, przedsiebiorczy, samorzady,
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organizacje pozarzadowe oraz przede wszystkim rybacy zgtaszali swoje sugestie w zakresie oczekiwan, probleméw,
potrzeb rozwojowych, propozycji celéw, zasad komunikacii itd.

o Warsztaty merytoryczne (pogtebione)
Warsztaty merytoryczne miaty na celu szczegotowe oméwienie kluczowych aspektdow LSR, w tym diagnozy obszaru
poprzez analize SWOT oraz identyfikacji kluczowych potencjatow, dziatan i priorytetéw rozwoju oraz pomystéw do
realizacji. Spotkanie odbyto sie 20.10.2023 w Trzciance, wziglo w nim udziat kilkudziesieciu interesariuszy lokalnych
wskazanych przez NGR jako referencyjna grupa reprezentatywna dla obszaru NGR dla sektora rybackiego, publicznego,
prywatnego, pozarzadowego i opinii (kluczowi interesariusze).

Rysunek 8: Spotkanie warsztatowe w Trzciance — analiza SWOT

AvE— ARG » ‘ r -

“._

Zrédto: materiaty wiasne NGR

o Warsztaty sektorowe (pogtebione)
Warsztaty sektorowe miaty na celu szczegétowe oméwienie kluczowych aspektéw LSR, w tym diagnozy obszaru poprzez
analize SWOT oraz identyfikacji kluczowych potencjatow, dziatan i priorytetéw rozwoju oraz pomystoéw do realizacji — z
punktu widzenia sektora rybackiego. Warsztaty miaty kluczowe znaczenie jako dedykowane dla grupy potencjalnych
Beneficjentdéw. Spotkania odbyly sie 5.07.2023 oraz 18.06.2024 — oba w Trzciance, wzieto w nim udziat 22 przedstawicieli
lokalnego sektora rybackiego (wtasciciele gospodarstw, domownicy, pracownicy).

tacznie we wszystkich spotkaniach konsultacyjnych udziat wzigto 254 uczestnikéw, w tym przedstawiciele nastepujacych
sektorow: 57 — sektora publicznego, 40 - spotecznego, 87 — gospodarczego, w tym 82 - sektora rybackiego oraz
177 mieszkancow.

e Badania ankietowe

Ankiety w formie tradycyjnej oraz internetowej miaty na celu zebranie materiatu poréwnawczego do opracowania diagnozy
obszaru i opracowania analizy SWOT oraz celow i propozycji dziatan do realizacj.

Ankiety zostaty przeprowadzone tacznie trzykrotnie — w formie tradycyjnej do wszystkich mieszkaricow obszaru NGR oraz
dedykowane do przedstawicieli sektora rybackiego (od 06.2023), w formie online do wszystkich mieszkancéw obszaru
NGR (6-26.11.2023), w formie online do interesariuszy lokalnych wskazanych przez NGR jako referencyjna grupa
reprezentatywna dla obszaru NGR dla sektora rybackiego, publicznego, prywatnego, pozarzgdowego i opinii
(6-26.11.2023). tacznie zebrano 270 ankiet, w ktdrych zgtoszono 119 propozycji projektow do realizacji w ramach LSR.
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o Fiszki projektowe
Za pomocg fiszek projektowych uzyskano poglad na temat operacji, jakie poszczegoini interesariusze chcieliby
zrealizowa¢ w ramach wdrazania LSR, czyli postuzyty one do identyfikacji pomystow wg projektowanych zakreséw. Dane
postuzyly tez do opracowania budzetu i wskaznikéw. Lacznie otrzymano zwrotnie 66 fiszek.

¢ Informacje na stronie internetowej
Publikowanie biezacych informacji na stronie internetowej NGR https:/ngr.pila.pl/po-ryby-2014-2020/po-ryby-2021-
2027/konsultacje-Isr-2024-2029 oraz samorzaddw, znajdujacych sie na tym obszarze, miato na celu informowanie i
komunikowanie opinii publicznej o aktualnych dziataniach podejmowanych w zakresie przygotowania strategii oraz
mozliwosci aktywnego wigczenia sie przez mieszkancow.

o Kluczowi interesariusze dla Strategii NGR®

W pazdzierniku 2023 roku powotana zostata referencyjna grupa interesariuszy reprezentatywna dla obszaru NGR dla
sektora rybackiego, publicznego, prywatnego, pozarzadowego i opinii — tj. Kluczowi interesariusze dla Strategii
Nadnoteckiej Grupy Rybackiej —tacznie 36 osob. Celem grupy interesariuszy jest zewnetrzne opiniowanie poszczegdélnych
dziatan i elementéw na kazdym etapie strategii — przygotowania, wdrozenia i ewaluacji. Grupa ta uczestniczyla w
warsztatach, ankietach, spotkaniach konsultacyjnych, opiniowata m.in. SWOT, cele strategiczne, operacje i kryteria
wyboru. Dzieki zastosowaniu opisanych metod, zaangazowane strony obejmowaty szerokie spektrum lokalnej
spofeczno$ci, w tym sektor rybacki, ktory jest kluczowy dla realizacji LSR. Dziatania angazujace bylty prowadzone w
sposob umozliwiajacy udziat réznych grup spotecznych i zawodowych, co zapewnito reprezentatywno$¢ procesu i
uwzglednienie szerokiego spektrum opinii i potrzeb. Proces angazowania spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR
opierat sie na transparentno$ci, otwartosci i inkluzyjno$ci, co zapewnito, ze strategia powstata w wyniku rzeczywiste;
wspdipracy i dialogu pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami.

3.2. DANE Z KONSULTACJI SPOLECZNYCH PRZEPROWADZONYCH NA OBSZARZE

REALIZACJI LSR WYKORZYSTANE DO OPRACOWANIA LSR

W procesie opracowywania strategii dla obszaru NGR kluczowe byto uwzglednienie gtosu spotecznosci lokalnej oraz
innych interesariuszy poprzez réznorodne metody konsultacji spotecznych. Wykorzystane techniki, takie jak spotkania
konsultacyjne, forum lokalne, warsztaty merytoryczne czy badania ankietowe, byty fundamentem dla stworzenia strategii,
ktéra odpowiedziata na rzeczywiste potrzeby i oczekiwania mieszkancéw oraz innych kluczowych grup.

Na kazdym etapie prac nad LSR, od diagnozy obszaru po formutowanie celow i dziatan, konsultacje spoteczne odgrywaty
fundamentalng role. Jednoczesnie ilos¢ oraz zréznicowana formuta pozwalata kazdorazowo na zebranie wnioskéw i ich
wzajemne zestawianie oraz poréwnywanie — dodatkowo po uwzglednieniu jeszcze danych i analiz statystycznych, co dato
kompleksowy obraz obszaru NGR - gdzie najmocniej akcentowane wnioski i czynniki mogty znalez¢ sie w ostatecznej
wers;ji strategii, jako powszechnie zgodne, niezaleznie od indywidualnych wskazan.

Wszystkie zebrane dane zostaly poddane analizie, ktéra pozwolita na wyodrebnienie wnioskéw przyjetych oraz
odrzuconych. Wnioski przyjete uwzgledniaty propozycje i sugestie, ktore byly powszechne, poparte o obiektywne dane,
zgodne z 0goIng wizjg strategii oraz ktére mogty przyczynic sie do rozwoju obszaru. Wnioski odrzucone to takie, ktore z
réznych wzgledéw (np. ograniczenia finansowe, niewystarczajace uzasadnienie, niski zwigzek tematyczny czy
merytoryczny) nie mogly by¢ uwzglednione w strategii. Wszelkie wyniki analizy SWOT czy identyfikacji celow
strategicznych, bedace efektem pracy nad dokumentem, byly bezpo$rednio osadzone w kontek$cie zebranych opinii i
potrzeb lokalnych, co zapewnito ich odpowiednio wysokq trafno$¢ i adekwatno$¢. Ztozone pomysty na projekty w
zdecydowanej wiekszosci wpisywaly sie w projektowane zatozenia realizowanych operacji w ramach 3 Priorytetu.

9 Zespot Kluczowych Interesariuszy dla Strategii Nadnoteckiej Grupy Rybackiej powotany 12 pazdziernika
2023 roku
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Odrzucono kwestie, ktére na obecnym etapie uznane zostaty przez NGR za nie wpisujace si¢ w 3 priorytet FEdR, np.
zwigzane z utworzeniem wylegarni. Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych pozwolity na wykorzystanie ich w
analizie SWOT.

Respondenci zdecydowanie wskazali, Zze najmocniejszymi mocnymi stronami, prowadzacymi do rozwoju regionu, jako
obszaru zaleznego od rybactwa (90-100%), sa: wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe obszaru ... — potencjat do
rozwoju turystyki i agroturystyki, istnienie NGR dziatajacego na rzecz rozwoju obszaru, relatywnie niskie zanieczyszczenie
Srodowiska naturalnego, brak przemystu ciezkiego stanowigcego istotne zagrozenie dla Srodowiska, sezony wedkarskie,
mysliwskie, grzybowe, kajakowe, relatywnie do$¢ dobrze rozwinieta ogoélnodostepna baza turystyki i rekreacji, ale
wymagajaca doinwestowania, aktywne samorzady, instytucje kultury oraz NGO dziatajace na rzecz rozwoju obszaru NGR.
Rybacy okreslili, jakie wg nich sg ograniczenia i problemy w prowadzeniu i rozwoju dziatalnosci rybackie;.
Zdecydowanie problemami sg (70-100%): obcigzenie stratami produkcyjnymi powodowanymi przez szkodniki rybackie
oraz ktusownictwo, wysokie koszty prowadzenia i utrzymania dziatalnosci rybackiej ..., wystepowanie negatywnych
skutkdw ocieplenia i zmiany klimatu ..., zbyt sformalizowany proces prowadzenia inwestycji zwigzanych z budowg lub
rozbudowa obiektéw hodowlanych, brak stabilnosci ekonomicznej w zwigzku ze zmianami w globalnej gospodarce.
Rybacy okresli dziatania, jakie powinny by¢ wspierane w LSR ze $rodkéw FEdR 2021-2027, ktore pomogq zniwelowaé
wiw problemy. Zdecydowanie wyrazili oni poparcie dla nastepujacych dziatari (70-100%): wspieranie inwestycji w sprzet i
wyposazenie stuzace do prowadzenia dz. rybackiej, sprzet do zapobiegania lub usuwanie skutkow eutrofizacji wad,
promocja ryb i spozycia produktdéw rybnych, badania nad stanem waéd i ich zasobéw biologicznych, zintegrowana promocja
obszaru LSR pod wzgledem rybackim, dziatania przyczyniajace sie do przeciwdziatania kryzysom zwigzanym z klimatem,
wspieranie innowacji w tancuchu dostaw ryb i produktéw rybnych, szkolenia dla rybakéw na tematy zw. z rybactwem,
wyposazenie w celu przeciwdziatania ktusownictwu i szkodnikom rybackim.

Zdecydowanymi barierami, prowadzacymi do blokady rozwoju regionu, jako obszaru zaleznego od rybactwa (70-80%),
sa: niewystarczajacy poziom swiadomosci walorow turystycznych obszaru NGR, niewystarczajaca publiczna infrastruktura
turystyczna i rekreacyjna, zwtaszcza nad wodami, niewystarczajgco rozwinieta w stosunku do potencjatu infrastruktura
turystyczna (niewystarczajaca liczba miejsc noclegowych oraz zywieniowych), zwtaszcza nad wodami, bariery dla
niepetnosprawnych w obiektach turystycznych, niewystarczajacy poziom $wiadomosci spotecznej w zakresie rybackiej
lokalnej historii, tradycji, kultury, niewystarczajaca liczba obiektdw i atrakciji turystycznych nawigzujacych do rybackiej
specyfiki obszaru, wystepowanie negatywnych skutkéw ocieplenia i zmiany klimatu, niski poziom $wiadomosci
ekologicznej w tym w zakresie ekosystemow wodnych, biordznorodno$ci, zmian klimatu, recyklingu oraz wptywu czlowieka
na $rodowisko wsrdd lokalnej spotecznosci, brak produktu/marki lokalnej oraz systemu promocji nawigzujacych do
rybackiej specyfiki regionu

Biorac pod uwage w/w zasygnalizowane problemy, dziataniami, na ktérych powinno si¢ skupi¢ w ramach wdrazania
LSR, sa: dziatania informacyjne i promujace obszar NGR pod katem turystycznym oraz w nawigzaniu do specyfiki
rybackiej, dziatania promujace i upowszechniajace wiedze na temat dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaru rybackiego
NGR, stworzenie produktu/marki lokalnej lub systemu promocji nawigzujacych do rybackiej specyfiki regionu, tworzenie i
rozwoj publicznej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, zwtaszcza nad wodami, przystosowanej do korzystania przez
osoby niepetnosprawne, tworzenie i rozwdj komercyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, zwlaszcza nad wodami,
tworzenie i rozwoj obiektow i atrakcii turystycznych nawigzujacych do rybackiej specyfiki obszaru NGR, dziatania zwigzane
z zapobieganiem negatywnym skutkom ocieplenia i zmiany klimatu lub wspomaganiem dostosowywania sie do tych
zmian, dziatalnos¢ edukacyjna w zakresie szeroko pojetej ekologii itd. Dodatkowo sektor rybacki zgtaszat potrzebe
realizacji dziatan w zakresie prowadzonej dziatalnoSci rybackiej w tym wzmacnianie krotkich tacuchow dostaw,
zwiekszania jakoSci i wartosci produktow rybactwa, rozwijania dziatalnosci na kazdym jej etapie oraz przeciwdziatania
ktusownictwu i szkodom powodowanym przez zwierzeta a takze badania stanu wod.

W celu efektywnego angazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji strategii NGR planowane sg réznorodne
dziatania majace na celu, zaréwno utrzymanie zaangazowania obecnych uczestnikdw, jak i mobilizowanie dotychczas
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biernych interesariuszy. Dziatania te bedg opiera¢ sie na tradycyjnych formach angaZzowania, z ktérymi lokalna
spotecznos$¢ jest juz zaznajomiona, a jednoczesnie wprowadzg nowe, innowacyjne podejscia, aby stopniowo wzmocni¢
zaangazowanie i innowacyjnos¢ mieszkaicow tego obszaru.

Podstawowg formg zaangazowania bedzie bezptatne doradztwo Swiadczone przez pracownikéw Biura NGR, ktdre stuzyé
bedzie poinformowaniu potencjalnych wnioskodawcdéw o mozliwosciach otrzymania dofinansowania, sposobie
wypenienia wnioskow, zacheceniu ich do aplikowania o $rodki, a takze otrzymania informacji zwrotnych na temat oceny
wdrazania LSR i funkcjonowania NGR.

Kolejnym elementem angazowania bedzie udostepnianie na stronie NGR oraz gmin czionkowskich kluczowych informacii
i komunikatow, np. dotyczacych naborow, efektow realizacji projektow, aktualizacji strategii. Zapewni to peten dostep do
kluczowych informacji dla wszystkich zainteresowanych mieszkancéw. Podstawowym elementem informacji np. o
naborach i szkoleniach beda posty zamieszczane na portalach internetowych w tym gtéwnie na facebooku, co jest wazne
szczegolnie dla mtodszego pokolenia oraz materiaty typu ulotki i broszury, bannery, roll-up. Innym elementem bedzie
organizacja regularnych spotkan informacyjnych i konsultacyjnych oraz szkoleniowych, ktore bedg odbywaé sie w
dogodnych dla mieszkaricow terminach i lokalizacjach. Spotkania te bedg stuzy¢ nie tylko przekazywaniu informacji na
temat postepdw w realizacji LSR, ale réwniez zbieraniu opinii i sugestii od spotecznosci lokalnej. Spotkania szkoleniowe
dotyczy¢ bedq przekazania informacji odno$nie dedykowanego wsparcia jak i wypetnienia wnioskéw o dofinansowanie
oraz o pfatnos¢, realizowane bedg bezposrednio przed naborami lub cyklicznie przed ztozeniem wnioskdw o ptatnos¢. Dla
0sob, ktdre nie mogg uczestniczy¢ osobiscie, umozliwione zostang alternatywne formy udziatu, takie jak spotkania online,
indywidualne konsultacje telefoniczne oraz mozliwos$¢ sktadania uwag i propozyciji drogq elektroniczna.

Aby mobilizowa¢ biernych dotychczas interesariuszy, planowane sg kampanie informacyjne i promocyjne w lokalnych
mediach, zaréwno tradycyjnych (gazety, radio), jak i cyfrowych (strony internetowe, media spoteczno$ciowe). Kampanie
te bedg przedstawiaC konkretne korzySci z uczestnictwa w realizacji LSR oraz sukcesy juz osiggnigte dzigki
zaangazowaniu lokalnej spoteczno$ci. Dodatkowo, planowane jest wykorzystanie wydarzen, tj. Swigto gminy, dozynki itd.
oraz miejsc spotkan lokalnych spotecznosci, takich jak centra kultury, $wietlice wiejskie, szkoty, w celu prowadzenia
spotkan otwartych, ktére beda okazjg do promocii strategii i jej efektow.

Wzorem lat ubiegtych utworzona zostanie tez baza beneficjentow i opisow zrealizowanych przez nich projektow
umieszczona na mapie na stronie internetowej NGR, ktdrej zadaniem bedzie promocja dokonan beneficjentow. Temu
celowi postuzy rowniez kolejna czes¢ Kroniki Wspomnieri czyli filmu o zrealizowanych projektach. Aby wzmocnié
wizerunek NGR oraz programu i UE wykonane zostang gadzety reklamowe i promocyjne z logo, zgodnie z Ksiegq
Tozsamosci Wizualnej Znaku Programu.

Aby unikng¢ wykluczenia Zadnej grupy spotecznej, szczegdiny nacisk zostanie potozony na réznorodnos¢ metod
komunikacji i udostepniania informacji. Szczeg6lna uwaga zostanie takze poSwigcona zapewnieniu dostepnoSci
wszystkich dziatan dla os6b z niepetnosprawno$ciami, poprzez dostosowanie miejsc spotkan oraz materiatow
informacyjnych. Nalezy podkresli¢, Ze budynek, w ktérym miesci sie siedziba i biuro NGR oraz prowadzonych jest
wiekszo$¢ spotkan, posiada udogodnienia dla oséb niepetnosprawnych — wyposazony jest w winde i rampe. Strona
internetowa réwniez zapewnia tzw. dostepnos¢ cyfrowa tresci, gdyz umozliwia korzystanie z niej przez osoby niewidome
i niedowidzace.

Wzmocnienie partnerskiej wspotpracy czionkéw we wdrazaniu LSR bedzie realizowane réwniez poprzez dziatania w
ramach zawigzanej grupy interesariuszy zewnetrznych, stanowigcych reprezentacje kluczowych Srodowisk spotecznych,
gospodarczych i administracyjnych istotnych z punktu widzenia celéw ustanowionych w ramach strategii — sektora
publicznego, gospodarczego, pozarzadowego, rybackiego i opinii. Grupa ta, jako zewnetrzna reprezentacja lokalnych
srodowisk, bedzie aktywnie uczestniczy¢ w procesie wdrazania i monitorowania strategii — jako ciato opiniujace,
wspierajace i promujace strategie NGR i jej efekty.
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V. ANALIZA SWOT OBSZARU REALIZACJI LSR ORAZ WNIOSKI WYNIKAJACE Z ANALIZY

SWOT

Analiza SWOT jest wynikiem przeprowadzonej diagnozy i zostata przygotowana z jednej strony na podstawie tta
statystycznego, opisu cech rzeczywistych, z drugiej - na podstawie wnioskéw ze spotkan i warsztatow oraz wynikéw
przeprowadzonych ankiet. Tym samym analiza ta stanowi eksperckie podsumowanie kluczowych aspektow
adresowanych do lokalnych potrzeb i funkcji strategii — dedykowanej w celu rozwoju sektora rybackiego w rozwinigtym
Srodowisku spoteczno-gospodarczym. Projekt analizy SWOT byt prezentowany podczas wszystkich spotkan
konsultacyjnych, co ostatecznie zaowocowato jej uzupetnieniem o kolejne wazne problemy, potrzeby i potencjaty,
rezygnacjq z innych mato istotnych oraz ogdlnym uporzadkowaniem. Szczegélne znaczenie dla jej ostatecznego ksztattu
miaty spotkania branzowe z rybakami, ktérzy rowniez wniesli swoje uwagi.

Jedng z podstawowych technik analizy strategicznej, podsumowujacej charakterystyke danego obszaru za pomocq
réznych czynnikdw jest analiza SWOT. Jest to badanie silnych i stabych stron obszaru (czynniki wewnetrzne) oraz szans
i zagrozen pojawiajacych sie przed nim (czynniki zewnetrzne). Wykonujac podstawowg analize SWOT otrzymujemy
zestawienie czterech kategorii:

o liste silnych i stabych stron obszaru
e liste szans i zagrozen, jakie istniejg lub moga pojawi¢ sie w otoczeniu

Listy te sg ograniczone i syntetyczne, zawierajg zazwyczaj jedynie najwazniejsze i dobrze zdefiniowane silne strony i
stabosci oraz szanse i zagrozenia wynikajace z przeprowadzonych analiz, badan i warsztatéw, przez oczekiwania
rozwojowe i kontekst strategiczny (rozwdj sektora rybackiego), a na koricu oparte na tle statystycznym (potwierdzanie
adekwatnosci danych czynnikéw). Umozliwia to koncentracje na tym, co dla obszaru ma najwazniejsze znaczenie dla
lokalnego $rodowiska (i rezygnacje z czynnikow mniej istotnych wykazanych w statystyce).
Takie Swiadome i ograniczone pole widzenia ma charakter decyzji strategicznych. Wykonujac szczegdtowg analize NGR,
dokonano dodatkowego podziatu czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych na trzy podstawowe obszary:

e  Obszar rybactwa (sektorowy)

o  Obszar turystyczny (oferta turystyczna, kulturalna i rekreacyjna)

¢ Inne uwarunkowania, w tym $rodowiskowe
Podziat analizy na obszary pozwala na szczegé6towe przebadanie najwazniejszych czynnikow, majacych wptyw na rozwoj
badanego obszaru.
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Tabela 20: Analiza SWOT NGR

Mocne strony Stabe strony

Obszar rybactwa

SR01 wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe WRO01 duza kapitatochtonno$¢ inwestycji, brak

obszardw rybackich i akwakultury wiasnych funduszy lub ktopoty z pozyskaniem
finansowania inwestycji (utrudniony dostep do kredytéw
i innych form finansowania)

SR02 do$wiadczenie rybakéw w efektywnym WRO02 duze obcigzenie stratami produkcyjnymi

wykorzystaniu $rodkéw unijnych (gtéwnie z funduszy powodowanymi przez szkodniki (w wiekszosci bedace

rybackich) gatunkami chronionymi) oraz ktusownictwo



SR03 wielokierunkowos¢ i faczenie réznych rodzajow
dziatalno$ci (chéw i hodowla, przetwérstwo,
zakwaterowanie, gastronomia, fowiska) — umiejetno$¢
dywersyfikacji dziatalno$ci przez sektor rybacki

SR04 istnienie NGR jako platformy zrzeszajacej i
integrujacej lokalnych rybakéow

SR05 do$wiadczenie i wiedza wascicieli oraz kadry
zarzadczej gospodarstw rybackich (zasoby po PGR
Olesnica, wyksztatcenie ichtiologiczne)

SR06 tradycje rybackie oraz wielopokoleniowy charakter
gospodarstw rybackich

SRO07 wysoki potencjat na absorbcje $rodkéw w ramach
LSR

SR08 zréznicowany charakter gospodarstw (gosp.
karpiowe, pstragowe, wylegarnie, przetwérstwo)

Obszar turystyczny

ST01 wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe obszaru
dzieki bogactwu form ochrony przyrody, wysokiemu
poziomowi lesistosci, duzej liczbie jezior i rzek, bogactwu
gatunkowemu flory i fauny, a takze walory zabytkowe —
potencjat do rozwoju turystyki, akwaturystyki i agroturystyki

ST02 Migdzynarodowa Droga Wodna E70 (Wielka Petla
Wielkopolski — rzeka Note¢) — potencjat rozwojowy dla
turystyki wodnej

ST03 niewielka gesto$¢ zaludnienia — dziewicze tereny
atrakcyjne turystycznie

ST04 tematyczne Sciezki edukacyjno-przyrodnicze (Park
Ryb Stodkowodnych w Trzciance, Park Grzybowy w Pitce,
Park Rybny w Marylinie, Rybolandia w Milczu)

STO05 cykliczne imprezy lokalne

STO06 silne poczucie tozsamos$ci miejsca, dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego wsrdd mieszkancow, duma z
miejsca zamieszkania
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WRO03 brak chetnych do pracy w gospodarstwach
rybackich z uwagi na ucigzliwy charakter pracy rybaka
oraz o odpowiednich kwalifikacjach

WRO04 brak perspektyw zatrudnienia mtodych ludzi
posiadajacych wiedze lub do$wiadczenie rybackie z
uwagi na brak mozliwosci ksztatcenia na obszarze w
oparciu o specjalistyczne rybackie szkolnictwo

WRO05 wysokie koszty prowadzenia i utrzymania
dziatalno$ci rybackiej w tym wysokie koszty
zatrudnienia, poboru i zrzutu wod, cen paliw i energii
wykorzystywanych w dziatalnosci rybackie

WRO06 staba promocja produktéw rybnych oraz brak
zintegrowanego systemu sprzedazy i promociji
produktow rybnych

WRAO7 niska optacalno$¢ dziatalno$ci rybackiej oraz
zwigzana z tym koniecznos¢ prowadzenia innych
rodzajéw dziatalnosci tzw. dywersyfikacja dochodéw

WRO08 rozdrobnienie sektora, mate gospodarstwa
osiggajace stabe wyniki ekonomiczne

WTO01 niewystarczajacy poziom swiadomosci
spotecznej w zakresie rybackiej lokalnej historii,
tradyciji, kultury

WTO02 niewystarczajacy poziom spotecznej
Swiadomosci w zakresie waloréw zdrowotnych ryb,
dostepnosci i jakosci ryb wyhodowanych lokalnie oraz
zwigzane z tym niskie spozycie produktdw rybnych

WTO3 brak obiektéw oraz inicjatyw promujgcych i
popularyzujacych zawod, historie, tradycje i kulture
lokalnego rybactwa

WTO04 brak produktu/marki lokalnej oraz systemu
promocji nawigzujgcych do rybackiej specyfiki regionu a
takze tradycyjnych/lokalnych produktow rybnych

WTO5 niewystarczajgca liczba obiektow i atrakcii
turystycznych nawigzujacych do rybackiej specyfiki
obszaru

WTO6 niewystarczajaco rozwinigta w stosunku do
potencjatu infrastruktura turystyczna (niewystarczajaca



STO07 duza ilo$¢ przedsigbiorstw turystycznych i rybackich
wykorzystujacych potencjat wéd obszaru (niebieska
gospodarka)

ST08 wstepnie rozwinieta ogéinodostepna baza turystyki i
rekreacii (szlaki piesze, rowerowe, konne, nordic walking,
miejsca odpoczynku)

Inne uwarunkowania

SI01 relatywnie niskie zanieczyszczenie Srodowiska
naturalnego

S102 potozenie z dala od o$rodkdw przemystowych: brak
przemystu ciezkiego stanowigcego istotne zagrozenie dla
$rodowiska

S103 wolna przestrzen pod rézne inwestycje, w tym
turystyke

S104 relatywnie duza liczba organizacji NGO na terenie
dziatania NGR jako potencjat beneficjentéw

S105 aktywne samorzady, instytucje kultury oraz
organizacje pozarzadowe dziatajace na rzecz rozwoju
obszaru NGR oraz stanowigce potencjat beneficjentow w
ramach LSR

liczba miejsc noclegowych oraz zywieniowych),
zwtaszcza nad wodami

WTO7 nieadekwatno$¢ standardu bazy noclegowej do
rosnacych oczekiwan turystow

WTO8 bariery dla niepetnosprawnych w obiektach
turystycznych

WTO09 niewystarczajaca publiczna infrastruktura
turystyczna i rekreacyjna, zwtaszcza nad wodami,
wymagajaca doinwestowania

WT10 niski poziom $wiadomo$ci na temat znaczenia
niebieskiej gospodarki w rozwoju obszaru NGR

WT11 niewystarczajacy poziom $wiadomosci waloréw
turystycznych obszaru NGR wsrdd mieszkafncow
regionu oraz turystow

WI01 wystepowanie negatywnych skutkéw ocieplenia i
zmiany klimatu, takich jak wzrost liczby gwattownych
zjawisk atmosferycznych, pogorszenie jakosci i ilosci
wody czy eutrofizacja i utrata bior6znorodno$ci
zbiornikéw wodnych

WIO2 brak wiedzy oraz problemy z finansowaniem
inwestycji z zakresu ochrony Srodowiska w tym
zastosowania OZE oraz prowadzenia gospodarki
cyrkularne;

001 wzrost zainteresowania spoteczenstwa spozyciem
produktow lokalnych, ekologicznych oraz wysokiej jakosci,
w tym ryb i produktéw rybactwa oraz ryby przetworzone;j i
poddanej wstepnej obrébce

002 staty dostep do $wiezych, lokalnych produktéw
rybnych
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TO1 brak stabilno$ci ekonomicznej w zwigzku ze
zmianami w globalnej gospodarce (pandemia, wojna w
Ukrainie)

T02 sezonowos¢ dochoddw z dziatalnosci turystycznej i
rybackie;



003 potencjat gospodarstw rybackich umozliwiajacy
wykorzystanie GOZ, OZE w tym niebieskiej energii

004 Rozwoj turystyki opartej na kulturze lokalnej oraz z
poszanowaniem Srodowiska naturalnego (turystyka
,powolna”)

005 zmieniajace sie trendy dotyczace preferencji co do
rodzaju wypoczynku (np. ,turystyka weekendowa”)

006 wzrost zainteresowania uprawianiem turystyki
kwalifikowanej

007 sezony wedkarskie, mysliwskie, grzybowe, kajakowe

008 wzrost zainteresowania rybakow nowoczesnymi
technologiami w dziedzinie akwakultury, odnawialnych
zrodet energii, w tym niebieskiej energii

009 rozszerzenie obszaru NGR o dwie nowe gminy o

TO3 wysokie koszty prowadzenia i utrzymania
dziatalno$ci gospodarczych i rolniczych oraz realizacje
inwestycji

TO04 obnizajacy sie poziom wod publicznych i
spowodowane tym zmniejszenie ilosci wod w stawach
hodowlanych

TO05 postepujgca degradacja $rodowiska naturalnego

T06 skomplikowane i niestabilne prawo i procedury
zwigzane z prowadzeniem gospodarki rybackie;

TO7 brak checi ubezpieczenia hodowli ryb przez firmy
ubezpieczajace

TO08 zbyt sformalizowany proces rozliczania $rodkéw
przez |P oraz zwigzana z tym nieche¢ do pozyskiwania
dotac;ji

T09 opo6znienia we wdrazaniu Programu FEdR 2021-

potencjale rozwoju w sektorze rybackim (nowe podmioty 2027
rybackie)
010 mozliwo$¢ wykorzystania wsparcia inwestyciji ze

$rodkow krajowych i unijnych

T10 postepujaca marginalizacja sektora rybackiego,
wypieranie tradycyjnego rybotéwstwa przez turystyke

Zrédto: opracowanie wiasne

Z analizy SWOT, opisu terenu dziatania NGR oraz konsultacji spotecznych wynikaja wnioski dotyczace catego obszaru w
podobnym stopniu. Aby wesprze¢ proces precyzowania celow LSR, nalezy tak je sformutowaé, aby poméc w
wyeliminowaniu stabych stron obszaru oraz zabezpieczeniu si¢ przed zagrozeniami, przy jednoczesnym wykorzystaniu
mocnych stron NGR i szans, jakie daje potencjat rozwojowy naszego kraju i Unii Europejskiej. Wnioski dla rozwoju
kluczowego dla wdrazania LSR sektora rybackiego zostaly ujete w rozdziale 4.3.

Jednym z najcenniejszych zasoboéw obszaru dziatania NGR jest jego potencjat turystyczny. Dziewicze tereny,
niezanieczyszczone $rodowisko naturalne, zréznicowanie form terenu i przyrody, zasobnos¢ wéd i laséw, to atuty, ktérych
wykorzystanie powinno by¢ motorem rozwoju gmin znajdujacych sie¢ w zasiegu NGR. Niewielka skala dziatalno$ci
turystycznej w stosunku do potencjatu wynika z uwarunkowan historycznych (tereny popegeerowskie, o stabym poziomie
przedsiebiorczosci) oraz struktury turystyki w Polsce po przeksztatceniach lat dziewiecdziesigtych. Naturalny brak
zainteresowania tymi terenami w latach dziewigédziesigtych spowodowat degradacje infrastruktury turystycznej,
pozostatej po okresie PRL, przypadki nowych inicjatyw inwestycyjnych w tym zakresie pojawiaty sie rzadko.

W ostatnich latach obserwujemy wzrost zainteresowania turystow naszym terenem, jak i lokalnych przedsigbiorcow
rozwojem dziatalno$ci turystycznej. Inicjatywy te nie majg jednak charakteru kompleksowego, skupiajg sie raczej wokot
konkretnej atrakcji turystycznej lub miejscowosci. Na terenie NGR wystepuje lokalne i okresowe wzmozenie ruchu
turystycznego zwigzanego z wedkarstwem, turystyka wodna, (sptywy kajakowe), grzybobraniem, turystykg konng czy
rowerowaq. Turysci chetnie odwiedzajacy poszczegdlne miejsca, czy uczestniczacy w poszczegoinych inicjatywach czesto
nie zdajg sobie sprawy z istnienia innych miejsc czy atrakcji godnych uczestnictwa. Brakuje sieci podmiotow Swiadczacych
ustugi turystyczne, niewspotmierna do ilosci atrakcji jest takze baza noclegowa i zywieniowa, istniejagca wymaga znacznej
modernizacji. Szczegdinie niedoinwestowana jest infrastruktura nad wodami - brakuje pomostow, ktadek, przystani, miejsc
wodowania, oznaczen drég dojazdowych, wyznaczonych parkingéw i miejsc odpoczynku. Dzieki Srodkom wspolinotowym
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powstanie szansa na poprawe stanu tej czesci infrastruktury, jak i wigczenia zintegrowanej informacji o tych miejscach do
materiatow promocyjnych NGR.

Promocja turystyki na naszym terenie jest nadal szczatkowa, ma charakter jednostkowy, stabe przebicie i brak spéjnej i
kompleksowej wizji przysziosci, NGR nadal nie doczekata sie opracowania marki lokalnej. Pomimo wielu inicjatyw
powstatych przy udziale Srodkéw z PO Ryby (parki, Sciezki tematyczne), nadal widoczne sg braki w infrastrukturze oraz
innych dziataniach, nawigzujacych do rybackiej specyfiki regionu, ktére stanowityby o jego rybackim charakterze. Wsparcie
rozwoju turystyki na terenie dziatania Grupy umozliwi ograniczenie stabych stron, poprawiajac baze noclegowq i
Zywieniowa, rozwijajac nowe i istniejace atrakcje turystyczne oraz promujac teren w sposob systemowy i zorganizowany.
Rozwoj zaréwno bazy noclegowej i zywieniowej, jak i uatrakcyjnienie terenow NGR, wesprze takze rozwoj dodatkowej
dziatalno$ci podmiotéw rybackich, dostarczajac klientéw na ich produkty i ustugi, podnoszac atrakcyjno$¢ turystyczng
catego terenu jak i promujgc obszar NGR, co jest podstawg zapewnienia odpowiedniego popytu.

Dotychczasowy rozwdj branzy turystycznej wskazuje raczej na wzrastajaca aktywno$¢ na terenach wiejskich
(agroturystyka, turystyka kulturalna, kulinarna). Nalezy dazy¢ do rozwoju tego typu dziatalnosci, $ciagajacej coraz wigkszg
rzesze turystow weekendowych - gtownie mieszkancow pobliskich duzych aglomeracji, szukajacych odpoczynku z dala
od miejskiego zgietku. Odpowiedni rozwdj infrastruktury i urozmaicenie oferty turystycznej moze zacheci¢ te osoby i ich
znajomych do spedzenia na naszym terenie catego urlopu. Duzym, niewykorzystanym potencjatem sg turysci niemieccy,
ktdrzy pojawiajg sie na naszym terenie w ramach tzw. turystyki ,sentymentalnej’ lub seniorzy urlopujacy gtéwnie w
okresach poza wysokim sezonem. Odpowiednio pokierowana polityka promocyjna mogtaby znacznie zwigkszy¢ poziom
$rodkdw pozostawianych przez tych turystéw na naszym terenie. Cele wynikajace z powyzszych wnioskéw bedg waznymi
celami strategicznymi LSR. Operacje wspierajace osiagniecie tych celdw, dotyczace zwtaszcza rozwoju turystyki wodnej
i wiejskiej, poprawienia infrastruktury turystycznej oraz promocji terenu NGR, bedg dodatkowo punktowane za pomocg
odpowiedniej liczby kryteridw wyboru operaci.

Waznym zadaniem NGR bedzie wsparcie inicjatyw edukacyjnych i dydaktycznych, promujacych wiedze o terenie i jego
lokalnych uwarunkowaniach, zwlaszcza w kontekscie dziatalnoSci rybackiej, jej tradycji i potencjatu, zasobdw przyrody i
wod, wizji strategicznej przysztoci zwiazanej z rozwojem turystyki. Odpowiednio zaszczepiona wiedza i przywigzanie do
lokalnych waloréw terenowych i przyrodniczych mogg odpowiednio ukierunkowa¢ rozwéj mtodych ludzi. Pozwoli to
zmniejszy¢ negatywne zjawisko odptywu miodych, zdolnych ludzi, zapewniajac potencjat przyszlych przedsiebiorcow i
pracownikow, niezbednych w przypadku powodzenia wizji strategicznej rozwoju obszaru.

Waznym zadaniem Stowarzyszenia, bedzie utrzymanie odpowiedniego potencjatu administracyjnego i organizacyjnego,
ktéry umozliwi wdrazanie szeregu inicjatyw szkoleniowych polegajacych na promociji idei i celow LSR, zachecaniu
potencjalnych beneficjentdw i pomocy w procesie aplikacyjnym. Znaczna czes$¢ $rodkéw administracyjnych przeznaczona
zostanie takze na wspdtprace z innymi grupami i $rodowiskami, mogacq nie$¢ zarébwno wsparcie dziatalnoSci
strategicznej, jak i wymiang do$wiadczen. Powaznym zagrozeniem, szczeg6inie zauwazonym w trakcie wdrazania
poprzedniej LSR, jest zbyt sformalizowany proces rozliczania $rodkéw przez IP (samorzad wojewddztwa), znaczna ilos¢
wypowiedzen umdw, co moze prowadzi¢ do niecheci do pozyskiwania Srodkow oraz ryzyko niewtasciwego wdrozenia
LSR. Dodatkowym ograniczeniem w dziatalnosci NGR sg tez aktualne opdznienia we wdrazaniu programu FEdR 2021-
2027.

4.3. WNIOSKI WYNIKAJACE Z ANALIZY SWOT DLA SEKTORA RYBACKIEGO Z OBSZARU

REALIZACJI LSR

Analiza SWOT dla sektora rybackiego w obszarze realizacji LSR dostarcza cennych wnioskéw dotyczacych jego mocnych
i stabych stron oraz szans i zagrozen, ktére moga wptynaé na jego przyszty rozwéj w tym kluczowym z punktu widzenia
LSR sektorze.

Mocna strong sektora rybackiego jest duzy potencjat rozwojowy terenu (zasobno$¢ w jeziora, rzeki, zrodliska i tereny
podmokte), duza ilos¢ istniejacych podmiotéw o bardzo zréznicowanym charakterze (wystepuja tu wszystkie formy
rybackiej dziatalnosci $rédladowej) oraz potencjat niewykorzystanych zasobéw ludzkich, jakie pozostaly po niegdys
funkcjonujacym panstwowym gospodarstwie rybackim, wyksztatconych w oparciu o specjalistyczne szkolnictwo rybackie
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a takze wieloletnie tradycje rybackie. Sprzyja to zaréwno rozwojowi dziatalno$ci stricte rybackiej, jak i dywersyfikacii
dziatalno$ci rybackiej zwtaszcza w kierunku dziatalnosci turystycznej, okotorybackiej (akwaturystyki) oraz sprzedazy
bezposredniej, lokalnej i ograniczonej, ktéra moze zosta¢ wsparta przez NGR. Rybacy na obszarze NGR posiadajg bogate
doswiadczenie w efektywnym wykorzystaniu $rodkdw unijnych, zwtaszcza z funduszy rybackich, co jest istotnym atutem
w pozyskiwaniu funduszy na dalsze inwestycje oraz daje im znaczng przewage w poréwnaniu z innymi wnioskodawcami.
Analiza sektora wykazuje jednak, ze na obszarze NGR ciggle istnieje pewna ilos¢ gospodarstw, ktdre w dalszym ciggu
nie pozyskato wsparcia ze srodkow unijnych. Wptyw na to mogg mie¢ skomplikowane i niestabilne prawo i procedury w
Polsce, brak stabilnosci ekonomicznej w zwigzku ze zmianami w globalnej gospodarce (pandemia, wojna w Ukrainie) oraz
fakt, iz inwestycje rybackie i okotorybackie sg bardzo kapitatochtonne, a zdobycie dostepnych na rynku produktow
finansowych, ktére mogtyby wspomac ich realizacje jest bardzo trudne. Powaznym problemem catego sektora sg wysokie
koszty prowadzenia i utrzymania dziatalno$ci rybackiej w tym wysokie koszty zatrudnienia, poboru i zrzutu wdd, cen paliw
i energii wykorzystywanych w dziatalno$ci rybackiej, ktore stanowig ogromne obcigzenie finansowe. Sektor zmaga sie
réwniez z brakiem sity roboczej, szczegdlnie wéréd mtodych.

Sektor rybacki wystepujacy na terenie dziatania grupy ma charakter rozdrobniony, wielko$¢ gospodarstw czesto nie
pozwala na uzyskanie zadowalajacych wynikéw ekonomicznych. W zwigzku z powyzszym nie wszyscy zajmujacy sie
rybactwem sg w stanie rozwija¢ i profesjonalizowaé tg dziatalnos¢. Wiele z gospodarstw nie nadaza za nowoczesnymi
rozwigzaniami i technologiami stosowanymi obecnie w akwakulturze. Jest to zwigzane z barierami wiekowymi,
technologicznymi i finansowymi. Aby zapobiec marginalizacji dziatalno$ci rybackiej na tym terenie, podmioty, ktére nie sg
w stanie samodzielnie zwigkszy¢ dochoddw z dziatalno$ci rybackiej, powinny podjaé probe restrukturyzacji dziatalnoSci
badz jej dywersyfikacji. Odpowiednio ukierunkowane wsparcie moze nakfoni¢ podmioty rybackie do realizacji tych dziatan
réwniez poprzez wdrazanie nowych technologii.

Poza barierami wskazanymi powyzej, moze to wynikac¢ takze z faktu, ze wiascicielami gospodarstw rybackich czesto sg
osoby siegajace juz wieku emerytalnego, ktdre nie chcq sie angazowaé we wspdtprace z organizacjami spotecznymi i
naukowymi, co jest bardzo przydatne w planowaniu innowacyjnego rozwoju gospodarstwa rybackiego. Rozwigzaniem
tego problemu moze by¢ wtasnie NGR, ktore przy odpowiednim wsparciu pracownikéw, powinno aktywizowa¢ do tej pory
biernych cztonkéw Srodowiska rybackiego. Dodatkowg szansg na wydatkowanie $rodkdw moze by¢ rozszerzenie obszaru
NGR o dwie nowe gminy o potencjale rozwoju w sektorze rybackim - nowe podmioty rybackie.

Znaczna cze$¢ uzytkownikéw rybackich juz dzis dywersyfikuje swojg dziatalno$¢ (hodowla, przetworstwo, turystyka,
gastronomia, fowiska), kolejni deklarujg che¢ podjecia takich dziatan. Inicjatywy te ograniczane sq przez problemy z
pozyskaniem zrédet finansowania inwestycji, wynikajace ze stosunkowo niewielkich dochodéw biezacych (niewielka skala
dziafalno$ci rybackiej, spadajaca zyskowno$¢ produkcji rybackiej), strat w produkcji spowodowanych m.in. przez
wzrastajacq presje drapieznikdéw czy klusownikdw, zaostrzonej polityki kredytowej bankéw, czy niepewnego popytu na
nowe ustugi (brak szerokiej promocji obszaru). Wsparcie finansowe operacji ze $rodkow osi 3 FEdR pomoze wyeliminowaé
lub ograniczy¢ negatywne oddziatywanie tych uwarunkowan.

Znaczna cze$¢ matych rodzinnych gospodarstw w perspektywie kilku lat nie bedzie w stanie utrzymac sig¢ wytacznie z
produkcji rybackiej (dotyczy to gtéwnie matych gospodarstw karpiowych oraz jeziorowych), co jest naturalng konsekwencjg
profesjonalizacji i unowoczes$niania akwakultury w kraju i na $wiecie oraz zwigzanego z tym zjawiska efektu skali. Jedyng
szansg na zatrzymanie marginalizacji takich podmiotow i zachowanie ich rybackiego charakteru jest dywersyfikacja zrodet
ich dochodow przez podnoszenie wartosci dodanej produktéw rybactwa (mate lokalne przetwérnie produkujace lokalne
wyroby, gastronomia, towiska specjalne), czy rozszerzenie dziatalnosci (agroturystyka, turystyka wodna, ustugi dla
ludnosci). Przy odpowiednio dobranej strategii rozwoju takich gospodarstw, niektére, trudne do wyeliminowania stabe
strony (np. presja drapieznikow, nisko zurbanizowane tereny wiejskie), uda sie zmieni¢ na atuty sprzyjajace rozwojowi
dziatalno$ci poza rybackiej (np. przyciagajace turystéw, np. birdwatching, turystyka kulturalna, kulinarna). Rozwdj stabo
rozwinietej lokalnej bazy przetworczej pozwoli nie tylko zroznicowac i zwiekszy¢ poziom dochodéw Srodowiska rybackiego,
uzupemi takze atrakcyjno$¢ oferty turystycznej obszaru, ktéry moégtby promowaé sie jako kraina lokalnych specjatow
rybnych. Staba promocja produktdw rybnych oraz brak zintegrowanego systemu sprzedazy i promocji produktow rybnych
ograniczajg mozliwosci rynkowe sektora. Duzym utatwieniem bytoby powstanie jakiej$ wspdlnej platformy sprzedazy ryb,
do tej pory na obszarze brak jest bowiem form zorganizowanego rynku produktéw rybnych, nie funkcjonuja tez targi rybne.
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Wzrost zainteresowania spoteczenstwa spozyciem lokalnych, ekologicznych produktow, w tym ryb i produktéw rybactwa,
a takze staty dostep do Swiezych, lokalnych produktow rybnych moga stanowi¢ impuls do rozwoju sektora. Przedstawiciele
gospodarstw karpiowych zwracajg uwage na sezonowo$¢ dochoddw z dziatalno$ci rybackiej, co moze prowadzi¢ do
niestabilno$ci finansowej tych przedsiebiorstw, a szansg na przediuzenie sezonu moga by¢ tury$ci zagraniczni, seniorzy,
turystyka ,weekendowa”, sezony grzybowe, mysliwskie itd., ktére z jednej strony moga zwigkszy¢ popyt na produkty rybne,
z drugiej, mogg pomac zwiekszy¢ dochdd z alternatywnych zrédet dochoddw.

Ogromng szanse stanowi tez potencjat gospodarstw rybackich do wykorzystania odnawialnych Zrodet energii, w tym
niebieskiej energii, ktéra stwarza mozliwosci innowacyjnego i ekologicznego rozwoju. W ostatnim czasie branza
akwakultury bardzo mocno odczuwa zmiany zachodzace na $wiecie: skutkujace wzrostem cen energii, jak rowniez zmiany
klimatyczne zachodzace kazdego dnia, powodujace obnizanie wdd publicznych oraz w stawach, eutrofizacje i
zanieczyszczenia, susze hydrologiczng, powodzie, co moze prowadzi¢ do niestabilnosci finansowej przedsiebiorstw.
Biorac pod uwage potencjalny wptyw, jaki zmiana klimatu moze mie¢ na sektor akwakultury, zachecajgce jest
stwierdzenie, ze kilka rozwigzan w gospodarstwach pomaga obecnie zmniejszy¢ slad weglowy tej branzy. W pordwnaniu
zinng przemystowa produkcjg miesa, akwakultura juz teraz ma stosunkowo niewielki $lad weglowy i moze jeszcze bardziej
zmniejszy¢ ten $lad. Niektdre z tych redukcji mogg mie¢ miejsce bezposrednio w gospodarstwie, przy pomocy energii
odnawialnej, stosowanej na farmach rybnych takich jak: energia wodna, energia stoneczna, odzyskiwanie ciepta, czy
przyzaktadowe biogazownie. Podstawowe instalacie OZE mogg by¢ montowane na przyktad na dachach przetwérni, czy
magazynach pasz. Takie rozwigzania powinny sta¢ sie coraz powszechne w lokalnej hodowli (6w pomyst stosowany jest
w Norwegii). Waznym czynnikiem zrzeszajacym i integrujgcym lokalnych rybakéw jest istnienie NGR, co stanowi istotny
czynnik wspierajacy rozwoj sektora. Wnioski wynikajace z tej analizy wskazujg, ze sektor rybacki na obszarze LSR ma
znaczny potencjat rozwojowy, ale jednoczesnie musi stawi¢ czofa istotnym wyzwaniom. Wykorzystanie mocnych stron
oraz szans, przy jednoczesnym minimalizowaniu stabo$ci i zagrozen, bedzie kluczowe dla przysztoéci tego sektora.

V. OKRESLENIE CELOW LSR | SRODKOW SLUZACYCH DO ICH OSIAGNIECIA, W TYM

OPERACJE PLANOWANE DO WSPARCIA

51. CELE GLOWNE WYBRANE DO REALIZACJI

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy i dokonanych analiz obszaru NGR, w tym kluczowej analizy SWOT, ale takze
wnioskéw ze spotkan warsztatowych, zebranych ankiet, fiszek projektowych oraz do$wiadczen i praktyk w zakresie
wdrazania poprzednich strategii, wskazano cele ogoine do realizacji w ramach strategii, ktére odpowiadajg specyficznym,
lokalnym potrzebom zidentyfikowanym na obszarze NGR oraz moga zostac zrealizowane przy udziale lokalnych zasobdw.

W ramach celéw ogdlnych wydzielono:
e trzy cele gtéwne - jako cele podstawowe, najistotniejsze dla rozwoju obszaru rybackiego i akwakultury,
punktowane w konkursie jako pierwsze trzy
oraz
o trzy cele dodatkowe — jako cele niepunktowane, ale istotne z punktu widzenia realizacji strategii.

O ostatecznym ksztafcie i hierarchii celéw gtéwnych wybranych do realizacji w ramach LSR (punktowanych) zdecydowata
opinia branzy rybackiej na spotkaniu w dn. 18.06.2024 r., gdzie doprecyzowano tez cele uzupetniajace, zgodnie z
rozporzadzeniem w sprawie operacji w ramach priorytetu 3. Opinia najwazniejszego dla wdrazania LSR sektora byta
kluczowa.. W ten sposéb ustalono ostateczny zakres i wazno$¢ celdw, kluczowych dla rozwoju obszaru rybackiego i
akwakultury, ktory przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela 21: Cele ogodlne strategii NGR
Lp. Cel ogdlny
Cele gtéwne
1. Cel 1. Rozwoj zréwnowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu zamknigtego przez wspieranie
lokalnej przedsiebiorczo$ci
2.  Cel 2. Ochrona i odbudowa naturalnych ekosystemow i bioréznorodnos$ci srodowiskowej w celu
przeciwdziatania zmianom klimatu lub wspomagania dostosowania si¢ do tych zmian, lub przyczyniania sie do
zwalczania negatywnych zmian w Srodowisku naturalnym i ekosystemach
3. Cel 3. Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszarow rybackich, w tym promowanie
zawodow branzy rybackiej
Cele dodatkowe
4,  Cel 4. Badania lub edukacja z zakresu Srodowiska naturalnego, bior6znorodnos$ci, zmian klimatu,
zréwnowazonego wykorzystania wdd lub ich zywych zasobéw oraz wptywu dziatalnosci cztowieka na stan
$rodowiska naturalnego
5. | Cel 5. Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich
6. | Cel 6. Wspbtpraca miedzyterytorialna i miedzynarodowa, ktéra wspiera realizacje przez RLGD celow, o ktdrych
mowa w pkt 1-5, przez wymiane wiedzy i do$wiadczen oraz budowanie sieci kontaktéw o charakterze
migdzyterytorialnym lub miedzynarodowym
Zrédto: opracowanie wiasne

5.2. CELE UZUPELNIAJACE WYBRANE DO REALIZACJI

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy i dokonanych analiz wskazano cele uzupetniajace do realizacji w ramach
strategii, precyzujace kluczowe zakresy planowanych dziatan w ramach celéw ogolnych. O wyborze celow
uzupetniajacych do realizacji zdecydowato, podobnie jak w przypadkdw celéw ogélnych, zapotrzebowanie i zgtoszone
pomysty na operacje, wskazane w fiszkach projektowych oraz ankietach elektronicznych, co w dalszej kolejnosci
potwierdzono na spotkaniu z rybakami w dn. 18.06.2024 r.

Tabela 22: Cele uzupetniajace strategii NGR

Cel ogdiny Cele uzupetniajace

Cel 1. Rozwéj a) wspieranie podmiotéw sektora rybackiego w zakresie dywersyfikacji zrodet

zrdwnowazonej niebieskiej  dochodéw lub przekwalifikowania,

gospodarki lub gospodarki  b) wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci,

obiegu zamknigtego przez d) wspieranie zrownowazonej lub innowacyjnej produkcji rybackiej przez rozwijanie

wspieranie lokalnej produkcji, zarzadzania, planowania biznesowego, marketingu, wzmacniania

przedsiebiorczosci krétkich taicuchéw dostaw lub logistyki,
f) dziatania na rzecz opracowywania nowych produktow rybnych oraz poprawe
wartoci i jakosci produktow rybnych istniejacych na rynku,
g) dziatania wspierajace produkcije lokalnej zywno$ci, w tym utrzymanie jej jakosci,
promowanie, wzmacnianie krétkich tancuchéw dostaw lub informowanie
konsumentow o jakosci i dostepnosci tej zywnosci,
h) dziatania informacyjne lub promocyjne dotyczace jakoSci i dostepnosci lokalnych
produktéw rybnych oraz wyréznianie i promowanie miejsc zwigzanych z ich
sprzedazg lub serwowaniem,
i) wspieranie rozwoju turystyki przyjaznej Srodowisku naturalnemu lub opartej o
tradycje i dziedzictwo kulturowe obszaréw rybackich



Cel 2. Ochrona i odbudowa
naturalnych ekosystemoéw i
bioréznorodnosci
srodowiskowej w celu
przeciwdziatania zmianom
klimatu lub wspomagania
dostosowania si¢ do tych
zmian, lub przyczyniania si¢
do zwalczania negatywnych
zmian w Srodowisku
naturalnym i ekosystemach
Cel 3. Promowanie i
rozwijanie dziedzictwa
kulturowego i tradyciji
obszaréw rybackich, w tym
promowanie zawodow
branzy rybackiej

Cel 4. Badania lub edukacja
z zakresu Srodowiska
naturalnego,
bioréznorodnosci, zmian
klimatu, zrownowazonego
wykorzystania wdd lub ich
zywych zasoboéw oraz
wplywu dziatalno$ci
cztowieka na stan
Srodowiska naturalnego
Cel 5. Podnoszenie poziomu
zycia na obszarach
rybackich

Cel 6. Wspotpraca
miedzyterytorialna i
miedzynarodowa, ktora
wspiera realizacje przez
RLGD celdw, o ktorych
mowa w pkt 1-5, przez
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a) przyczyniajace sie do ograniczenia zuzycia energii lub wody lub racjonalizacji
gospodarowania energig lub woda,

b) przyczyniajgce sie do zmniejszenia emisji CO2, w szczegolno$ci przez wymiang
kottéw weglowych,

c) dotyczace produkciji energii ze zrodet odnawialnych,

f) zwigzane z ograniczaniem nadmiernej eutrofizacji wod, w tym zakup sprzetu do
ograniczenia lub usuwania jej skutkow,

j) przyczyniajace sie do przeciwdziatania ktusownictwu, w tym przez zakup lub
instalacje sprzetu lub monitoringu,

k) zabezpieczajace potencjat produkcyjny lub przyrodniczy obiektéw rybackich;

a) inwestycje lub dziatania zwigzane z kultywowaniem lub promowaniem historii
lokalnej spoteczno$ci rybackiej lub obszaru rybackiego, w tym budowe i
modernizacje izb pamieci i muzeéw lub budowe Sciezek edukacyjnych i
przyrodniczych,

b) promowanie roli, jaka w spotecznosci odgrywa sektor rybacki, oraz dziatania
promocyjne i edukacyjne dotyczace zawoddw branzy rybackiej, w tym edukacje lub
szkolenia 0séb miodych lub zainteresowanych tymi zawodami,

¢) dziatania informacyjne lub promocyjne upowszechniajace wiedze na temat
dziedzictwa kulturowego lokalnej spotecznosci, tradyciji rybackich lub obszaru
rybackiego,

d) dziatania informacyjne lub promocyjne upowszechniajgce wiedze o obszarze
rybackim jako atrakcyjnym miejscu turystycznym,

e) dziatania informacyjne lub promocyjne dotyczace produktdw rybnych z
miejscowej produkciji rybackiej lub lokalnych tradycji kulinarnych,

f) przeciwdziatanie marginalizacji sektora rybackiego przez wspieranie dialogu
spotecznego z udziatlem podmiotdéw tego sektora oraz utatwianie im udziatu w
zarzadzaniu lokalnym;

a) badania lub edukacja z zakresu $rodowiska naturalnego, w tym ekosysteméw
wodnych, bioréznorodnosci, zmian klimatu i zrGwnowazonego wykorzystania wéd
lub ich zywych zasobow,

¢) badania dotyczace wod lub ichtiofauny oraz ich monitoring,

d) edukacja lub szkolenia z zakresu zrébwnowazonego rozwoju sektora rybackiego,
f) edukacja lub szkolenia z zakresu przedsigbiorczosci zwigzanej ze zréwnowazong
niebieska gospodarka lub gospodarka obiegu zamknietego;

a) inwestycje lub dziatania zwigzane z tworzeniem lub poprawa infrastruktury
lokalnej, w tym infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i zielonej,

c) inwestycje lub dziatania wptywajace na dobrostan spoteczny, dobrostan
kulturowy lub poprawe jako$ci zycia spoteczno$ci lokalnej,

wspbtpraca miedzyterytorialna i miedzynarodowa, ktéra wspiera realizacje przez
RLGD powyzszych celéw, przez wymiang wiedzy i do$wiadczen oraz budowanie
sieci kontaktow o charakterze miedzyterytorialnym lub miedzynarodowym, wpisuje
sie w cele:

cel 3 pkt a) inwestycje lub dziatania zwigzane z kultywowaniem lub promowaniem
historii lokalnej spoteczno$ci rybackiej lub obszaru rybackiego, w tym budowe i



wymiane wiedzy i modernizacje izb pamieci i muzedw lub budowe Sciezek edukacyjnych i
doswiadczen oraz przyrodniczych

budowanie sieci kontaktow  cel 3 pkt c) dziatania informacyjne lub promocyjne upowszechniajgce wiedze na

o charakterze temat dziedzictwa kulturowego lokalnej spoteczno$ci, tradycji rybackich lub obszaru

migdzyterytorialnym lub rybackiego,

miedzynarodowym cel 4 pkt d) edukacja lub szkolenia z zakresu zréwnowazonego rozwoju sektora
rybackiego

Zrodto: opracowanie wiasne

5.3. SRODKI SLUZACE DO OSIAGNIECIA POSZCZEGOLNYCH CELOW GLOWNYCH |

UZUPELNIAJACYCH, W TYM OPERACJE PLANOWANE DO WSPARCIA

Realizacja strategii obejmuje szereg operacji skoncentrowanych na wspieraniu zrbwnowazonego rozwoju obszarow
rybackich, ochronie Srodowiska, promocji dziedzictwa kulturowego (cele gldwne), w dalszej kolejnosci na poprawie jakosci
zycia lokalnych spoteczno$ci oraz zwigkszaniu $wiadomosci ekologicznej (cele dodatkowe). Wybrane zakresy i typy
operacji, pogrupowane w przedsiewziecia, zostaty dobrane na podstawie dogtebnej analizy potrzeb i potencjatu obszaru,
fiszek projektowych z pomystami na projekty, wynikdéw konsultacji spotecznych, warsztatéw oraz dotychczasowych
do$wiadczen w realizacji projektow.

Analiza SWOT wskazuje najwazniejsze potrzeby i potencjaly obszaru, natomiast fiszki daty poglad na zapotrzebowanie
wnioskodawcdw, co miato kluczowe znaczenie przy definiowaniu celéw i typéw operaciji. Proces ten umozliwit opracowanie
celow i operacii, ktére sg nie tylko zgodne z rzeczywistymi potrzebami i potencjatami obszaru, ale takze maksymalizujq
efektywno$¢ wdrazania i wykorzystania dostepnych $rodkéw.

Podstawowa wysokos$¢ dofinansowania na poziomie strategii wynosi co do zasady do 50%, natomiast strategia rowniez
przewiduje mozliwos¢ finansowania w niektérych celach i operacjach do 100% w przypadku projektéw w interesie
zbiorowym zgodnie z rozporzadzeniem 2021/1139. Podstawowym typem operacji w ramach strategii bedzie konkurs, z
wytaczeniem projektow wiasnych i wspotpracy. W okresie realizacji LSR wnioskowana kwota pomocy moze wynosi¢ do
200.000,00 zt na jednego wnioskodawce na operacje realizowane w ramach kazdego z celow, jezeli realizowana jest
operacja o charakterze nie inwestycyjnym (migkkim), albo do 600.000,00 z, jezeli w ramach danego celu realizowana jest
operacja o charakterze inwestycyjnym (twardym).

Cel 1: Rozwdj zrownowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu zamknigtego przez wspieranie
lokalnej przedsigbiorczosci

Opisujac ten cel, nalezy przedstawi¢ definicje Niebieskiej gospodarki, ktéra obejmuje wszystkie gatezie przemystu i
sektory zwigzane z wodami, niezaleznie od tego, czy znajdujg sie one bezposrednio w Srodowisku morskim czy na ladzie.
Zapewnia ona spoteczne i ekonomiczne korzysci dla obecnych i przysztych pokolen, przyczyniajac sie do zapewnienia
bezpieczenstwa zywnosci, zwalczania ubdstwa, poprawy standardéw zycia, zarobkéw, zatrudnienia, bezpieczenstwa,
zdrowia, sprawiedliwosci i politycznej stabilno$ci. Przywraca, chroni i utrzymuije réznorodno$¢, produktywnosé, odporno$é,
podstawowe funkcje oraz rzeczywistq warto$¢ ekosysteméw wodnych — kapitatu przyrodniczego, od ktérego zalezny jest
dobrobyt. Oparta jest o czyste technologie, energie odnawialng i cyrkulacyjne zastosowanie surowcéw w celu zapewnienia
dtugofalowej stabilnosci ekonomicznej i spotecznej, przy jednoczesnym poszanowaniu mozliwosci naszej planety.
Wedtug danych KE na temat niebieskiej gospodarki tradycyjne sektory niebieskiej gospodarki zapewniajg 4,5 min

10 https://www.wwf.pl/srodowisko/morza-i-oceany/niebieska-gospodarka
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bezposrednich miejsc pracy i generujq ponad 650 mid euro obrotdéw, co wyraznie wskazuje na potencjat rozwojowy te;
gospodarki.'

W ramach Celu 1, ktérego priorytetem jest wspieranie rozwoju zréwnowazonej gospodarki rybackiej i gospodarki obiegu
zamknietego, zaplanowano operacje w formie konkursdw. Operacje obejmuijg inwestycje na rzecz rozwoju gospodarki
rybackiej (P.1.1), dywersyfikacje oferty sektora rybackiego (P.1.2), a takze turystyke przyjazng $rodowisku (P.1.3).
Zastosowanie formuty konkursowej wynika z potrzeby szerokiego dostepu do wsparcia oraz elastycznosci w
dostosowywaniu projektow do lokalnych warunkéw i potrzeb przedsiebiorcow. Jednoczesnie dla tego celu
przyporzadkowana zostata najwieksza alokacja 800 000 EUR, jako kluczowy cel do realizacji. Operacje P.1.1 oraz P.1.2
przeznaczone sg wytacznie dla sektora rybackiego, a P.1.3 dla podmiotow prowadzacych lub zamierzajgcych zatozyé¢
dziatalno$¢ gospodarcza, jak rowniez rybakow. Wspierane bedg dziatania pozwalajace na wzmocnienie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw niebieskiej gospodarki, skupionych wokdt wéd (tzw. akwaturystyki), podniesienie ich rentownosci oraz
utrzymanie lub tworzenie nowych miejsc pracy. Operacje majg przyczyni¢ sie do trwatego rozwoju gospodarczego
sektorow btekitnej gospodarki oraz do zapewnienia prawdziwego dobrobytu dla wszystkich mieszkarncdw obszaru NGR.

e P.1.1Inwestycje na rzecz rozwoju gospodarki rybackiej

Inwestycje w gospodarke rybackg sg kluczowe dla wykorzystania istniejgcych mocnych stron, takich jak wysoki potencijat
absorpciji $rodkdw z funduszy (SR02) oraz do$wiadczenie i wiedza lokalnych rybakdw (SR05) przy duzych obcigzeniach
finansowych tego typu inwestycji (WR01), ale tez matg liczbg nowych rybakéw (WRO3). To dziatanie jest takze
odpowiedzig na zagrozenia zwigzane z rosnacymi kosztami prowadzenia dziatalnosci (T03), przy rosngcym
zainteresowaniu spoteczenstwa spozyciem produktéw lokalnych (001). Inwestycie mogg obejmowaé modernizacje
infrastruktury oraz implementacje nowoczesnych technologii (O08), co pozwoli na poprawe efektywno$ci i zrownowazy
produkcie.

Przedsiewziecie realizuje cele uzupetniajace: § 3 pkt 5 ppkt b), d), f), g), h). W ramach przedsiewziecia wspierane bedg w
szczegolnosci inwestycje zwigzane z prowadzong dziatalnosScig rybacka: wzmacnianie krotkich fancuchéw dostaw,
zwigkszanie wartosci i jakoSci produktow rybactwa, rozwijanie dziatalnosci na kazdym jej etapie (np. sprzet do obrébki ryb,
mobilne punkty sprzedazy, sklepy rybne, samochody do przewozu ryb, baseny, przetwornie, fowiska specjalne).

o P.1.2 Dywersyfikacja oferty sektora rybackiego

Dywersyfikacja jest odpowiedzig na niskg optacalno$¢ dziatalno$ci rybackiej oraz koniecznos$¢ prowadzenia innych
rodzajéw dziatalnosci w celu osiggniecia dochodéw z alternatywnych Zzrodet (WRO7). Moze takze wykorzystaé
wielokierunkowo$¢ i umiejetnoSc taczenia przez rybakow rdznych rodzajéw dziatalno$ci, co jest jedng z mocnych stron
sektora rybackiego (SR03). Dywersyfikacja moze obejmowaé rozwoj ustug turystycznych, gastronomii rybnej czy
przetwérstwa, co przyczyni sie¢ do rozwoju sektora rybackiego i wykorzystania trendéw zwigzanych ze wzrostem
zainteresowania produktami lokalnymi, ekologicznymi oraz wysokiej jakosci, w tym ryb i produktéw rybactwa (O01).

Przedsiewzigcie realizuje cele uzupetniajace: § 3 pkt 5 ppkt a). Operacje w szczegdlno$ci moga dotyczyé: budowy
domkdédw pod wynajem, rozwiniecia infrastruktury gastronomicznej i rekreacyjnej zwigzanej z wedkarstwem, zakupu
sprzetu na potrzeby wiasne lub ustugowego pod wynajem, infrastruktury pod pszczelarstwo, uprawy ekologiczne zidt i
zb6z, budowy izby/domu rybaka - zakwaterowanie turystow i wedkarzy, organizacji edukacyjnych noclegéw nad stawami.

e P.1.3 Turystyka przyjazna Srodowisku

Rozwdj turystyki przyjaznej srodowisku wpisuje sie¢ w mocne strony regionu, takie jak wysokie walory przyrodnicze i
krajobrazowe (SR01, ST01) oraz potencjat do rozwoju turystyki opartej na kulturze lokalnej i poszanowaniu Srodowiska
(O04). Operacja ta ma rowniez na celu przeciwdziatanie zagrozeniom wynikajacym z degradacji Srodowiska (T05) oraz
wspiera zrownowazony rozwoj lokalnej gospodarki, w tym niebieskiej gospodarki. Przedsiewzigcie realizuje cele

1 Artykut Niebieska gospodarka Europy — strona KE
https://poland.representation.ec.europa.eu/news/niebieska-gospodarka-europy-2021-05-18 pl
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uzupetniajace: § 3 pkt 5 ppkt b), i). Operacje moga dotyczy¢ w szczegolnosci: zagospodarowania zbiornikéw wodnych do
celow wedkarskich, budowa/adaptacja budynkow inwentarskich na cele turystyczne (noclegi, gastronomia), zakup sprzetu
gastronomicznego, zakup kajakdw, todzi, roweréw wodnych, glampingdw, namiotow.

Cel 2: Ochrona i odbudowa naturalnych ekosystemoéw i bioréznorodnos$ci srodowiskowej

Cel 2 koncentruje sie na ochronie Srodowiska i odbudowie ekosystemow. Przewidziane tu operacje obejmuja konkursy na
dziatania takie jak ochrona lub odbudowa akwendw lub infrastruktury wodnej w obiektach rybackich (P.2.1) czy ochrona
lub odbudowa naturalnych ekosystemow w zwigzku z negatywnymi skutkami zjawisk klimatycznych, dziatalno$ci zwierzat
i ludzi (P.2.2). W pierwszym przedsiewzieciu uwzgledniono tylko sektor rybacki, natomiast drugie skierowane jest do
pozostatych grup wnioskodawcdw, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji spotecznych oraz pozostatych
podmiotow gospodarczych, co odpowiada specyfice dziatan na rzecz ochrony S$rodowiska. Dla tego celu
przyporzagdkowano 300 000 EUR jako zadania wazne, ale skomplikowane i ambitne, a przez to mniej popularne. Cel
realizowany bedzie w szczego6Inosci poprzez wsparcie inwestycji w innowacyjne zrodta energii, zmniejszenie emisji CO2,
sprzet zapobiegajacy dziatalnosci ktusowniczej oraz szkodnikéw rybackich (ogrodzenia, pastuchy, monitoring, fotoputapki,
oSwietlenie, noktowizory, lornetki, sprzet dla strazy rybackiej), przeciwdziatanie eutrofizacji (kosiarki ptywajace,
tlenomierze, natleniacze, kompostowniki odchodéw), czy skutkom zmian klimatycznych (gtownie OZE). Dziatania te
przyczynig sie do wzrostu i zrBwnowazonego rozwoju obszaru oraz efektywnosci energetycznej, likwidujac tzw. ubdstwo
energetyczne. W dziatalno$ci rybackiej zmniejszg sie koszty jej prowadzenia zwigzane z korzystaniem z energochtonnego
sprzetu, a takze zwiekszy sie potencjat produkcyjny poprzez zwigkszenie mozliwosci prewencyjnych wobec kiusownikéw
i zwierzat, powodujacych liczne straty w produkcji rybackiej, a takze wzmocni mozliwosci adaptacyjne do zmian
klimatycznych.

e P.2.1 Ochrona lub odbudowa akwenéw lub infrastruktury wodnej w obiektach rybackich

Operacja ta odpowiada na zagrozenia zwigzane z obnizajagcym si¢ poziomem wéd (T04) oraz postepujacq degradacjg
Srodowiska (T05), a takze dziataniami szkodnikdw czy ktusownikéw (WR02. Jest to réwniez spos6b na zabezpieczenie
podstawy dziatalno$ci rybackiej, ktora opiera sie na zdrowych, nowoczesnych i dobrze zarzadzanych akwenach wodnych
(008). Inwestycie w ochrone i odbudowe infrastruktury wodnej mogaq takze skorzystaé z relatywnie niskiego
zanieczyszczenia $rodowiska naturalnego w regionie (S101), dazac do jego utrzymania. Przedsiewziecie realizuje cele
uzupetniajace: § 3 pkt 2 ppkt a), b), c), f), j), k).

e P.2.2 Ochrona lub odbudowa naturalnych ekosysteméw w zwiazku z negatywnymi skutkami zjawisk
klimatycznych, dziatalnosci zwierzat i ludzi

Ochrona i odbudowa ekosysteméw jest odpowiedzig na zagrozenia wynikajace z negatywnych skutkéw ocieplenia i
zmiany klimatu (W101), obnizajacym sie poziomem wdd (T04) oraz dziatalno$ci ludzkiej. Dziatanie to jest réwniez zgodne
z mocnymi stronami regionu, takimi jak wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe (SR01), ktére nalezy utrzymac w celu
unikniecia degradaciji $rodowiska (T05). Przedsiewziecie realizuje cele uzupetniajace: § 3 pkt 2 ppkt a), b), ¢), f), j), k).

Cel 3: Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw rybackich

W Celu 3, dotyczacym promociji dziedzictwa kulturowego i tradycji rybackich, zastosowano zaréwno konkursy (projekty
migkkie i twarde), jak i projekty wtasne. Sg to dziatania zwigzane z promocjg obszaru NGR (P.3.1) oraz budowg
ogolnodostepne;j infrastruktury nawigzujacej do rybackiej specyfiki regionu (P.3.2), ktére realizowane bedg w formie
konkurséw, co daje mozliwo$¢ udziatu szerokiemu spektrum podmiotéw. Jednoczesnie projekty wiasne, takie jak
tworzenie charakterystycznych instalacji w ksztatcie ryb (P.3.3) czy system promocji rybactwa (P.3.4), umozliwiajg
precyzyjne zarzadzanie dziataniami, ktére wymagajq szczegélnej spéjnosci i kontroli realizacyjnej. Dla tego celu, majacego
szerokie oddziatywanie réwniez poza obszarem NGR, przewidziano alokacje w wysokosci 740 000 EUR. Operacje
skierowane bedg przede wszystkim do sektora publicznego oraz spotecznego, gdyz inicjatywy takie majg charakter
prospoteczny i og6lnodostepny, ale réwniez, w mniejszym stopniu, do podmiotéw sektora rybackiego. Cel realizowany
bedzie poprzez wsparcie inwestycji w ogblnodostepng infrastrukture zwigzang z kultura, historig i tradycjami rybackimi, a
takze w dziatania migkkie upowszechniajace wiedze na temat obszaru rybackiego oraz wzmacniajgce wizerunek
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lokalnego rybactwa (kultura, kulinaria). Dziatania te przyczynig sie do efektywnej promocji dziedzictwa i tradyciji,
wzmocnienia tozsamosci regionalnej oraz zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej regionu.

e P.3.1 Spéjna i unikatowa oferta promocyjna obszaru NGR pod katem rybackim

Mimo niewatpliwych waloréw turystycznych, jakie posiada obszar dziatania NGR, region ten nie jest powszechnie znany
mieszkancom innych czesci kraju (WT11). Niektorym turystom trudno umiejscowi¢ na mapie Polski ten obszar, ktéremu
brak wyrazistego wizerunku lub marki lokalnej i ktéry do tej pory nie dorobit sie¢ nawet oryginalnej nazwy (WT04).
Sposobem na rozwigzanie tych probleméw moze byé stworzenie programu spéjnej promocji obszaru pod wzgledem
rybackim, opartego na zastosowaniu motywow zwigzanych z rybami stodkowodnymi oraz lokalnym dziedzictwem
rybackim (WR06, WT04). Operacje powinny uwzglednia¢ elementy nawigzujace wygladem, ksztattem, wizualizacjg do ryb
naszego obszaru (gtéwnie karp, pstrag) oraz popularyzujace wiedze, Swiadomos¢, dziedzictwo kulturowe, historyczne,
tradycje rybackie, ktore majg by¢ motywem przewodnim realizowanych projektow. Program ten moze zaktadaé tez
wykorzystanie znaku rybnego oraz hasta, opracowanych przez NGR, w dziataniach informacyjno-promocyjnych dot.
realizowanych operacji. Tworzenie spojnej i unikatowej oferty promocyjnej obszaru NGR pozwoli na lepsze wykorzystanie
silnego poczucia tozsamo$ci miejsca i dziedzictwa kulturowego (ST06). Dziatanie to moze przeciwdziataé stabej promocii
produktow rybnych oraz brakowi zintegrowanego systemu sprzedazy (WR06), przyczyniajac sie do wzrostu Swiadomosci
spotecznej o walorach regionu (WT11). Przedsiewziecie realizuje cele uzupetniajace: § 3 pkt 3 ppkt b), c), d), e), f).
Operacje moga dotyczy¢ w szczegdblno$ci tworzenia nastepujacych produktdéw: murale, wizualizacje $cienne nawigzujgce
do ryb, pracy rybaka, organizméw wodnych, ksigzki kucharskie z przepisami na potrawy rybne, gadzety reklamowe w
ksztalcie lub zawierajgce wizualizacje ryby, publikacjie popularyzujace lokalne dziedzictwo rybackie, wydarzenia typu
biesiady rybackie, pikniki, festiwale rybne, rybne warsztaty kulinarme, wizyty na stawach dla dzieci i mtodziezy,
interaktywne materiaty promocyjno-edukacyjne np. gry, zabawy, platformy edukacyjne o tematyce ryb, konkursy
plastyczne o $rodowisku rybackim i rybach, interaktywne muzea rybackie.

¢ P.3.2 Ogolnodostepna infrastruktura nawiazujaca do rybackiej specyfiki obszaru

Rozwdj infrastruktury nawigzujacej do specyfiki rybackiej pozwoli na lepsze wykorzystanie waloréw przyrodniczych oraz
kulturowych regionu (SR01, ST01). Jest to takze odpowiedZ na niedostateczny poziom infrastruktury turystycznej (WT09)
i moze stanowi¢ atrakcyjng oferte turystyczna, przyciagajacq wieksza liczbe odwiedzajacych. Przedsiewziecie realizuje
cele uzupetniajace: § 3 pkt 3 ppkt a). Operacje moga dotyczy¢ w szczegolnosci infrastruktury nawigzujacej do rybackiej
specyfiki obszaru, w tym: wiaty, modele ryb, parki/wioski tematyczne, witacze, $ciezki edukacyjne, izby pamieci, skanseny,
muzea, zagrody rybackie, upowszechniajace zawdd, historig, tradycje i kulture lokalnego rybactwa srodlgdowego.

o P.3.3 Ryby na obszarze NGR - utworzenie infrastruktury w ksztalcie ryb

Utworzenie infrastruktury nawigzujacej do ksztattu ryb jest projektem wiasnym NGR (SR04), ktére moze skutecznie
zwiekszy¢ atrakcyjno$¢ turystyczng regionu (WT11), co jest istotne w kontekScie stabo rozwinietej infrastruktury
turystycznej (WT09). Operacja ta wykorzystuje silne poczucie tozsamosci i dziedzictwa kulturowego wsrod mieszkancow
(ST06) oraz moze sta¢ sie unikatowym symbolem promujacym obszar NGR, przyciggajacym turystéw i zwiekszajacym
rozpoznawalno$¢ regionu. W ten sposob odpowiada rowniez na potrzebe zwiekszenia $wiadomo$ci spotecznej w zakresie
lokalnej historii i kultury rybackiej (WT01, WT03). Przedsiewziecie realizuje cele uzupetniajace: § 3 pkt 3 ppkt a).

e P.3.4 System promoc;ji rybactwa

Tworzenie zintegrowanego systemu promocji rybactwa jest odpowiedzig na stabosci zwigzane z niewystarczajacy
promocjg produktdéw rybnych oraz brakujacym systemem sprzedazy (WR06, WTO04). Dziatanie to pozwala na lepsze
wykorzystanie rosngcego zainteresowania spoteczenstwa lokalnymi i ekologicznymi produktami (O01) oraz moze
wspiera¢ rozwoj niebieskiej gospodarki (ST07). Przedsiewziecie realizuje cele uzupetniajace: § 3 pkt 3 ppkt b), c), d), e),
f).

Cel 4: Badania i edukacja z zakresu Srodowiska naturalnego, bioréznorodnosci, zmian klimatu i zréwnowazonego
wykorzystania wod
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Operacje w ramach Celu 4, dotyczace edukacji i badan srodowiskowych, obejmujg inicjatywy edukacyjne (P.4.1) oraz
badania i monitoring wod (P.4.2). Przeprowadzenie konkurséw w tym obszarze umozliwia szeroki dostep do Srodkéw dla
jednostek edukacyjnych, organizacji spotecznych i instytucji badawczych, co sprzyja propagowaniu wiedzy oraz
zréwnowazonemu wykorzystaniu zasobow naturalnych. Cel realizowany bedzie poprzez wsparcie dziatan edukacyjnych
zwiekszajacych Swiadomos¢ ekologiczna, czy zwigzanych z niebieska gospodarka. Z uwagi na zainteresowanie tego typu
operacjami, gtéwnie o charakterze drobnym i mato kosztownym, ale waznym z punktu widzenia sektora spotecznego,
zgtoszone w trakcie konsultacji, zaplanowano niewielkg kwote 100.000 euro.

o P.4.1 Inicjatywy edukacyjne

Inicjatywy edukacyjne moga skutecznie zwigkszy¢ SwiadomoS¢ spoteczng na temat ekologii i zasobdéw wodnych oraz
znaczenia gospodarki rybackiej i btekitnej (WT10), czy wykorzystania OZE i gospodarki cyrkularnej (W102, 003). Operacja
jest przede wszystkim odpowiedzig na potencjat samorzadow i NGO (SI05) do realizacji przedsiewzie¢, gtownie
skierowanych do dzieci i miodziezy, popularyzujacych wiedze o ekologii, bioréznorodnosci wodnej. Przedsiewziecie
realizuje cele uzupetniajace: § 3 pkt 1 ppkt a), d), f). Operacje mogq dotyczy¢ w szczegélno$ci organizacji warsztatéw,
konkursdw, festyndw i piknikow ekologicznych, konferencii i szkolen dla branzy rybackiej czy turystyczne;.

e P.4.2 Badania i monitoring wéd i ich zasobéw

Badania i monitoring sg kluczowe dla przeciwdziatania zagrozeniom zwigzanym z pogorszeniem jako$ci wad (WI01) oraz
degradacjg ekosysteméw wodnych (T05). Dzieki tym dziataniom mozna lepiej zarzadza¢ zasobami wodnymi, co ma
bezposrednie przetozenie na dziatalnos¢ rybackg oraz stan $rodowiska naturalnego. Przedsiewzigcie realizuje cele
uzupetiajace: § 3 pkt 1 ppkt ¢). Operacje moga dotyczy¢ w szczegélnosci zakupu sprzetu do monitorowania parametrow
fizyko-chemicznych wody, fodzi, opracowania raportéw monitoringowych wéd otwartych.

Cel 5: Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich

Cel 5, dotyczacy poprawy jakosci zycia na obszarach rybackich, koncentruje sie na rozwoju infrastruktury lokalnej
przeznaczonych dla spotecznosci lokalnej i turystéw. Dofinansowanie w tym obszarze, realizowane przez konkursy, jest
szczegolnie istotne dla podnoszenia atrakcyjno$ci tych terenéw oraz zaspokajania potrzeb mieszkancéw i turystow. Z
uwagi na duze zainteresowanie tego typu operacjami, waznymi z punktu widzenia podmiotéw spotecznych i publicznych,
ale kapitatochtonnymi, zgtoszone w trakcie konsultacji, zaplanowano kwote 300.000 euro.

e P.5.1 Ogdlnodostepna infrastruktura lokalna

Rozwdj infrastruktury lokalnej jest kluczowy dla przeciwdziatania stabej dostepnos$ci i jakoSci istniejacej infrastruktury
(WT09) wykorzystujac aktywno$¢ lokalnych samorzadéw i organizacii (S105). Moze to réwniez wspieraé rozwoj turystyki,
w tym w zakresie dostepnosci obiektdw dla osob niepetnosprawnych (WTO08). Przedsiewzigcie realizuje cele
uzupetiajace: § 3 pkt 4 ppkt a), ¢). Operacje moga dotyczy¢ budowy, modernizacji, zagospodarowania lub wyposazenia:
wiat rekreacyjnych, Sciezek edukacyjnych, szlakow pieszo-rowerowych, wiez widokowych, kapielisk i plaz, taraséw
widokowych, amfiteatrow i scen na wodzie.

Cel 6: Wspétpraca miedzyterytorialna i miedzynarodowa

Cel 6, dotyczacy wspdipracy miedzyterytorialnej i miedzynarodowej, opiera sie na projektach wspdipracy, takich jak
wyjazdy studyjne (P.6.1) oraz tworzenie lub doposazenie izby/muzeum rybackiego (P.6.2). Te dziatania majg na celu
wymiane doSwiadczen oraz budowanie sieci kontaktow, co przyczynia si¢ do wzmocnienia wspotpracy i integracji miedzy
regionami. Na realizacje projektdw wspotpracy zaplanowano 140.000 euro.

e P.6.1 Wyjazdy studyjne

Wyjazdy studyjne przy udziale NGR (SR04) umozliwiajq wymiane doSwiadczen i wiedzy, co jest kluczowe dla
wprowadzania innowacji i najlepszych praktyk w sektorze rybackim oraz turystycznym (008). Jest to szczegolnie wazne
w kontekscie globalnych zagrozen i wyzwan, takich jak zmiany klimatyczne (WI01), ktére wymagajg wspétpracy i wymiany
doswiadczen. Przedsiewzigcie realizuje cele uzupetniajace: § 3 pkt 6 oraz par. 3 pkt 3 ppkt c) oraz par. 3 pkt 1 ppkt d).

57



e P.6.2 Muzeuml/izba rybacka - utworzenie/doposazenie we wspoétpracy z innymi podmiotami

Tworzenie i doposazanie muzedw lub izb rybackich pozwoli na lepsze wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego
regionu (ST06) oraz odpowie na potrzebe promowania historii i tradycji lokalnego rybactwa (WT01, WTO03). Moze to
rowniez wspiera¢ rozwdj turystyki kulturowej i edukacyjnej, przyczyniajac sie do wzrostu Swiadomosci wsréd mieszkancow
i odwiedzajacych (WT11). Przedsiewziecie realizuje cele uzupetniajace: § 3 pkt 6 oraz par. 3 pkt 3 ppkt a).

Szczegdtowy opis powiazania w/w celdéw i dedykowanych im przedsiewzie¢ z uwarunkowaniami lokalnymi i specyfikq
obszaru (analiza potrzeb i potencjatow SWOT) zawarto tez w rozdziale 6.1.

Tabela 23: Wykaz operacji w ramach strategii NGR
Cel i operacje grupy docelowe/beneficjenci typ operacji ~ Warunki

finansowe

(alokacjal

intensywnos¢

wsparcia)
Operacje w ramach Celu 1. Rozwdj zréownowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu
zamknietego przez wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

P.1.1 Inwestycje na rzecz - podmioty prowadzace dziatalnos¢ w konkurs - alokacja
rozwoju gospodarki sektorze rybackim 200.000,00 EUR
rybackiej - 0soby zamierzajace zatozy¢ dziatalnosé - intensywnos$¢
rybackg wsparcia do 50%
P.1.2 Dywersyfikacja oferty - podmioty prowadzace dziatalno$¢ w konkurs - alokacja
sektora rybackiego sektorze rybackim 200.000,00 EUR
- intensywnos$¢
wsparcia do 50%
P.1.3 Turystyka przyjazna - podmioty prowadzace dziatalno$¢ konkurs - alokacja
Srodowisku gospodarczg, w tym rybackg 400.000,00 EUR
- 0soby zamierzajace zatozy¢ dziatalno$¢ - intensywnos$¢
gospodarczg wsparcia do 50%

Operacje w ramach Celu 2. Ochrona i odbudowa naturalnych ekosystemow i bioréznorodnosci
Srodowiskowej w celu przeciwdziatania zmianom klimatu lub wspomagania dostosowania si¢ do tych zmian,
lub przyczyniania si¢ do zwalczania negatywnych zmian w Srodowisku naturalnym i ekosystemach

P.2.1 Ochrona lub - podmioty prowadzace dziatalno$¢ w konkurs - alokacja
odbudowa akwenéw lub sektorze rybackim 200.000,00 EUR
infrastruktury wodnej w - intensywnos$¢
obiektach rybackich wsparcia do 50%
lub 100%
P.2.2 Ochrona lub - podmioty prowadzace dziatalno$¢ konkurs - alokacja
odbudowa naturalnych gospodarcza nie zwigzang z rybactwem 100.000,00 EUR
ekosysteméw w zwiazku z - JST i jednostki im podlegte - intensywnos$¢
negatywnymi skutkami - organizacje spoteczne, zawodowe i wsparcia do 50%
zjawisk klimatycznych, pozarzadowe lub 100%

dziatalnosci zwierzat i ludzi
Operacje w ramach Celu 3. Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw rybackich,
w tym promowanie zawodow branzy rybackiej

P.3.1 Spdjna i unikatowa - JST i jednostki im podlegte konkurs - alokacja
oferta promocyjna obszaru - organizacje spoteczne, zawodowe i 100.000,00 EUR
pozarzadowe
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NGR pod katem rybackim

(projekty miekkie)

P.3.2 OgdInodostepna
infrastruktura nawigzujaca
do rybackiej specyfiki
obszaru (projekty twarde)

P.3.3 Ryby na obszarze NGR
- utworzenie infrastruktury

w ksztatcie ryb

P.3.4 System promociji

rybactwa

- podmioty prowadzace dziatalno$¢ w
sektorze rybackim

- JST i jednostki im podlegte konkurs
- organizacje spoteczne, zawodowe i

pozarzadowe

- podmioty prowadzace dziatalno$¢ w

sektorze rybackim

-NGR projekt wiasny

-NGR projekt wiasny

- intensywnos¢
wsparcia do 50%
lub 100%

- alokacja
500.000,00 EUR

- intensywnos¢
wsparcia do 50%
lub 100%

- alokacja
110.000,00 EUR

- intensywnos¢
wsparcia do 100%
- alokacja
30.000,00 EUR

- intensywnos¢
wsparcia do 100%

Operacje w ramach Celu 4. Badania lub edukacja z zakresu srodowiska naturalnego, bior6znorodnosci,
zmian klimatu, zréwnowazonego wykorzystania wod lub ich zywych zasobow oraz wptywu dziatalnosci
cztowieka na stan Srodowiska naturalnego

P.4.1 Inicjatywy edukacyjne

P.4.2 Badania i monitoring

wod i ich zasobow

- JST i jednostki im podlegte konkurs
- organizacje spoteczne, zawodowe i

pozarzadowe

- uczelnie wyzsze, szkoty

ponadpodstawowe, instytuty badawcze,

centra ksztatcenia zawodowego i

ustawicznego

- uznane organizacje producentéw ryb

- organizacje rybackie

- JST i jednostki im podlegte konkurs
- organizacje spoteczne, zawodowe i

pozarzadowe

- uczelnie wyzsze, szkoty

ponadpodstawowe, instytuty badawcze,

centra ksztatcenia zawodowego i

ustawicznego

- uznane organizacje producentow ryb,

- organizacje rybackie

- podmioty prowadzace dziatalno$¢ w

sektorze rybackim

Operacje w ramach Celu 5. Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich

P.5.1 OgéInodostepna
infrastruktura lokalna
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- JST i jednostki im podlegte konkurs
- organizacije spoteczne, zawodowe i
pozarzadowe

- alokacja
60.000,00 EUR

- intensywnos¢
wsparcia do 100%

- alokacja
40.000,00 EUR

- intensywnos¢
wsparcia do 50%
lub 100%

- alokacja
300.000,00 EUR

- intensywnos$¢
wsparcia do 100%



Operacje w ramach Celu 6. Wspoétpraca miedzyterytorialna i miedzynarodowa, ktéra wspiera realizacje przez
RLGD celow, o ktorych mowa w pkt 1-5, przez wymiane wiedzy i doSwiadczen oraz budowanie sieci
kontaktow o charakterze migedzyterytorialnym lub migdzynarodowym

6.1 Wyjazdy studyjne - NGR we wspotpracy z projekt - alokacja
krajowymi/zagranicznymi LGR wspotpracy 39.000,00 EUR
- intensywno$¢
wsparcia do 100%
6.2 Muzeum/izba rybacka- - NGR we wspdipracy z projekt - alokacja
utworzenie/doposazenie we  krajowymi/zagranicznymi LGR wspotpracy 101.000,00 EUR
wspotpracy z innymi - intensywnos$¢
podmiotami wsparcia do 100%

Zrodto: opracowanie wiasne

5.4. OPERACJE ZWIAZANE ZE WSPIERANIEM SEKTORA RYBACKIEGO NA OBSZARZE
REALIZACJI LSR ORAZ OPERACJE, W KTORYCH BENEFICJENTEM BEDA PODMIOTY SEKTORA

RYBACKIEGO

Operacje skierowane do sektora rybackiego na obszarze NGR majq na celu wsparcie kluczowych aspektéw dziatalnosci
rybackiej, dywersyfikacji dziatalno$ci oraz ochrone Srodowiska, odpowiadajac jednocze$nie na zidentyfikowane potrzeby
i wyzwania wynikajace z analizy SWOT, stanowigcej podsumowanie opisu lokalnego charakteru i ich wyzwan'2. Operacje
te wspierajg zaréwno podmioty juz dziatajace w sektorze, jak i osoby planujgce rozpoczaé dziatalno$¢ rybacka, co
odpowiada na stabo$ci, takie jak ograniczony dostep do finansowania inwestycji (WR01) czy niewystarczajaca promocja
produktow rybnych (WRO06). Sektor rybacki nalezy rozumie¢ szeroko tj. zaréwno jako podmioty prowadzace dziatalno$¢
rybackg, jak i cztonkéw ich rodzin, domownikéw i pracownikow, na ktérych oddziatywac bedzie LSR.

W ramach Celu 1 operacje P.1.1i P.1.2 koncentrujq sie na inwestycjach w rozwoj gospodarki rybackiej oraz dywersyfikacje
oferty sektora. Beneficjentami sg tutaj tylko podmioty prowadzace dziatalno$¢ rybacka oraz osoby zamierzajace ja zatozyc.
Alokacja po 200 000 EUR dla kazdej z tych operacji umozliwia inwestycje, ktore mogg przyczynic si¢ do zwigkszenia
efektywnos$ci dziatalno$ci rybackiej (T02) oraz poprawy sytuacji finansowej lokalnych gospodarstw (T03). Te operacje
wzmacniajg mocne strony sektora, takie jak wielokierunkowo$¢ dziatalnosci rybackiej (SR03) oraz odpowiadajg na
potrzebe dywersyfikacji dziatalnosci w celu stabilizacji dochodéw (WR07). Dodatkowo rybacy moga ztozy¢ wnioski w P.1.3,
realizujgc operacje zwigzane z turystykg przyjazng Srodowisku, co rowniez wptynie na zréznicowanie ich dochoddéw
(WRO7) oraz zwiekszy potencjat miejsc noclegowych i zywieniowych, zwtaszcza nad wodami (WT06).

Operacja P.2.1 w ramach celu 2 wspiera ochrone lub odbudowe akwenéw oraz infrastruktury wodnej w obiektach
rybackich, co jest szczegdlnie istotne w kontekscie ochrony zasobdw przyrodniczych, ktére stanowig jeden z gtéwnych
atutow sektora (SR01). Dodatkowo, operacja ta umozliwia zmniejszenie strat wynikajacych z dziatalnosci szkodnikéw i
ktusownikéw (WR02) oraz negatywnych skutkéw zmian klimatycznych (WI01), co jest réwniez jednym z kluczowych
wyzwan finansowych sektora (WR05). Alokacja 200 000 EUR na te operacje stwarza szanse na efektywng realizacje
projektow zwigzanych z ochrong $rodowiska (O03), jednoczesnie zwigkszajac zdolno$¢ adaptacyjng sektora rybackiego
do zmieniajacych sie warunkow klimatycznych (O08).

Operacje w ramach Celu 3 majg na celu m.in. wzmocnienie $wiadomo$ci spotecznej dotyczacej lokalnej historii i tradycji
rybackich (WT01). Operacja P.3.1, wspierajaca tworzenie spojnej oferty promocyjnej obszaru NGR (O01), umozliwia
integracje dziatann promocyjnych (007), co moze przeciwdziata¢ problemom z niewystarczajacg promocjg produktow
rybnych (WR06). Z kolei operacja P.3.2, dotyczaca ogélnodostepne;j infrastruktury nawigzujacej do rybackiej specyfiki
obszaru, jest kluczowa dla rozwoju infrastruktury turystycznej, co moze przyczyni¢ sie do wzrostu zainteresowania
turystow oraz zwiekszenia dochodow sektora (WT02, WT04). Alokacja 500 000 EUR umozliwia realizacje projektow

12 57czegdtowy opis i uzasadnienie w kontekécie analizy SWOT ujeto w rozdziale 5.3 LSR
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majacych na celu promocje dziedzictwa kulturowego oraz turystyki zwigzanej z rybactwem, co jest istotne z punktu
widzenia rozwoju lokalnej gospodarki (004).

Warto réwniez podkreslic znaczenie operacji P.4.1 i P.4.2 w ramach Celu 4, ktére wspierajq inicjatywy edukacyjne oraz
badania i monitoring wdd. Operacje te skierowane sg do szerokiego grona beneficjentow, w tym organizaciji, szkét i
instytutow rybackich, i moga przyczynic sie do podniesienia poziomu wiedzy na temat zrbwnowazonego wykorzystania
zasobdw wodnych oraz wptywu dziatalnosci cztowieka i gospodarki rybackiej na Srodowisko, co jest kluczowe w kontekscie
ochrony zasobow naturalnych (SR01).

Projekty wspdipracy zaktadajg takze gtdwny udziat przedstawicieli szeroko pojetego sektora rybackiego (wtascicieli,
domownikdw, pracownikéw, cztonkdw rodzin), poniewaz obejmowac bedg wyjazdy studyjne w celu wymiany doswiadczen
i dobrych praktyk stosowanych w tej branzy. Doposazenie muzeum/izby rybackiej rowniez wesprze ten sektor poprzez
promocje historii, tradycji rybackich oraz zawodu rybaka, co zwigkszy $wiadomo$¢ na temat sektora.

Dodatkowym wsparciem sektora rybackiego beda kryteria wyboru operacji, premiujgce tq branze: Realizacja operacji
przez przedstawiciela sektora rybackiego (Czy wnioskodawca jest lub zamierza, w wyniku realizacji operacji, zosta¢
przedstawicielem sektora rybackiego?) oraz Realizacja operacji przez osoby nalezace do grupy defaworyzowanej (Czy
wnioskodawca nalezy do grupy defaworyzowanej okreslonej w LSR?), Beneficjenci kofcowi operacji (Czy operacja
skierowana jest do 0s6b nalezacych do grupy defaworyzowanej?) — np. starsi, mtodsi rybacy, rybacy matotowarowi.
Szczegbine znaczenie pod katem wspierania sektora rybackiego ma kryterium Wplyw operacji na sektor rybacki - Czy
operacja przewiduje wsparcie i promocje sektora rybackiego oraz dorobku rybackiego obszaru NGR?, gdzie przyznaje sie
punkty za operacje zawierajace nastepujace elementy: lokalizacja w miejscowos$ci, w ktorej prowadzona jest dziatalnos¢
rybacka, lokalizacja nad wodami, operacja zaktada rozwdj infrastruktury przeznaczonej dla przedstawicieli sektora
rybackiego, promuje lokalne gospodarstwa rybackie oraz produkty rybactwa, popularyzuje wiedze na temat ryb
$rodladowych, popularyzuje rybackie dziedzictwo historyczne, kulturowe, tradycje oraz zawdd rybaka.

Podsumowuijac, operacje skierowane do sektora rybackiego w ramach LSR sg dobrze dostosowane do potrzeb i
potencjatu obszaru, uwzgledniajac zardwno mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci, jak i ochrony $rodowiska oraz
dziedzictwa kulturowego. Wsparcie to ma na celu wzmocnienie lokalnej gospodarki rybackiej, dywersyfikacje dziatalnosci
oraz promocje obszaru, co z kolei przyczyni si¢ do stabilizacji ekonomicznej i zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej
regionu.

VI. WYKAZANIE SPOJNOSCI CELOW LSR Z ANALIZOWANYM OBSZAREM

6.1. SPOJNOSC WYBRANYCH CELOW W OPARCIU O ANALIZE SWOT

Kazdy z przedstawionych celéw strategicznych odpowiada na konkretne wyzwania i mozliwosci zidentyfikowane w analizie
SWOT, co $wiadczy o spéjnosci strategii z rzeczywistymi potrzebami i potencjatami obszaru NGR czyli jego
rybacka i turystyczna specyfika. W kazdym rozdziale LSR odniesiono sie¢ rowniez do elementéw analizy SWOT,
wskazujac na odpowiednie kody (mocne strony, (S), stabe strony, (W), szanse (O) i zagrozenia (T)).

Na podstawie analizy najwazniejszych wybranych probleméw i potencjatéw sprecyzowano cele szczegdtowe, ktére z kolei
przyporzadkowano do odpowiednich celéw z roz. w sprawie 3 Priorytetu, co jednocze$nie Swiadczy o spdjnosci celow z
uwarunkowaniami lokalnymi i specyfikg obszaru NGR.

Tabela 24: Spéjnos¢ wybranych elementéw analizy SWOT z celami ogdlnymi

Problemy z analizy Potencjaly z analizy Cel szczegobtowy Cel og6lny z rozp. - 3
SWOT/diagnozy SWOT/diagnozy Priorytet

1. WRO01 duza 1. STO1 wysokie walory Rozwdj 1. Rozwoj
kapitatochtonno$¢ inwestycji, ~ przyrodnicze i krajobrazowe przedsiebiorczosciw  zrownowazonej

brak wlasnych funduszy lub  obszaru dzieki bogactwu form  niebieskiej gospodarce = niebieskiej gospodarki
ktopoty z pozyskaniem ochrony przyrody, wysokiemu lub gospodarki obiegu
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finansowania inwestycji
(utrudniony dostep do
kredytow i innych form
finansowania)

2. WRO05 wysokie koszty
prowadzenia i utrzymania
dziatalno$ci rybackiej w tym
wysokie koszty zatrudnienia,
poboru i zrzutu wéd, cen
paliw i energii
wykorzystywanych w
dziatalno$ci rybackiej

3. WRO7 niska optacalnos¢
dziatalno$ci rybackiej oraz
zwigzana z tym koniecznos¢
prowadzenia innych
rodzajow dziatalno$ci tzw.
dywersyfikacja dochodow
4. T02 sezonowos¢
dochodéw z dziatalnosci
turystycznej i rybackiej
5.WT06 niewystarczajaco
rozwinigta w stosunku do
potencjatu infrastruktura
turystyczna
(niewystarczajaca liczba
miejsc noclegowych oraz
zywieniowych), zwtaszcza
nad wodami
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poziomowi lesisto$ci, duzej
liczbie jezior i rzek, bogactwu
gatunkowemu flory i fauny, a
takze walory zabytkowe —
potencjat do rozwoju turystyki,
akwaturystyki i agroturystyki
2. SR02 do$wiadczenie
rybakéw w efektywnym
wykorzystaniu Srodkow
unijnych (gtéwnie z funduszy
rybackich)

2. SRO3 wielokierunkowo$¢ i
taczenie roznych rodzajow
dziatalno$ci (chéw i hodowla,
przetwérstwo, zakwaterowanie,
gastronomia, fowiska) —
umiejetnos¢ dywersyfikacji
dziatalno$ci przez sektor
rybacki

3. SR05 do$wiadczenie i
wiedza wtascicieli oraz kadry
zarzadczej gospodarstw
rybackich (zasoby po PGR
Olesnica, wyksztatcenie
ichtiologiczne

4. STO7 duza iloé¢
przedsiebiorstw turystycznych i
rybackich wykorzystujacych
potencjat wod obszaru
(niebieska gospodarka)

5. S103 wolna przestrzen pod
rézne inwestycje, w tym
turystyke

6. 001 wzrost zainteresowania
spoteczenstwa spozyciem
produktow lokalnych,
ekologicznych oraz wysokiej
jakosci, w tym ryb i produktéw
rybactwa oraz ryby
przetworzonej i poddanej
wstepnej obrobce

7. 004 rozwdj turystyki opartej
na kulturze lokalnej oraz z
poszanowaniem srodowiska
naturalnego (turystyka
,powolna”), 006 kwalifikowanej,
005 ,weekendowej”

zamknietego przez
wspieranie lokalne;
przedsigbiorczosci



1. WRO02 duze obcigzenie
stratami produkcyjnymi
powodowanymi przez
szkodniki (w wigkszosci
bedace gatunkami
chronionymi) oraz
ktusownictwo

2. WI01 wystepowanie
negatywnych skutkow
ocieplenia i zmiany klimatu,
takich jak wzrost liczby
gwattownych zjawisk
atmosferycznych,
pogorszenie jakosci i ilosci
wody czy eutrofizacja i utrata
biordznorodno$ci zbiornikow
wodnych

3. WI02 brak wiedzy oraz
problemy z finansowaniem
inwestycji z zakresu ochrony
$rodowiska w tym
zastosowania OZE oraz
prowadzenia gospodarki
cyrkularne;

4. T04 obnizajacy sie poziom
wod publicznych i
spowodowane tym
zmniejszenie ilosci wod w
stawach hodowlanych

1. WT01 niewystarczajacy
poziom Swiadomosci
spotecznej w zakresie
rybackiej lokalnej historii,
tradycji, kultury

2. WTO02 niewystarczajacy
poziom spoteczne;
Swiadomosci w zakresie
waloréw zdrowotnych ryb,
dostepnosci i jakosci ryb
wyhodowanych lokalnie oraz
zwigzane z tym niskie
spozycie produktéw rybnych
3. WTO3 brak obiektow oraz
inicjatyw promujacych i
popularyzujacych zawad,
historie, tradycje i kulture
lokalnego rybactwa
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Przeciwdziatanie
negatywnym skutkom
zjawisk klimatycznych,
dziatalno$ci zwierzat i
ludzi

1. 003 potencjat gospodarstw
rybackich umozliwiajacy
wykorzystanie GOZ, OZE w
tym niebieskiej energii

2.008 wzrost zainteresowania
rybakéw nowoczesnymi
technologiami w dziedzinie
akwakultury, odnawialnych
zrodet energii, w tym niebieskiej
energii

1. ST02 Migdzynarodowa
Droga Wodna E70 (Wielka
Petla Wielkopolski - rzeka
Note¢) - potencjat rozwojowy
dla turystyki wodnej

2. ST04 tematyczne Sciezki
edukacyjno-przyrodnicze (Park
Ryb Stodkowodnych w
Trzciance, Park Grzybowy w
Pitce, Park Rybny w Marylinie,
Rybolandia w Milczu)

3. STO05 cykliczne imprezy
lokalne

4. ST06 silne poczucie
tozsamosci miejsca,
dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego wérod
mieszkarcéw, duma z miejsca
zamieszkania

Promocja obszaru pod
wzgledem rybackim

2. Ochrona i odbudowa
naturalnych
ekosystemow i
bioréznorodnosci
Srodowiskowej w celu
przeciwdziatania
zmianom klimatu lub
wspomagania
dostosowania sie do
tych zmian, lub
przyczyniania sie do
zwalczania negatywnych
zmian w $rodowisku
naturalnym i
ekosystemach

3. Promowanie i
rozwijanie dziedzictwa
kulturowego i tradycji
obszarow rybackich, w
tym promowanie
zawodow branzy
rybackie



4. \WT04 brak produktu/marki
lokalnej oraz systemu
promocji nawigzujgcych do
rybackiej specyfiki regionu a
takze tradycyjnych/lokalnych
produktéw rybnych

5. WT05 niewystarczajaca
liczba obiektow i atrakcii
turystycznych nawigzujacych
do rybackiej specyfiki
obszaru 6. WT11
niewystarczajgcy poziom
Swiadomosci waloréw
turystycznych obszaru NGR
wsrdd mieszkancow regionu
oraz turystow

1. WT10 niski poziom
Swiadomosci na temat
znaczenia niebieskiej
gospodarki w rozwoju
obszaru NGR

2. WI01 wystepowanie
negatywnych skutkdw
ocieplenia i zmiany klimatu,
takich jak wzrost liczby
gwattownych zjawisk
atmosferycznych,
pogorszenie jakosci i ilosci
wody czy eutrofizacja i utrata
biordznorodnosci zbiornikow
wodnych

3. WI02 brak wiedzy oraz
problemy z finansowaniem
inwestycji z zakresu ochrony
$rodowiska w tym
zastosowania OZE oraz
prowadzenia gospodarki
cyrkularne;

1. WTO08 bariery dla
niepetnosprawnych w
obiektach turystycznych

3. WT09 niewystarczajaca
publiczna infrastruktura
turystyczna i rekreacyjna
oraz brak zagospodarowania
terenéw nad wodami
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5. SI05 aktywne samorzady,
instytucje kultury oraz
organizacje pozarzadowe
dziatajgce na rzecz rozwoju
obszaru NGR oraz stanowigce
potencjat beneficjentow w
ramach LSR

7. 001 wzrost zainteresowania
spofeczenstwa spozyciem
produktéw lokalnych,
ekologicznych oraz wysokiej
jakosci, w tym ryb i produktow
rybactwa

8. 002 staty dostep do
$wiezych, lokalnych produktow
rybnych

1.5104 relatywnie duza liczba
organizacji NGO na terenie
dziatania NGR jako potencjat
beneficjentow

2. S105 aktywne samorzady,
instytucije kultury oraz
organizacje pozarzadowe
dziatajgce na rzecz rozwoju
obszaru NGR oraz stanowigce
potencjat beneficjentow w
ramach LSR

3. 008 wzrost zainteresowania
rybakdéw nowoczesnymi
technologiami w dziedzinie
akwakultury, odnawialnych

zrédet energii, w tym niebieskiej

energii

1. 005 zmieniajace si¢ trendy
dotyczace preferencji co do
rodzaju wypoczynku (np.
,lurystyka weekendowa”)

2. 006 wzrost zainteresowania
uprawianiem turystyki
kwalifikowanej

3. 007 sezony wedkarskie,
mysliwskie, grzybowe,
kajakowe

Zwiekszenie wiedzy w 4. Badania lub edukacja
zakresie Srodowiska z zakresu Srodowiska
ze szczegoblnym naturalnego,
uwzglednieniem wéd | bior6znorodno$ci, zmian
klimatu,
zrbwnowazonego
wykorzystania wod lub
ich zywych zasobow
oraz wplywu dziatalno$ci
czlowieka na stan
Srodowiska naturalnego

Zwigkszenie
atrakcyjnosci
turystycznej obszaru

5. Podnoszenie poziomu
zycia na obszarach
rybackich



4. ST02 Migdzynarodowa
Droga Wodna E70 (Wielka
Petla Wielkopolski - rzeka
Note¢) - potencijat rozwojowy
dla turystyki wodne;

ST04 tematyczne Sciezki
edukacyjno-przyrodnicze (Park
Ryb Stodkowodnych w
Trzciance, Park Grzybowy w
Pitce, Park Rybny w Marylinie,
Rybolandia w Milczu)

5. ST08 wstepnie rozwinieta
ogolnodostepna baza turystyki i
rekreacji (szlaki piesze,
rowerowe, konne, nordic
walking, miejsca odpoczynku)

Zgodnie z celem 3 i 4 Zgodnie z celem 3i 4 Wymiana Wspotpraca
do$wiadczen oraz miedzyterytorialna i
wspdine dziatania miedzynarodowa, ktéra

wspiera realizacje przez
RLGD celéw, o ktérych
mowa w pkt 1-5, przez
wymiang wiedzy i
doswiadczen oraz
budowanie sieci
kontaktow o charakterze
miedzyterytorialnym lub
miedzynarodowym
Zrédto: opracownie wiasne

Cel 1: Rozwdj zrownowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu zamknigtego przez wspieranie
lokalnej przedsigbiorczosci

Cel ten odpowiada na zidentyfikowane w diagnozie obszaru i zaprezentowane w analizie SWOT problemy wynikajace z
ograniczen w dziatalnosci rybackiej oraz niskiego poziomu przedsigbiorczo$ci, zwtaszcza na terenach wiejskich oraz
wynikajacej z tego potrzeby wsparcia sektora gospodarczego w kierunkach zwigzanych z btekitng gospodarka.

Wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe obszardw rybackich, zwlaszcza duza lesistos¢ oraz liczebno$¢ wod (SR01,
ST01) tworzg solidng podstawe do rozwoju ekologicznych modeli dziatalno$ci, takich jak zréwnowazona produkcja
rybacka oraz wykorzystanie zasad gospodarki cyrkularnej. Potencjat rozwojowy podmiotoéw niebieskiej gospodarki czyli
zaréwno dziatalnosci rybackiej, jak i turystycznej, pozwala na znaczne rozwinigcie tych rodzajow dziatalno$ci, zwtaszcza
na ich styku - czyli tzw. akwaturystyki (ST01). Duza iloS¢ podmiotow rybackich na obszarze NGR, o zréznicowanym
charakterze (SR08), jest wielkim potencjatem terenu NGR. Sektor rybacki wystepujacy na terenie dziatania grupy ma
charakter rozdrobniony, z uwagi na wystepowanie matych gospodarstw rodzinnych, ktorych wielkos¢ czesto nie pozwala
na uzyskanie zadowalajacych wynikow ekonomicznych (WRO08). Tereny dziatania NGR majg co prawda ogromne
mozliwosci dla rozwoju rybactwa, jednak nie wszyscy zajmujacy si¢ rybactwem bedg w stanie jednak rozwijac i
profesjonalizowaé tq dziatalno$¢, co zwigzane jest z barierami wiekowymi, technologicznymi, a takze ograniczeniami
zwigzanymi z powszechnie wystepujacymi formami ochrony przyrody. Wptyw na to moze mie¢ takze fakt, iz inwestycje
rybackie, jak i sama dziatalno$¢ sg bardzo kapitatochtonne (WR01, WR05), a zdobycie dostepnych na rynku produktéw
finansowych, ktére mogtyby wspomoc realizacje tych inwestycji jest bardzo trudne (WR01). Dane z poprzednich LSR
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wskazuja, ze wiele podmiotow skorzystato z dofinansowania swoich inwestycji w ramach PO RYBY (010), niektorzy nawet
wielokrotnie, zatem dysponuje bogatym do$wiadczeniem w zakresie pozyskiwania funduszy (SR02). Analiza sektora
wykazuje jednak, ze na obszarze NGR ciggle istnieje pewna iloS¢ gospodarstw, ktére w dalszym ciggu nie pozyskato
wsparcia srodkow unijnych. Wptyw na to mogg mie¢ skomplikowane i niestabilne prawo i procedury w Polsce (T06) oraz
brak stabilnosci ekonomicznej w zwigzku ze zmianami w globalnej gospodarce (pandemia, wojna w Ukrainie, T01).
Dodatkowg szansg na wydatkowanie $rodkéw moze by¢ rozszerzenie obszaru NGR o dwie nowe gminy o potencjale
rozwoju w sektorze rybackim - nowe podmioty rybackie (009). Aby zapobiec marginalizacji dziatalnosci rybackiej na tym
terenie (T10), podmioty ktore nie sg w stanie samodzielnie zwiekszy¢ dochoddw z dziatalnosci rybackiej, powinny podjaé
prébe restrukturyzacji dziatalno$ci badz jej dywersyfikacji. Odpowiednio ukierunkowane wsparcie moze nakfoni¢ podmioty
rybackie do dziatan restrukturyzacyjnych prowadzonej dziatalnoci — m.in. przez poprawe jako$ci i dostepnosci produktdw,
wdrazanie nowych technologii, opracowanie nowych produktéw, ich szerokg promocje, wzmacnianie krétkich tancuchdw
dostaw czy dziatan podnoszacych warto$¢ dodang i jako$C produktow rybackich. Wskazane bedzie réwniez wspieranie
dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej podmiotdéw rybackich poprzez jej rozszerzanie lub reorientacje, co nie powinno
stanowi¢ znacznego problemu, zwazywszy na fakt, iz sektor rybacki cechuje sie znacznym potencjatem
dywersyfikacyjnym, dzieki umiejetnosci tgczenia réznych rodzajow dziatalnosci (SR03), co pozwala na wdrazanie
innowacyjnych praktyk, jak rozwéj krétkich tancuchéw dostaw czy produkcja przyjazna Srodowisku. Jednak srédlgdowy
charakter terenu dziatania grupy oraz dobre perspektywy rozwoju akwakultury, powinny by¢ czynnikiem kierunkujgcym
podmioty rybackie w strong poszerzania dziatalno$ci bez marginalizacji dotychczasowej dziatalnosci rybackiej. Jednym z
problemdw kadrowych, ktdry od lat istnieje na terenie NGR, jest brak odpowiednich kompetenciji do kontynuowania tradycii
zawodu rybaka przez mtode pokolenie, z uwagi na brak mozliwosci ksztatcenia kadr w oparciu o specjalistyczne rybackie
szkolnictwo, ktére na obszarze NGR w zasadzie nie funkcjonuje (WR04) a takze brak chetnych do podjecia pracy w branzy
z uwagi na brak zachet, niskie zarobki, ucigzliwo$¢ pracy (praca fizyczna), lokalizacje poza miastem (WR03).

Rozwojowi coraz bardziej popularnej turystyce opartej na kulturze lokalnej oraz z poszanowaniem srodowiska naturalnego,
takiej jak turystyka ,powolna” czy w wspomniana akwaturystyka (O04) sprzyjajg na pewno zmieniajace sie trendy
dotyczace preferencji wypoczynkowych, na przyktad ,turystyka weekendowa” (005), kwalifikowana (006) a takze
charakterystyczne dla obszaru sezony wedkarskie, mysliwskie, grzybowe, kajakowe (O07). Niewatpliwg szansg dla tego
typu przedsiebiorstw bedzie deklarowane przez respondentow wysokie poczucie tozsamos$ci kulturowej (ST06) oraz
Swiadomos$¢ potrzeby ochrony klimatu. Wiekszos¢ podmiotow deklaruje, ze sezon turystyczny i rybacki obejmuje tylko
kilka miesiecy w roku (np. sprzedaz ryb w okresie okoto$wigtecznym, wypoczynek tylko latem, T02). Istotne dla
przedsiebiorcow sg zatem dziatania zmierzajace do jego wydtuzenia. Wptyw na wydtuzenie sezonu turystycznego na
obszarze NGR moze mie¢ wydtuzajgca si¢ Srednia dtugo$¢ zycia potencjalnych turystéw, a co za tym idzie zmieniajgce
sie trendy dotyczace preferencji co do rodzaju wypoczynku. Szansg dla przedsiebiorcéw jest dostosowanie oferty
turystycznej do potrzeb seniorow, ktdrzy korzystajq z tego typu ustug poza sezonem gtéwnego obtozenia obiektow, czyli
w miesigcach wrzesien czy pazdziernik. Szansg na rozwdj kluczowych sektordw moze by¢ tez wzrost zainteresowania
spozyciem zdrowych, ekologicznych produktéw o wysokiej jakosci, o niskim stopniu przetworzenia (001). Rozwdj obiektow
sektora niebieskiej gospodarki moze znaczaco wplynaé na zwiekszenie liczby miejsc noclegowych i placéwek
gastronomicznych, ktérych ilos¢ jest ciggle niewystarczajaca (WT06), zarbwno w poréwnaniu do potencjatu, jak i popytu,
a ich standard ciggle odbiega od rosngcych oczekiwan turystdw (WT07). Nie wszystkie tego typu obiekty sg jeszcze
przystosowane do os6b z niepetnosprawnosciami (WT08) — dlatego waznym aspektem bedzie stworzenie takich
udogodnienn w obiektach turystycznych. Wzmocnienie inicjatyw dotyczacych wparcia przedsiebiorczosci lokalnej,
dywersyfikacji dziatalnosci oraz innowacyjnych rozwigzan produkcji rybackiej jest kluczowe, aby sprostaé wyzwaniom i
wykorzysta¢ dostepne szanse.

Cel 2: Ochrona i odbudowa naturalnych ekosysteméw i bioréznorodnos$ci srodowiskowej

Cel ten odpowiada na szereg probleméw wynikajacych z negatywnych skutkdw zmian klimatycznych, dziatalnosci zwierzat
i ludzi, szczegdlnie dotykajacych produkciji rybackiej (WR02). Gtowng potrzebg w tym obszarze sg wszelkie dziatania
chronigce Srodowisko. Generalnie obszar NGR postrzegany jest jako miejsce o relatywnie niskim zanieczyszczeniu (SI101)
- gtdwny przemyst obszaru nie jest na tyle ucigzliwy dla srodowiska (S102), co sprzyja wystepowaniu réznych form ochrony
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przyrody (STO01) oraz realizacji dziatan proekologicznych. Oczywistym zagrozeniem obszaru jest jednak postepujaca
degradacja Srodowiska (T05), ktéra niewatpliwie trzeba powstrzymaé. Wptyw na ograniczenie dochodéw rybakéw majg
takZe straty spowodowane przez chronione gatunki zwierzat oraz, charakteryzujace si¢ coraz wigksza skala, ktusownictwo
(WRO02). Opis obszaru i badania wskazujg na znaczne zapotrzebowanie rybakdw na inwestycje w OZE, co jest duzym
potencjatem (003,008), jednak wysoka kapitatochtonno$¢ ogranicza ich szybki rozwoj (WR01). Zmiany klimatyczne, takie
jak degradacja jakosci wody i utrata bioréznorodnos$ci (T05), stanowig powazne zagrozenie, wymagajace intensyfikacji
dziatan ochronnych i odbudowujacych. W tym kontek$cie, wykorzystanie dostepnych funduszy krajowych i unijnych (O10)
oraz wdrazanie dziata zwigzanych z redukcjg emisji CO2, przeciwdziataniem eutrofizacji moze przynie$¢ wymierne
korzysci. Dlatego gtéwnymi dziataniami podjetymi w ramach tego celu bedg operacje polegajace na zréwnowazonym
wykorzystaniu zasobow $rodowiska naturalnego, w tym przede wszystkim odnawialnych zrédet energii, racjonalizacii
gospodarki wodnej oraz dziatania przeciw ktusownictwu i szkodnikom rybackim, co w konsekwencji przyczyni si¢ do
skutecznej ochrony i odbudowy ekosysteméw oraz biordznorodnosci.

Cel 3: Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw rybackich

Promowanie dziedzictwa kulturowego oraz tradycji jest kluczowe dla wzmacniania tozsamosci lokalnych spotecznosci
(ST06) oraz rozwoju turystyki opartej na kulturze i poszanowaniu $rodowiska (O04). Wysokie walory przyrodnicze i
krajobrazowe (SR01, STO01) oraz cykliczne imprezy lokalne (ST05) stanowig solidng podstawe do rozwoju dziatan
promujacych lokalne dziedzictwo. Jednocze$nie, niski poziom Swiadomosci spotecznej w zakresie lokalnej historii i kultury
rybackiej (WT01), wiedzy o zdrowotnych walorach ryb oraz niskie spozycie produktow rybnych (WT02) a takze braki w
infrastrukturze promujacej te aspekty, ktore stanowityby o rybackim charakterze obszaru, (WT03, WT05) wskazujg na
potrzebe intensyfikacji dziatan edukacyjnych i promocyjnych. Niewystarczajacy poziom Swiadomosci waloréw
turystycznych obszaru wéréd mieszkancéw i turystow (WT11) sprawia, ze nie w peti doceniajg oni potencjat obszaru
NGR. Inwestycie w kultywowanie historii, promowanie zawodow rybackich oraz popularyzacje lokalnych tradycji
kulinarnych mogg znaczaco przyczyni¢ sie do wzmocnienia tozsamosci regionalnej oraz zwigkszenia atrakcyjnoSci
turystycznej regionu. Promocja na naszym terenie jest nadal szczatkowa, brakuje spojnej i kompleksowej wizji przysztosci,
NGR nadal nie doczekata sie opracowania marki lokalnej (WT04). Pomimo wielu inicjatyw powstatych przy udziale
srodkdw z PO Ryby (liczne rybne warsztaty kulinarne, degustacje potraw rybnych, imprezy lokalne, opracowania
promujace spozycie ryb), nadal widoczne sg braki w dziataniach, nawigzujacych do rybackiej specyfiki regionu (WT03).
Potencjatem nie do przecenienia w tym zakresie jest tez stosunkowo duza liczba instytucii kultury, NGO oraz gminy (SI04,
S105), do ktorych adresowane sg dziatania realizowane w tym celu.

Cel 4: Badania lub edukacja z zakresu S$rodowiska naturalnego, bioréznorodnosci, zmian klimatu i
zréownowazonego wykorzystania wod

Badania i edukacja w zakresie ochrony Srodowiska oraz zréwnowazonego wykorzystania wod sg kluczowe dla
efektywnego zarzadzania zasobami naturalnymi. Duza liczba NGO (S104) oraz aktywne samorzady (S105) moga wspieraé
te dziatania. Wzrost zainteresowania ochrong $rodowiska (O08) oraz potrzeba monitorowania jakosci wod stwarzajg
sprzyjajace warunki do rozwoju edukaciji i badan. Jednak trudnosci w pozyskiwaniu funduszy (WI02) oraz formalnosci
zwigzane z finansowaniem (WR01) moggq ogranicza¢ realizacje tego celu. Wsparcie dziatan zwigzanych z
monitorowaniem wod, badaniami nad ichtiofaung oraz edukaciq jest kluczowe, aby sprostaé wyzwaniom i budowac wiedze
oraz kompetencje potrzebne do ochrony zasobow naturalnych (T05).

Cel 5: Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich

Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich zwigzane jest z inwestycjami w infrastrukture lokalng, wymagajaca
doinwestowania (WT09). Dostepno$¢ przestrzeni pod inwestycje (SI03) oraz aktywne samorzady (SI05) stanowig solidng,
podstawe do realizacji tych dziatan. Wysokie koszty inwestycji (WR01) mogq jednak stanowi¢ bariere, co podkre$la
potrzebe skutecznego pozyskiwania funduszy. Okresowe wzmozenie ruchu turystycznego zwigzanego z wedkarstwem,
turystykg wodng grzybobraniem (007), rozwdj turystyki kwalifikowanej (O06), opartej na kulturze lokalnej (004) czy
,weekendowej” (O05) stanowig istotng szanse na wykorzystanie tego typu infrastruktury. Szczegélnie niedoinwestowana
jest infrastruktura nad wodami (WT09, WT08), co stanowi powazne wyzwanie, szczegdlnie dla sektora publicznego i
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spotecznego. Wsparcie z funduszy krajowych i unijnych (O10) tworzy sprzyjajace warunki do rozwoju infrastruktury
rekreacyjnej i turystycznej, co przyczyni sie do poprawy jakosci zycia.

Cel 6: Wspotpraca miedzyterytorialna i miedzynarodowa

Wspdipraca miedzyterytorialna i miedzynarodowa jest istotna dla rozwoju obszardw rybackich. Dostep do funduszy
krajowych i unijnych (010) oraz rosngce zainteresowanie wspotpracq miedzynarodowg sprzyjajg budowaniu sieci
kontaktow. Jednak trudnosci zwigzane z pozyskiwaniem finansowania oraz formalno$ci (T08) mogg stanowi¢ istotne
bariery. Wsparcie dziatan budujacych sieci kontaktow oraz wymiane wiedzy pozwoli na efektywniejszg realizacje celow,
przyczyniajac sie do zrdwnowazonego rozwoju obszardw rybackich.

W ramach projektu wspétpracy NGR planuje 3 wyjazdy studyjne (projekty miekkie), w tym 2 z krajowymi LGR oraz 1 z
LGR zagranicznym. Projekty te wpisujg sie merytorycznie w Cele 3 i 4. Majg one na celu wymiane do$wiadczen oraz
dobrych praktyk, w tym. m.in. organizacje konferencji z zakresu ochrony Srodowiska, ktora m.in. zwiekszy wiedze
dotyczacq zastosowania OZE oraz gospodarki cyrkularej (W102), zwiedzanie miejsc nawigzujacych do rybackiej specyfiki
obszaru jak np. obiekty i atrakcje turystyczne nawiazujace do rybackiej specyfiki obszaru (WT05) — cel 4. Z uwagi na fakt,
Ze na obszarze NGR brakuje obiektow oraz inicjatyw promujacych i popularyzujacych zawdd, historie, tradycje i kulture
lokalnego rybactwa (WT03) oraz atrakciji turystycznych nawigzujacych do rybackiej specyfiki obszaru (WT05), NGR
planuje réwniez stworzenie na swoim obszarze muzeum/izby rybackiej przy wspdipracy z krajowg LGR - zadanie to
wpisuje sie tematycznie w Cel 3.

Kazdy z przedstawionych celdw strategicznych odpowiada na konkretne wyzwania i mozliwo$ci zidentyfikowane w analizie
SWOT, co $wiadczy o spdjnosci strategii z rzeczywistymi potrzebami i potencjatami obszaru NGR.

6.2. OPIS ZGODNOSCI | KOMPLEMENTARNOSCI LSR Z INNYMI DOKUMENTAMI

PLANISTYCZNYMI | STRATEGIAMI

Zintegrowany charakter strategii stanowi istotne uzupetnienie, rozwinigcie i wzmocnienie na poziomie danego obszaru. W
kontekscie zarowno strategicznym, jak i operacyjnym, kluczowe jest uzyskanie spojno$ci, komplementarno$ci i zgodnosci
pomiedzy dziataniami proponowanymi do realizacji w ramach Nadnoteckiej Grupy Rybackiej z celami strategicznymi
wystepujacymi w dokumentach strategicznych wyzszego rzedu obowigzujacych w Polsce, na obszarze wojewodztwa
wielkopolskiego, ale takze w strategiach z terenu powiatéw: czarnkowsko-trzcianeckiego, chodzieskiego, pilskiego,
ztotowskiego. Pozwala to na osiggniecie lepszych rezultatow strategicznych i wzmocnienie efektywnosci podejmowanych
dziatan. Zapisy dokumentéw strategicznych zostaty wykorzystane zaréwno w pracach diagnostycznych oraz rowniez na
etapie planowania strategicznego. Wypracowane dziatania zachowujg petna zgodnosé, sp6jnos¢é, komplementarnosé
i synergie z obowigzujacymi dokumentami strategicznymi krajowymi®® i regionalnymi'4, w konsekwencji nastapi
wzmocnienie rozwoju regionu poprzez podniesienie jego konkurencyjnosci.

1 Umowa Partnerstwa dla realizacji Polityki Spdjnosci 2021-2027 w Polsce; Strategia Na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.); Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030; Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030; Plan Strategiczny
dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR 2023-2027)

14 Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Wielkopolskiego 2030; Program Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027; Strategia Rozwoju Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego na lata 2021-2030; Strategia Rozwoju
Gospodarczego Powiatu Chodzieskiego na lata 2021-2030; Strategia Rozwoju Powiatu Pilskiego do 2030
Roku

68



VI. PROCES WYBORU OPERACJI ORAZ STOSOWANE KRYTERIA WYBORU

7.1. TWORZENIE PROCEDUR

Realizacja LSR oraz ocena wnioskow bedzie odbywac sie zgodnie z procedurami:

¢ Regulamin Organizacyjny Rady NGR (ROR) - podstawowy dokument, w oparciu o ktéry funkcjonuje organ
decyzyjny. Reguluje on prace Rady, w tym zasady zwotywania posiedzen, ustalania kworum, prowadzenia obrad,
glosowania i podejmowania decyzji. Okre$la zasady odwotywania sie od oceny operaciji (protest) oraz procedury
wykluczania cztonkow powigzanych z wnioskodawca. Uchwalanie i zmiana tego dokumentu nalezy do
kompetencji Zarzadu NGR. Postanowienia ROR gwarantuja, zachowanie niedyskryminujacej i przejrzystej
procedury, pozwalajacej unikngg¢ konfliktu intereséw. W ROR przewidziano rozwigzania zapewniajace, aby zadna
pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru operacji do dofinansowania (art. 33 ust. 3
lit. b rozp. 2021/1060).

e Procedury wyboru i oceny operacji w ramach wdrazania LSR - uszczegotowienie zapiséw ROR, regulujace
dodatkowe kwestie zwigzane z: ogtaszaniem nabordw, sktadaniem i uzupetnianiem wnioskow o udzielenie
wsparcia, w tym mozliwoscig ich wycofania, oceng wnioskow przez Rade pod katem zgodnosci z LSR, kryteriami
punktowymi oraz ustalaniem kwoty wsparcia dla wybranych operacji. Ponadto w procedurze zawarto informacje
na temat kompetencji Rady w zakresie wydawania opinii na temat zmiany umowy beneficjentéw oraz realizaciji
operacji wlasnych. Uchwalanie i zmiana tego dokumentu nalezy do kompetencji Zarzadu NGR.

o Procedura ustalania lub zmiany kryteriéw — reguluje proces dokonywania zmian w kryteriach wyboru operacii
tak, aby zapewni¢ jak najszerszy udziat wszystkich kluczowych partneréw oraz mieszkaricow obszaru NGR, a
takze umozliwi¢ im zgtaszanie uwag i wnioskdw, na podstawie ktérych dokonywana bedzie aktualizacja kryteriow.
Procedura opisuje dziatania oraz organy odpowiedzialne za poszczegoine czynno$ci, zwigzane ze zgtaszaniem,
analizowaniem i przyjmowaniem zmian w kryteriach. Organem uprawionym do wnioskowania o zmiane lokalnych
kryteridbw wyboru operacji jest Rada NGR lub grupa cztonkéw NGR. Aktualizacja lokalnych kryteriow wyboru
odbywa sie przy zaangazowaniu lokalnej spotecznosci, ktdéra moze zgtasza¢ uwagi i opiniowac projekt zmian. Ze
wzgledu na rybacka specyfike obszaru, procedura zapewnia, iz w konsultacjach w jak najszerszym zakresie bedq
uczestniczy¢ przedstawiciele $rodowiska rybackiego. Uchwalanie i zmiana tego dokumentu nalezy do
kompetencji Zarzadu NGR.

e Procedura aktualizacji LSR - reguluje proces dokonywania zmian w LSR tak, aby zapewni¢ jak najszerszy
udziat wszystkich kluczowych partneréw oraz mieszkancéw obszaru NGR, a takze umozliwi¢ im zgtaszanie uwag
i wnioskéw, na podstawie ktérych dokonywana bedzie aktualizacja LSR. Procedura opisuje dziatania oraz
wyznacza organy odpowiedzialne za poszczegdlne czynnoSci zwigzane ze zgtaszaniem, analizowaniem i
przyjmowaniem zmian w zapisach LSR. Ze wzgledu na rybackg specyfike obszaru, procedura zapewnia, iz w
konsultacjach zwigzanych ze zmianami LSR, w jak najszerszym zakresie bedq uczestniczy¢ przedstawiciele
sektora rybackiego. Zgodnie z procedurg podmioty reprezentujace rdzne grupy intereséw sktada¢ beda pisemne
whnioski wskazujgce na koniecznos¢ zmian w LSR. Podstawe aktualizacji LSR moga stanowi¢ réwniez informacje
uzyskane w wyniku: analizy przepisoéw prawa oraz innych uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, majacych
styczno$¢ i wptyw na realizacje LSR, wnioskdw pracownikéw biura. Mogg jg stanowic takze wytyczne 1Z, IP i
innych instytucji kontrolnych. Zarzad moze dodatkowo podjaé decyzje o zleceniu przeprowadzenia ewaluacii
niezaleznej firmie eksperckiej. Wyniki przeprowadzonych ocen i konsultacji mogg stanowi¢ podstawe do
aktualizacji LSR. Na podstawie zebranych danych ze zlozonych wnioskéw i opracowanych raportéw lub
sprawozdan ewaluacyjnych, Kierownik Biura NGR sporzadza raport wraz z ewentualnymi zaleceniami, ktory
moze by¢ podstawq decyzji Zarzadu NGR co do ewentualnej aktualizacji Strategii. Nastepnie Rada NGR wraz z
biurem NGR przygotowuje projekt zmian w LSR wraz z uzasadnieniem konieczno$ci ich wprowadzenia, ktory
zostanie poddany konsultacjom spotecznym. Ostateczne zmiany w LSR akceptujg cztonkowie Zarzadu NGR.



e Procedura monitoringu i ewaluacji LSR — umozliwia ocene postepu realizacji poszczegdlnych dziatan w
ramach wdrazania LSR oraz funkcjonowania NGR, kontrole osiggnietych rezultatéw i poréwnywanie ich
zgodnosci z celami strategicznymi. Taka ocena pozwala na dostosowanie podejmowanych dziatann do
zmieniajgcych sie warunkdw spoteczno-gospodarczych i zdiagnozowanych potrzeb. Warunkiem prawidtowego
dziatania monitoringu i ewaluacji jest udziat w nim przedstawicieli wszystkich grup interesu zaangazowanych w
realizacje LSR. Proces ten bedzie prowadzony dwuetapowo. Bedzie obejmowat ocene elementow realizacji
Strategii oraz ocene wdrazania LSR, czyli realizacji celow oraz zatozonych wskaznikow. Kryteria zastosowane
do oceny realizacji LSR i funkcjonowania NGR powinny uwzglednia¢ wytyczne KE tj. efektywno$¢ (naktady do
rezultatdw), skuteczno$¢ (osigganie zaktadanych rezultatow), oddziatywanie (wptyw na rozwoj regionu), trwatos¢
(kontynuacja dziatan).

Procedury beda podlegaty dostosowaniu do przepisdw i wytycznych obowigzujacych w 3 Priorytecie FEAR na lata 2021-
2027, w tym z rozporzadzeniem w sprawie szczegdtowego trybu przyznawania i wyptaty pomocy finansowej na realizacje
operacji w ramach Priorytetow 1-4, ustawg o EFMRA oraz innych wskazanych przez 1Z a takze skonsultowaniu i
zatwierdzeniu przez Zarzad NGR.

Ocena wnioskéw o dofinansowanie sktadanych do NGR przez wnioskodawcow, w tym ocena zgodnosci operacji z LSR,
wybdr operacji oraz w przypadku pozytywnego rozstrzygniecia wyboru operacji ustalenie kwoty wsparcia, dokonywana
jest przez Rade NGR. Rada jest organem, o ktérym mowa w art. 28 ust. 2 pkt 3 ustawy 0 EFMRA, do ktorego wytacznej
kompetencji nalezg rozstrzygniecia, o ktérych mowa w art. 16 ust. 1 pkt 1 tej ustawy. Przywotane przepisy ustawy znalazty
swoje odzwierciedlenie w Statucie NGR.

Gtéwne procedury zwigzane z oceng wnioskdw o dofinansowanie zostaty opisane w ROR, ktdry jednoczesnie stanowi
podstawe dziatania tego organu, a takze w Procedurach wyboru i oceny operacji. Poszczegolne procedury zapewniajg
szereg mechanizmow i rozwigzan gwarantujacych sprawne, przejrzyste i zgodne z prawem przeprowadzenie naboréw
wnioskow oraz dokonanie wyboru operacji.

Aby zapewni¢ zachowanie wymaganych parytetéw sektorowych, w ktérych Zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje
procesu podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji tj. nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu, Przewodniczacy
posiedzenia moze dokonaé wytaczen poszczegoinych cztonkdéw Rady obecnych podczas posiedzenia, w taki sposob, aby
zapewni¢ odpowiednig reprezentatywno$¢, przy zachowaniu jak najwiekszej liczby cztonkéw Rady, a takze:

e wylgczenie moze dotyczyC poszczegoinych cztonkdéw Rady nadreprezentujacych dang grupe interesu na czas
catego posiedzenia Rady lub na czas oceny danego wniosku

e wylgczenie moze dotyczy¢ kilku cztonkéw Rady nadreprezentujacych poszczegdlne grupy interesu, ktorzy
wytgczani sg naprzemiennie (np. uczestnicza w co drugim gtosowaniu)

e Przewodniczacy Posiedzenia wytgcza poszczegdlnych cztonkéw Rady z zachowaniem zasady wzajemnego
ustalania zmian w konfiguracji Rady z jej cztonkami, w przypadku braku porozumienia podejmuje decyzje
arbitralnie

e wylaczeni czlonkowie Rady zachowujg prawo do wynagrodzenia za udziat w posiedzeniu

Wprowadzenie nowych lub zmodyfikowanie czeSci mechanizméw zwigzanych z oceng wnioskéw wynikato z
doswiadczenia z realizacji tego procesu, opinii cztonkdéw organu decyzyjnego oraz pracownikow Biura a takze z zalecen
ewaluacyjnych, z poprzednich okresow wdrazania LSR. Nowym rozwigzaniem w tym procesie bedzie udostepnianie
dokumentacji aplikacyjnej wnioskodawcow w wersji elektronicznej poprzez ustuge do przechowywania i udostepniania
plikdw (np. chmure), do zapoznania przez czlonkdéw Rady, co wymuszone jest obowigzkiem sktadania wnioskow poprzez
system teleinformatyczny i ograniczeniem wersji papierowych. Sytuacja z poprzedniego okresu (pandemia) wymusita juz
w 2020 r. wprowadzenie mozliwo$ci zdalnej oceny wnioskdw o dofinansowanie, co $wiadczy o elastycznym podej$ciu do
tego procesu i zmniejsza ryzyko zaktocen w sytuacjach wyjatkowych.
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Do$wiadczenia z poprzednich okresdéw wymusity rdwniez zmiane w sposobie oceny operacji, polegajaca na gtosowaniu
nad kazdym kryterium oddzielnie i odnotowaniu wynikéw gtosowania na jednej zbiorczej karcie oceny, co ogranicza
pracochtonno$¢ i btedy (dotychczas kazdy cztonek gtosowat indywidualnie na swojej karcie, a ogblna ocena stanowita
$rednig arytmetyczng — bylo to zbyt czasochtonne i obarczone wiekszg liczbg btedéw). Podczas oceny wnioskdw
kazdorazowo wybierana jest 3-osobowa Komisja Skrutacyjna, ktéra czuwa nad prawidtowoscig posiedzenia, w tym nad
zachowaniem parytetow podczas gtosowan, wytgczeniami z oceny operacji oraz poprawnoscig wypetionych kart ocen.
Niweluje to ryzyko btedow, niewaznosci kart i gtosowar a nawet catego procesu oceny.

Kolejnym rozwigzaniem w zakresie wyboru operaciji jest m.in. okreslenie sposobu postepowania w sytuacji, gdy kilka
operacji otrzymato jednakowaq liczbe punktéw, a limit Srodkéw nie pozwala na dofinansowanie wszystkich — w takim
przypadku, zgodnie z przyjeta procedura, 0 miejscu na liscie operacji wybranych decyduje ranking wybranych kryteriéw,
np. nizsza kwota dofinansowania, wigksza liczba uzyskanych punktow w wybranym kryterium punktowym, czy termin
ztozenia wniosku (data i godzina).

Kontynuowanym rozwigzaniem w obecnym procesie oceny wnioskéw jest mozliwo$¢ zaproszenia do uczestnictwa w
posiedzeniu ekspertéw w danej dziedzinie, co moze mie¢ miejsce w sytuacji, gdy wiedza i do$wiadczenie cztonkdw Rady
nie pozwalaja na rzetelng ocene ztozonych wnioskéw.

Przyjete procedury oceny operacji przez Rade zapewniajg wytaczenie sie z oceny operacji cztonka Rady, w przypadku
okoliczno$ci budzacych watpliwo$¢ co do jego bezstronnosci. Cztonek Rady wytaczony z glosowania nad dang operacjq
zobowigzany jest do opuszczenia pomieszczenia, w ktorym odbywa sie glosowanie. Szczegdtowo powigzania cztonkdw
Rady z wnioskodawcami Przewodniczacy Rady rejestruje w rejestrze intereséw, prowadzonym dla kazdego procesu
oceny operacji. Ponadto czionek Rady przed kazdym posiedzeniem wypetnia i podpisuje deklaracje poufnosci i
bezstronnosci, w ktorej zobowigzuje sie do wypetniania swoich obowigzkéw w sposob uczciwy, rzetelny i sprawiedliwy.
W ocenie wnioskdw uczestniczg takze pracownicy Biura, ktorzy po zakonczeniu terminu sktadania wnioskéw, dokonujg
oceny formalnej ztozonych wnioskow. Ocena ta ma na celu zweryfikowanie wniosku pod katem kompletnosci oraz
okoliczno$ci niezbednych do dokonania przez Rade oceny zgodnosci z LSR, dokonania wyboru operacji oraz ustalenia
kwoty wsparcia. Z obstugi wnioskéw i ich oceny formalnej, wytaczony jest pracownik biura NGR, co do ktérego zachodzg
przestanki wytaczenia sformutowane identycznie jak dla czlonka Rady w deklaracji bezstronnosci. Ponadto cztonkowie
Rady jak i pracownicy biura biorg udziat w szkoleniach, na ktorych w szczegolno$ci omawiane sg procedury oceny
operacji.

Opisane rozwigzania $wiadcza, ze NGR zawiera w swoich procedurach szereg dobrych praktyk i rozwigzan, adaptujacych
je do obecnie obowigzujacych uwarunkowan, potwierdzajac zdolnos¢ RLGD do przeprowadzania naboréw i oceny
wnioskow.

Zadaniem Rady NGR jest wybér operacii, ktore uzyskajg wsparcie ze srodkdw w ramach LSR. Kazda operacja oceniana
bedzie wg dwoch parametrow — kryteriow dostepu oraz kryteribw punktowych. Kryteria dostepu oceniane bedg wg
wariantu spetnia-nie spetnia — przy czym niespetnianie danego kryteridw oznacza niezgodnos$¢ z LSR i ocene negatywna.
Kryteria punktowe oceniane bedg wg skali punktowej — decydujac o stopniu spetniania danego kryterium i ostatecznego
miejsca na liscie rankingowe;.

Przygotowujac kryteria wyboru operacji NGR kierowata si¢ bedzie warunkami formalnymi oraz do$wiadczeniami
praktycznymi wynikajacymi z poprzednich okresdéw programowania i realizowanych strategii — poprzez wybér dobrych
praktyk i adaptacje ich do obecnych uwarunkowan.

Pierwszym etapem oceny bedzie badanie warunkdw formalnych (prawidtowos¢ zlozenia wniosku) oraz zgodno$ci operacii
z LSR oraz Programem. Warunki te muszg by¢ bezwzglednie spetnione w celu przejscia do etapu oceny punktowe;.
Drugim etapem oceny bedzie badanie jako$ci operacji w kontekscie ich wptywu na realizacje celéw LSR i osigganie
wskaznikdw, ich znaczenia dla lokalnych uwarunkowan opisanych w diagnozie obszaru i wskazanych w analizie SWOT
oraz przede wszystkim wptywu na lokalny sektor rybacki — poprzez kryteria punktowe. Tej ocenie podlegajg wytacznie
operacje spetniajace kryteria dostepowe kwalifikujace si¢ jako zgodne z LSR, a jej celem jest przyznanie wartoSci
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punktowej, decydujacej o kolejnosci projektu na liscie operacji wybranych do dofinansowania. Kryteria wyboru opracowane
beda dla poszczegdlnych typow operacji (przedsiewzieé), jakie mogg by¢ realizowane w ramach 3 priorytetu programu
FEdR 2021-2027 oraz dla projektow wiasnych.
Kryteria te dzielg sie na kryteria ogdlne, identyczne dla wszystkich typow operacii, kryteria premiujace, wyrézniajace
poszczegoine operacje pod wzgledem wptywu na idee i zatozenia promowane i pozadane do realizacji w ramach
wdrazania strategii, a takze kryteria realizacji celéw, czyli wptywu na wskazniki rezultatu.
Szczegdtowy opis sposobu ustanawiania i zmiany lokalnych kryteriw wyboru operacji zawiera Procedura ustalania lub
zmiany kryteridéw. Ich ostateczny ksztalt i warto$¢ punktowa pozostang w gestii Rady NGR - ich ewentualna zmiana i
korekta warto$ci punktéw bedzie podstawowa forma zarzadzania efektami wsparcia pomiedzy konkursami.
Przy ustanawianiu lub zmianie lokalnych kryteriéw nalezy wzigé pod uwage, aby byly one:
e  obiektywne,
e niedyskryminujace,
* Dprzejrzyste,
e powigzane z diagnozg obszaru,
e bezposrednio przyczyniajace sie do wyboru operacji, ktére wptywaja na osigganie okreslonych w LSR efektow,
wskaznikow produktu i rezultatu,
e mierzalne, a w przypadku kryteridw jako$ciowych powinny zawieraC szczegétowy opis podejécia do ich oceny
wskazujgcy wymagania konieczne do spetnienia,
e precyzyjne i jasne — poprzez dodatkowe opisy i definicje,
o dookreslone w zakresie minimalnych i maksymalnych warto$ci wraz z opisaniem zasad przyznawania punktéw
w przedziale minimum-maksimum,
Opracowanie wstepnego zakresu kryteriow wyboru — jako punktu wyjscia do opracowania szczegdtowych kryteridw dla
danych naborow — przeprowadzone zostato w sposéb uspoteczniony, przy udziale lokalnej spotecznosci (konsultacie w
sierpniu i wrzesniu 2024 r.). Poprzedzone byto tez dogtebng analizg dokumentow i kryteriow, obowigzujacych w
poprzednich okresach programowania, wnioskow z monitoringu uwag i opinii zgtoszonych przez respondentéw
przeprowadzonych badan oraz cztonkdw Rady i pracownikéw Biura, dotyczacych jasno$ci, transparentnoéci i przydatnosci
poszczegbinych zasad w ocenie wnioskdw oraz raportow ewaluacyjnych.
Zaproponowany katalog odnosi sie do zidentyfikowanych w trakcie procesu wnioskéw — analizy SWOT, potencjatéw, grupy
defaworyzowanej, potrzeb lokalnych, ze szczegoinym uwzglednieniem aspektdw sektora rybackiego, a takze przyjetych
do realizacji celow, typdw operacji oraz spodziewanych efektow, w tym wskaznikdw realizacji LSR.

Tabela 25: Wstepny zakres kryteriow wyboru operacji

Lp. Rodzaj Kryterium Wynik diagnozy/ analizy SWOT/ konsultacji
kryterium
1. kryterium ogoine ~ Aktywne uczestnictwow  Kryterium wynika ze sprawdzonych do$wiadczen z
NGR poprzednich okreséw wdrazania LSR dotyczacych
Czy wnioskodawca premiowania wnioskéw, ktdre byty konsultowane przed
uczestniczyt w szkoleniu lub  ztozeniem, co przektada sie na lepsza ich jako$¢ oraz
doradztwie oraz WZC? whioskéw ztozonych przez aktywnych cztonkdw (obecnosé

na min. 50% WZC w ciggu roku) oraz z analizy SWOT: M-
istnienie NGR jako platformy zrzeszajacej i integrujacej
lokalnych rybakéw (mozliwo$¢ otrzymania bezptatnego
doradztwa), SZ-mozliwo$¢ wykorzystania wsparcia
inwestycji ze Srodkdw krajowych i unijnych

2. kryterium ogoine = Promocja NGR Kryterium wynika ze sprawdzonych do$wiadczen z
Czy wnioskodawca poprzednich okreséw wdrazania LSR, ktére, wg opinii
zobowigzat sie do uczestnikdw konsultacji w tym gtéwnie czlonkéw Rady,
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kryterium ogolne

kryterium ogoine
dla projektow
inwestycyjnych
(,twardych”)

kryterium
premiujace

kryterium
premiujace

kryterium
premiujgce dla
projektow
inwestycyjnych
(stwardych”)

kryterium
premiujace

rozpowszechniania
informacji nt. uzyskanego
wsparcia za posrednictwem
NGR oraz zastosowat znak
rybny i hasto?

Kompletnos¢ wniosku
Czy ztozony wniosek jest
kompletny?

Zaawansowanie
administracyjne operaciji
Czy do wniosku dofgczono
wymagane dokumenty
potwierdzajgce gotowosc
realizacji operacji?

Innowacyjnos¢

W jakim stopniu planowana
operacja przewiduje
wykorzystanie
innowacyjnych pomystow i
rozwigzan?

Beneficjenci koricowi
operacji

Czy operacja skierowana
jest do 0s6b nalezgcych do
grupy defaworyzowanej?
Dostepnosé dla oséb
niepetnosprawnych

Czy planowana operacja
przyczyni sie do poprawy
dostepu do infrastruktury
0S06b niepetnosprawnych?
Wplyw operacji na sektor
rybacki

Czy operacja przewiduje
wsparcie i promocje sektora
rybackiego oraz dorobku
rybackiego obszaru NGR?

warto ponownie zastosowac, co przyczyni sie do
promowania wizerunku NGR oraz zapewni sp6jno$¢
obszaru NGR oraz z analizy SWOT: S-staba promocja
produktow rybnych oraz brak zintegrowanego systemu
sprzedazy i promociji produktow rybnych, S-brak
produktu/marki lokalnej oraz systemu promocii
nawigzujacych do rybackiej specyfiki regionu a takze
tradycyjnych/lokalnych produktéw rybnych

Kryterium wynika z wnioskow z poprzednich okresow
wdrazania LSR dotyczacych faktu, iz wnioski zawierajace
komplet dokumentéw sa lepszej jakosci co przektada sie na
szybsze rozpatrywane przez IP co z kolei wptywa na
szybsze zakontraktowanie srodkow (zminimalizowanie
ryzyka nieefektywnego wydatkowania srodkow)
Kryterium wynika z wnioskow z poprzednich okresow
wdrazania LSR dotyczacych faktu, iz wnioski zawierajace
niezbedne decyzje wymagane prawem, sg lepszej jakosci
co przektada sie na szybsze rozpatrywane przez IP co z
kolei wptywa na szybsze zakontraktowanie $rodkow
(zminimalizowanie ryzyka nieefektywnego wydatkowania
$rodkdw)

Kryterium jest odpowiedzig na potrzebe preferowania
dziatan w jak najszerszym stopniu innowacyjnych w
wymiarze gminy i obszaru NGR. SWOT: SZ- wzrost
zainteresowania rybakéw nowoczesnymi technologiami w
dziedzinie akwakultury, odnawialnych zrédet energii —
potencjat gospodarstw rybackich umozliwiajacy
wykorzystanie OZE w tym niebieskiej energii

Kryterium wynika z potrzeby wsparcia i preferowania
operaciji skierowanych do os6éb z grupy defaworyzowane;j,
co byto zgtaszane w konsultacjach z grupg roboczg ds. LSR
oraz w badaniach ankietowych

Kryterium wynikajace z analizy SWOT: S-bariery dla
niepetnosprawnych w obiektach turystycznych oraz polityki
horyzontalnej UE (Wptyw na dostepnos¢ -pozytywny lub
neutralny)

Kryterium wynika z rozp. w sprawie kryteriow oceny LSR -
kryterium 6 pkt 2) w szczegdlno$ci zwigzane ze
wspieraniem sektora rybackiego oraz z analizy SWOT: S-
brak obiektéw oraz inicjatyw promujacych i
popularyzujacych zawod, historie, tradycje i kulture
lokalnego rybactwa, S-niewystarczajaca liczba obiektow i
atrakgji turystycznych nawiazujacych do rybackiej specyfiki
obszaru, S-niewystarczajaca publiczna infrastruktura
turystyczna i rekreacyjna, zwtaszcza nad wodami, M-
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kryterium
premiujace

kryterium
premiujace

kryterium
realizacji celéw

Whplyw operacji na
Srodowisko/ Wplyw
operacji na ochrone
Srodowiska

Czy operacja zakfada
zastosowanie rozwigzan
sprzyjajacych ochronie
Srodowiska lub
przeciwdziataniu zmianom
klimatu?/Czy operacja
przyczyni sie do
zwigkszenia Swiadomosci
na temat ochrony
Srodowiska lub
przeciwdziatania zmianom
klimatu?

Spdjna promocja

Czy operacja przewiduje
spojng promocje obszaru
NGR pod katem rybackim
czyli wpisuje sie w zatoZenia
programu Zintegrowanej
promocji z zachowaniem
rybackiej specyfiki obszaru
NGR?

Wplyw operacji na liczbe
os6b/ Wplyw operacji na
wskaznik rezultatu

Krag 0sob bedacych
beneficjentami koricowymi,
czyli wptyw operacji na
okres$long liczbe 0sob
korzystajgcych z efektow
operacji/ lle w ramach
operacji zostanie

wstepnie rozwinigta ogélnodostepna baza turystyki i
rekreacji (szlaki piesze, rowerowe, konne, nordic walking,
miejsca odpoczynku)

Kryterium wynika z potrzeby wspierania rozwigzan
zwigzanych z zapobieganiem zmianom klimatycznym i
wytycznych w zakresie ochrony $rodowiska (wptyw na
Srodowisko-pozytywny lub neutralny) oraz z analizy SWOT:
M-wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe obszaréw
rybackich i akwakultury, M-relatywnie niskie
zanieczyszczenie srodowiska naturalnego oraz potozenie z
dala od osrodkow przemystowych: brak przemystu ciezkiego
stanowigcego istotne zagrozenie dla Srodowiska, S-
wystepowanie negatywnych skutkéw ocieplenia i zmiany
klimatu, takich jak wzrost liczby gwattownych zjawisk
atmosferycznych, pogorszenie jako$ci i ilosci wody czy
eutrofizacja i utrata bioréznorodnosci zbiornikéw wodnych,
majacych szczegdiny wptyw na sektor rybacki, Z-
postepujaca degradacja Srodowiska naturalnego

Kryterium szczegdlnie istotne dla zachowania i wspierania
rybackiego charakteru obszaru NGR oraz wypracowania
wspolnej marki, co wynika z wytycznych j. rozp. w sprawie
kryteridw oceny LSR - kryterium 6 pkt 2) oraz konsultacji i
analizy SWOT: M-silne poczucie tozsamo$ci miejsca,
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wéréd
mieszkarcéw, duma z miejsca zamieszkania, S-
niewystarczajacy poziom swiadomosci spotecznej w
zakresie rybackiej lokalnej historii, tradyciji, kultury oraz
wiedzy nt. zawodu rybaka $rodladowego, S-
niewystarczajacy poziom spotecznej $wiadomosci w
zakresie waloréw zdrowotnych ryb, dostepnosci i jako$ci ryb
wyhodowanych lokalnie oraz zwigzane z tym niskie
spozycie produktow rybnych, S-brak produktu/marki lokalnej
oraz systemu promocji nawigzujacych do rybackiej specyfiki
regionu a takze tradycyjnych/lokalnych produktéw rybnych,
SZ-wzrost zainteresowania spoteczenstwa spozyciem
produktdw lokalnych, ekologicznych oraz wysokiej jakosci, w
tym ryb i produktow rybactwa

Kryterium powigzane z rezultatami, jakie przynosi operacja
oraz wskaznikami programowymi w priorytecie 3 programu
FEdR - ,Liczba 0séb czerpigcych korzysci” lub ,lle w
ramach operacji zostanie zrealizowanych dziatan
przyczyniajacych sie do dobrego stanu Srodowiska,
obejmujacych odbudowe przyrody, zachowanie, ochrone
ekosystemow, roznorodnosci biologicznej, zdrowia i
dobrostanu zwierzat?”
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kryterium
premiujace

kryterium
premiujgce

kryterium
premiujgce

kryterium
premiujace

zrealizowanych dziatan
przyczyniajacych sie do
dobrego stanu Srodowiska,
obejmujgcych odbudowe
przyrody, zachowanie,
ochrone ekosystemow,
réznorodnosci biologicznej,
zdrowia i dobrostanu
Zwierzat?

Realizacja operacji przez
sektor publiczny lub
spoteczny

Czy wnioskodawca jest
przedstawicielem sektora
publicznego lub
spofecznego?

Realizacja operaciji przez
przedstawiciela sektora
rybackiego

Czy wnioskodawca jest lub
zamierza, w wyniku
realizacji operacji, zostac¢
przedstawicielem sektora
rybackiego?

Realizacja operaciji przez
osoby nalezace do grupy
defaworyzowanej

Czy wnioskodawca nalezy
do grupy defaworyzowanej
okre$lonej w LSR?
Turystyka

Czy operacja dotyczy
rozwoju dziatalnoci
turystycznej?

Kryterium preferuje realizacje operaciji przez podmioty
majace doswiadczenie oraz Swiadome potrzeb
mieszkancow w zakresie projektéw o charakterze migkkim
(nie inwestycyjnym), co potwierdzaja opinie przedstawicieli
sektora publicznego i spotecznego oraz wyniki analizy
SWOT: M- aktywne samorzady, instytucje kultury oraz
organizacje pozarzadowe i spoteczne, centra ustug
spotecznych dziatajgce na rzecz rozwoju obszaru NGR oraz
stanowigce potencjat beneficjentow w ramach LSR
Kryterium wynikajace z rozporzadzenia w sprawie Kryteriow
oceny LSR, zapewniajace, ze beneficjentem pomocy
powinni by¢ gtownie przedstawiciele sektora rybackiego,
potrzeb i probleméw tego sektora zgtoszonych podczas
spotkania branzowego w dn. 5.07.23 i warsztatow z
rybakami z 18.06.24 oraz z analizy SWOT, np.: M-
doswiadczenie rybakow w efektywnym wykorzystaniu
$rodkdéw unijnych (gtownie z funduszy rybackich), M-duze
zapotrzebowanie sektora rybackiego na Srodki unijne —
wysoki potencjat na absorbcje $rodkéw w ramach LSR, SZ-
rozszerzenie obszaru NGR o dwie nowe gminy o potencjale
rozwoju w sektorze rybackim (nowe podmioty rybackie), S-
wysokie koszty prowadzenia i utrzymania dziatalno$ci
rybackiej w tym wysokie koszty zatrudnienia, poboru i zrzutu
wad, cen paliw i energii wykorzystywanych w dziatalnosci
rybackiej, S-duza kapitatochtonno$¢ inwestycji, brak
wiasnych funduszy lub ktopoty z pozyskaniem finansowania
inwestycji (utrudniony dostep do kredytow i innych form
finansowania)

Kryterium wynikajace z potrzeby wsparcia i preferowania
operaciji realizowanych przez osoby z grupy
defaworyzowanej, na co zwrécili uwage rybacy na spotkaniu
branzowym z 05.07.23, warsztatach z 18.06.24 oraz w
badaniach ankietowych

Kryterium wynika gtéwnie z postulatéw z konsultacji w
zakresie potrzeby wspierania projektow zwigzanych z
turystyka przyjazng $rodowisku, co jest zgodne z rozp. w
sprawie operacji oraz z elementéw analizy SWOT: M-duza
ilos¢ przedsiebiorstw turystycznych i rybackich



wykorzystujacych potencjat wod obszaru NGR stanowigca
potencjat rozwojowy dla przedsiebiorstw z sektora
niebieskiej gospodarki, M-wysokie walory przyrodnicze i
krajobrazowe obszaru dzieki bogactwu form ochrony
przyrody, wysokiemu poziomowi lesistosci, duzej liczbie
jezior i rzek, bogactwu gatunkowemu flory i fauny, a takze
walory zabytkowe — potencjat do rozwoju turystyki i
agroturystyki, S-niewystarczajaco rozwinieta w stosunku do
potencjatu infrastruktura turystyczna (niewystarczajaca
liczba miejsc noclegowych oraz zywieniowych), zwtaszcza
nad wodami, S-nieadekwatnos¢ standardu bazy noclegowe;j
do rosnacych oczekiwan turystéw, S-niska optacalnosé
dziatalno$ci rybackiej oraz zwigzana z tym koniecznos¢
prowadzenia innych rodzajow dziatalno$ci tzw.
dywersyfikacja dochoddw, SZ- rozwdj turystyki opartej na
kulturze lokalnej oraz z poszanowaniem $rodowiska
naturalnego (turystyka ,powolna”), SZ-zmieniajace sie
trendy dotyczace preferencji co do rodzaju wypoczynku (np.
,lurystyka weekendowa”), Z-sezonowo$¢ dochodow z
dziatalno$ci turystycznej i rybackie;

Kryterium wynikajace z potrzeby preferowania operacii

16. | kryterium Whplyw operacji na

premiujace zatrudnienie generujgcych nowe miejsca pracy na obszarach rybackich i
Operacja przewiduje akwakultury, co zwigzane jest z rozwojem obszaru NGR i
utworzenie nowych miejsc  wynika z postulatéw z konsultacji, w ramach ktérych
pracy lub samozatrudnienie = potencjalni wnioskodawcy deklarowali utworzenie miejsca

pracy
17.  kryterium Whplyw operacji na Kryterium zwigzane ze wskaznikiem programowym w
premiujace utrzymanie miejsc pracy priorytecie 3 programu FEdR dotyczacym utrzymania

Operacja przewiduje

miejsca pracy na obszarach rybackich i akwakultury

utrzymanie miejsc pracy w
Zwigzku z realizowang
operacjg

Zrédto: opracowanie wiasne

W ramach strategii dopuszcza sie realizacje operacji w interesie zbiorowym. W kontekscie wdrazania operacji
finansowanych z funduszy unijnych, kluczowe jest okreslenie, czy dana operacja spetnia kryterium ,realizacji w interesie
zbiorowym” zgodnie z zatacznikiem IlI, wiersz 13, ppkt (i) rozporzadzenia 2021/1139.
W ramach realizacji strategii dopuszczone sq operacje realizowane w interesie zbiorowym, rozumiane jako operacje
spetniajace kryterium ,realizacji w interesie zbiorowym”, tj.

o efekty operacji s dostepne dla ogétu spotecznosci, lub

e wnioskodawca zapewnia publiczny dostep do wynikéw operacii
zgodnie z zatgcznikiem I, wiersz 13, ppkt (i) rozporzadzenia 2021/1139 — co wigze sie z mozliwo$cig uzyskania
zwiekszonego poziomu dofinansowania do 100% kosztow.
W celu oceny czy operacja spetnia to kryterium, przeprowadzana bedzie analiza obejmujaca kilka aspektow, {;.
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e Analiza celéw operacji: Operacja powinna mie¢ jasno okre$lone cele, ktére sg zgodne z potrzebami lokalnej
spotecznosci, zwlaszcza w obszarach zwigzanych z rybotéwstwem lub akwakultura. Nalezy zidentyfikowa¢, w
jaki sposob realizacja tych celdéw przyczyni sie do poprawy sytuacji spotecznosci

o Analiza korzysci spotecznych: Operacja powinna przynosi¢ wymierne korzy$ci dla wigkszej grupy spotecznej, a
nie jedynie dla waskiej grupy interesantow. W analizie nalezy uwzglednic korzysci takie jak: zwiekszenie miejsc
pracy, poprawa infrastruktury, ochrona $rodowiska, rozwdj kapitatu spotecznego, czy poprawa jakosci zycia
mieszkancow

o Odpowiedz na wyzwania zréwnowazonej niebieskiej gospodarki: Operacja powinna w sposéb zréwnowazony
wykorzystywa¢ zasoby Srodowiskowe, kulturowe, spoteczne i ludzkie, zgodnie z wymogami art. 30
rozporzadzenia 2021/1139. Oznacza to, ze projekt powinien przyczyniaé sie do diugoterminowego rozwoju, ktdry
jest zgodny z zasadami ochrony $rodowiska i zréwnowazonego rozwoju.

VII. PROCES REALIZACJI LSR | ZDOLNOSC RLGD DO JEJ REALIZACJI
8.1. PROCES REALIZACJI LSR

Proces realizacji strategii NGR zostat zaplanowany w oparciu 0 harmonogram dziatan, ktéry uwzglednia zaréwno terminy
konkursdw, jak i kluczowe wskazniki oraz budzet. Zasadnicze cele strategii majg zostac zrealizowane w latach 2025-2029,
przy czym wiekszos¢ srodkow finansowych zostanie zaangazowana w pierwszych dwoch latach wdrazania, co pozwoli
na szybkie osiggniecie zamierzonych efektow. Na koniec 2025 roku planowane jest wykorzystanie az 81% budzetu, co
ma zapewni¢ dynamiczne wsparcie lokalnej gospodarki, ochrony Srodowiska oraz dziedzictwa kulturowego obszardéw
rybackich.

Proces wdrozenia strategii zaktada kontynuacje szerokiej partycypaciji poprzez kampanie informacyjng a takze dziatania
aktywizujace lokalng spoteczno$¢ oraz sektor rybacki, ktore bedq prowadzone przez caly okres wdrazania strategii.
Informacje o postepach realizacji strategii bedq cyklicznie publikowane na stronie internetowej NGR, stronach gmin
czlonkowskich, facebooku oraz w lokalnych mediach, co zapewni mieszkancom dostep do biezacych informacji o
konkursach oraz efektach realizowanych projektow?s.

Oprécz tego kazdorazowo, przy okazji planowanego naboru, podejmowane beda dziatania szczegdlne dla potencjalnych
beneficientdw, majace zwiekszy¢ zainteresowanie udziatem, wyjasnienie zatozen konkursu czy wsparcie w dotarciu do
kluczowych informacji — ma to szczegdlne znaczenie w przypadku sektora rybackiego, bedacego gtéwnym odbiorcy
planowanych dziatan strategicznych. AktywnoSci dla tego sektora podejmowane bedg m.in. poprzez spotkania
informacyjne dla potencjalnych beneficjentdw, telemarketing, mailing, smsy czy inne wiasciwe dla danego naboru, np.
doradztwo indywidualne, indywidualne wideokonferencje czy poszukiwanie partneréw do realizacji. Zadania te bedq
podejmowane w ramach budzetu na zarzadzanie strategia.

Jednocze$nie zaktada sie statg aktywno$C powstatego zespotu interesariuszy (funkcjonujacego przez caly proces
strategiczny), ktorego rolg bedzie z jednej strony opiniowanie procesu wdrazania, a z drugiej promowanie efektéw w
lokalnej spoteczno$ci — jako ambasadoréw procesu i kolejny szczebel komunikacji o strategii do potencjalnych
beneficjentbw. Ponadto w ramach procesow monitorowania i ewaluacji prowadzone bedq dziatania kontrolne i
sprawdzajace efektywno$¢ wdrazania i reagowanie na pojawiajace si¢ ryzyka — tak, aby na biezaco dostosowac je do
aktualnych potrzeb.

W realizacji LSR uwzgledniono réwniez zasady horyzontalne okre$lone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, takie jak
rownos¢ szans, niedyskryminacja oraz zréwnowazony rozwdj. Dziatania bedg prowadzone w sposéb inkluzywny, z
poszanowaniem praw podstawowych, réwno$ci kobiet i mezczyzn oraz dostosowaniem dziatah do potrzeb oséb z
niepemosprawno$ciami. Szczegdlna uwaga zostanie po$wiecona zgodnosci z celami zrbwnowazonego rozwoju oraz

15 Szczegdtowy opis dziatan zapewniajacych rozpowszechnienie informacji o realizacji LSR ujeto w rozdziale
3.3LSR
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zapewnieniu, ze zadne grupy spoteczne nie zostang wykluczone z procesu wdrazania strategii — bedzie to rowniez
uwzgledniane w stosowanych kryteriach naboru w konkursach.

Ponad 14-letni okres wdrazania dwdch LSR pokazat, jakim potencjatem dysponuje Stowarzyszenie. Posiadane zaplecze
biurowe oraz organizacyjne umozliwig sprawng i efektywng obstuge kolejnych beneficjentow, co znacznie obnizy koszty
Zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w nowym okresie. Pomieszczenie biurowe udostepnione jest bezptatnie przez
gmine Trzcianka i zlokalizowane jest w samym centrum miasta, jak i obszaru objetego LSR, co zdecydowanie utatwia
biezacy kontakt i wspotprace z wnioskodawcami, beneficjentami oraz cztonkami NGR, zapewniajac im tatwiejszy dojazd.
Biuro przystosowane jest do biezacej obstugi wnioskodawcow, gdyz wyposazone jest w sprzet biurowy (laptopy, dysk
wewnetrzny, telefony, urzadzenie wielofunkcyjne do drukowania i kserowania dokumentéw) oraz meble (biurka, szafy
zamykane na klucze, kacik do obstugi). W biurowcu, w ktorym miesci si¢ siedziba i biuro NGR, dostepne sg rowniez sale,
w ktdérych odbywajg sie WZC, konferencje, szkolenia dla wnioskodawcdw i beneficjentow, posiedzenia Rady oceniajace
ztozone wnioski — lokalizacja wszystkich spotkan w jednym miejscu jest duzg zaleta, gdyz uczestnicy nie muszg marnowac
czasu na zbedne btgdzenie. Pomieszczenie, w ktérym mieéci sie biuro, wyposazone jest w nowoczesny internet oraz sie¢
telekomunikacyjng stacjonarng oraz komorkowa, co zapewnia staty kontakt z interesariuszami. Wszystkie dokumenty
przechowywane sg w szafach zamykanych na klucze, klucz do biura oddawany jest na recepcje, sam budynek CIS
wyposazony jest za§ w monitoring, co uniemozliwia dostanie sie osobom nieupowaznionym i gwarantuje bezpieczenstwo
sprzetu oraz dokumentéw.

Od lat Stowarzyszenie wspdtpracuje z najlepszymi firmami i osobami, zapewniajacymi statq obstuge w zakresie
ksiegowosci, informatyki, prawa, ustug gastronomicznych, czy reklamowych, co wplywa na wysokag jako$¢ dziatan
prowadzonych przez NGR. Od poczatku istnienia NGR prowadzona jest strona internetowa www.ngr.pila.pl, ktéra jest na
biezaco aktualizowana o informacje zwigzane z dziatalnoscig NGR.

NGR posiada tez bogaty dorobek niemateriainy w postaci wypracowanego wizerunku jako lokalnego podmiotu
dziatajacego na rzecz rozwoju obszaru, ktéry nalezy wykorzysta¢ i wzmocni¢ poprzez kolejne dziatania. Przede wszystkim
nie do przecenienia jest potencjat kadrowy w postaci wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy znajq specyfike dziatania
NGR. W Biurze zatrudniona jest kadra, posiadajaca kilkunastoletnie doswiadczenie w pracy w RLGD i kwalifikacje
niezbedne do skutecznego wdrazania LSR (Kierownik Biura ponad 12-letnie doSwiadczenie oraz Specjalista ds. realizacji
LSR ponad 13-letnie doswiadczenie).

Do zadan pracownikéw w okresie realizacji obu LSR nalezato przygotowywanie wnioskow o dofinansowanie i wnioskéw
0 ptatnos¢ na funkcjonowanie NGR i wspotprace, prowadzenie obstugi wnioskdw o dofinansowanie, obstuga
wnioskodawcow i beneficjentéw, aktualizacja i biezace monitorowanie Strategii, prowadzenie szkolen, obstuga strony
www, prowadzenie dziatar animacyjnych i aktywizujacych lokalng spotecznos¢, promocja RLGD oraz zrealizowanych
projektow itp. Wiedza i doSwiadczenie pracownikdw pozwalajg na dalsze utrzymanie, w przysztym okresie programowania,
obecnej kadry, przy niewielkiej modyfikacji zakresu obowigzkéw (struktura i zakresy obowigzkéw pracownikéw Biura
realizujgcych LSR opisuje Regulamin Biura NGR). Nie do przecenienia jest réwniez doswiadczenie w przygotowywaniu i
organizowaniu naboréw wnioskdw o dofinansowanie, ktorych w ramach wdrazania obu LSR zrealizowano 76.
Cztonkowie Rady to osoby w wigkszosci petnigce te funkcje od wielu lat, znajace specyfike obszaru LSR oraz procedury
oceny operaciji, co jest gwarantem rzetelno$ci i prawidtowosSci procesu wyboru operacji do dofinansowania. Cztonkowie
Zarzadu i Komisji Rewizyjnej petnig swoje funkcje kolejng kadencje, sg wérdd nich osoby zwigzane z sektorem rybackim,
spotecznym oraz publicznym oraz z wieloletnim doSwiadczeniem zawodowym, co daje gwarancje dobrego zarzadzania
Stowarzyszeniem. Wszystko to pokazuije, jak wysokimi zdolnosciami i zasobami oraz do$wiadczeniem, niezbednymi do
skutecznego i sprawnego wdrazania LSR, dysponuje NGR.
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IX.  PLAN FINANSOWY (BUDZET) LSR
9.1. OPIS FINANSOWANIA DZIALALNOSC RLGD

Przygotowujac budzet wzigto pod uwage obowigzujace w konkursie limity finansowe wraz z warunkami umozliwiajacymi
zwigkszenie budzetu po spetnieniu odpowiednich kryteridéw. Biorac pod uwage dane rybackie zgodnie z rozporzadzeniem
w sprawie kryteriéw wyboru LSR:
o Kryterium 3: Laczna liczba przedstawicieli sektora rybackiego na obszarze NGR: 48 podmiotdw, potwierdzonych
przez IRS oraz MIR
o Kryterium 4: Laczna warto$¢ produkcii sektora rybackiego na obszarze NGR w 2021 r., zgodnie ze ztozonymi
RRW za 2021 r.: 12 467 129,35 PLN

A takze, biorac pod uwage ustalony podziat srodkow przeznaczonych na realizacje strategii's, tj.
e Podstawowg kwote: 1,8 min EUR
o Zwiekszenie o kwote: 500 tysiecy EUR, dla przypadku, gdy liczba przedstawicieli sektora rybackiego na
obszarze objetym realizacjg LSR wynosi od 26 do 50 (tu: 48)
o Zwiekszenie o kwote: 500 tysiecy EUR, dla przypadku, gdy wartos$¢ produkcji sektora rybackiego na obszarze
objetym realizacjg LSR wynosi co najmniej 10 min PLN i nie wigcej niz 20 min PLN (tu: ok. 12,5 min PLN)

Wyliczono budzet na taczna kwote 2,8 min PLN.

Jednoczesnie w ramach budzetu zostaty wyliczone odpowiednie udziaty na realizacje strategii i wybrane operacje (75%),
funkcjonowanie NGR (15%), projekty wtasne (5%) oraz projekty wspotpracy (5%).

Tabela 26: Budzet na realizacje LSR
Zakres wsparcia Procentowy udziat w catosciowym  Srodki ogétem (EUR)

budzecie (%)

1) dziatanie 3.1 Realizacja LSR, w

o 85% 2 380 000,00
a) wdfa.zanlfa projektow przez 75% 2100 000,00
beneficjentow
b) projekty wiasne 5% 140 000,00
c) projekty wspotpracy 5% 140 000,00

2) dziatanie 3.3 Funkcjonowanie 15% 420 000,00

RLGD

Razam 100 25000000

Zrédto: opracowanie wtasne

16 § 2 ust. 1 pkt 1 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 20 lutego 2024 r. w sprawie
punktacji kryteriéw oceny strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é¢ oraz sposobu podziatu
Srodkdw przeznaczonych na realizacje tych strategii w ramach Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybackiego i Akwakultury na lata 2021-2027, 28.02.2024, poz. 270

175, §7,8§ 10 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 4 grudnia 2023 r. w sprawie
szczegdtowych warunkéw przyznawania i wyptaty pomocy finansowej na realizacje operacji w ramach
Priorytetu 3. Sprzyjanie zrobwnowazonej niebieskiej gospodarce na obszarach przybrzeznych, wyspiarskich i
Srodlgdowych oraz wspieranie rozwoju spotecznosci rybackich i sektora akwakultury objetego programem
Fundusze Europejskie dla Rybactwa na lata 2021-2027, 08.12.2023, poz. 2655
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9.2. POWIAZANIE BUDZETU Z CELAMI LSR

Budzet strategii jest $ciSle powigzany z realizacjg celow tej strategii, co zapewnia sp6jno$¢ pomiedzy alokacjg Srodkéw a
priorytetami rozwojowymi obszaru. W oparciu o zatozenia programowe wyliczono budzet w wysokosci 2,8 min EUR, z
czego 85% $rodkéw przeznaczono na dziatania bezposrednio realizujgce cele LSR, a 15% na funkcjonowanie RLGD.
Strategia wyznacza szes¢ celéw ogdlnych, ktore odpowiadajg na zidentyfikowane potrzeby obszaru, a alokacja budzetu
jest dostosowana do znaczenia poszczegolnych celdéw oraz przewidywanej skali dziatan. W ramach Celu 1, zwigzanego
z rozwojem gospodarki rybackiej i gospodarki obiegu zamknietego, przewidziano najwiekszg cze$¢ $rodkéw (800 000
EUR), co podkresla priorytetowy charakter wsparcia lokalnych przedsigbiorcéw oraz promowania innowacji w sektorze
rybackim. Zastosowanie formuty konkursowej dia operacii takich jak inwestycje w dziatalno$¢ rybackg czy dywersyfikacja
oferty, pozwala na elastyczne dostosowanie projektdw do specyfiki lokalnych potrzeb. Dla Celu 2, dotyczacego ochrony i
odbudowy ekosystemow, alokowano 300 000 EUR, co odzwierciedla potrzebe finansowania ambitnych dziatan w tym
obszarze. Cel 3, koncentrujacy sie na promociji dziedzictwa kulturowego, zostat wsparty kwotg 740 000 EUR, obejmujac
zaréwno projekty konkursowe, jak i projekty wtasne, co pozwala na spdjng realizacje dziatan o szerokim zasiegu.
Natomiast w Celu 4, dotyczacym edukacji i badan, przewidziano mniejsze, lecz istotne $rodki na inicjatywy edukacyjne i
badawcze, co umozliwia angazowanie rdznych grup interesariuszy w propagowanie zréwnowazonego wykorzystania
zasobdw naturalnych. Realizacja Celu 5, ukierunkowanego na poprawe jakosci zycia, koncentruje sie na rozwoju
infrastruktury lokalnej, co jest kluczowe dla zwiekszenia atrakcyjnosci obszarow rybackich zaréwno dla mieszkarcow, jak
i turystow. W koncu, Cel 6, dotyczacy wspotpracy miedzyterytorialnej i miedzynarodowej, ma na celu wspieranie wymiany
do$wiadczen i budowanie sieci kontaktdw, co jest niezbedne do wzmocnienia integracji i wspétpracy pomiedzy regionami.
Podziat budzetu na poszczegélne dziatania odzwierciedla zréwnowazone podej$cie do rozwoju obszaru, uwzgledniajac
zaréwno konieczno$¢ wsparcia sektora rybackiego, jak i zapewnienie odpowiedniego finansowania otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Spdjnos¢ budzetu z celami strategii przejawia sie w precyzyjnym dopasowaniu alokacji $rodkéw do
priorytetdw oraz potrzeb lokalnych, co gwarantuje efektywne i zgodne z zatozeniami wdrazanie strategii.

Proces podziatu budzetu zostat poparty dogtebng analiza ilo$ciowa oraz jako$ciowg operacji realizowanych w przesziosci,
a takze oceng ich efektéw. Uwzgledniono aktualne opinie i oczekiwania potencjalnych beneficjentéw (fiszki projektowe),
co pozwolito na lepsze dopasowanie budzetu do faktycznych potrzeb lokalnej spotecznosci oraz specyfiki regionu.

9.3. PLAN REALIZACJI BUDZETU

Plan realizacji budzetu to harmonogram wykorzystania budzetu w ramach poszczegolnych celéw w rocznych przedziatach
czasowych. W planie tym uwzgledniono realizacje konkurséw natychmiast po podpisaniu umowy ramowej (planowane od
| potowy 2025 r.) oraz wzmozong intensywnos$¢ wykorzystania $rodkéw w latach 2025-2026.

Ze wzgledu na czas potrzebny na wdrozenie oraz promocje zatozen LSR oraz zorganizowania wsparcia informacyjnego
wnioskodawcdw, nalezy spodziewaé sie sukcesywnie rosngcego zainteresowania aplikowaniem o wsparcie wraz z
uptywem czasu. Z drugiej strony przygotowanie operacji, ich realizacja i rozliczenie wymagajg zagwarantowania
odpowiedniej ilodci czasu dla beneficjentéw. Ponadto praktyczne doswiadczenia podczas realizacji konkurséw w ramach
poprzednich strategii ujawnity istnienie samoistnego mechanizmu generowania oszczedno$ci wzgledem budzetéw
planowanych na poszczegdlne konkursy, co moze skutkowa¢ konieczno$cig ogtoszenia kolejnych konkurséw w kolejnych
latach Nastapi to poprzez odpowiednig zmiane budzetu w miare potrzeb. Aby unikna¢ ryzyka niewykorzystania budzetu
NGR oraz korekt wktadu finansowego z EFMR, nalezy przyspieszy¢ wydatkowanie $rodkéw poprzez postawienie ich do
dyspozycji beneficjentow zaraz po przyznaniu $rodkéw, czyli w latach 2025-2026. Zaktada sie, ze lata 2028-2029
przeznaczone beda raczej na rozliczenie projektow, niz ogtaszanie konkursow.

Harmonogram planowanych naboréw wnioskéw o dofinansowanie stanowi podstawowe narzedzie zarzadzania
konkursami, wskazujgce terminy oraz limity Srodkow przeznaczone na poszczegolne nabory. Konkursy ogtaszane bedg
na przedsiewziecia zdefiniowane w ramach LSR, zgodnie z Procedurg wyboru i oceny operacji w ramach wdrazania LSR.
Kazdorazowa relokacja srodkéw pomiedzy naborami bedzie wymagata aktualizacji tego harmonogramu. W przypadku
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niewykorzystania puli $rodkéw w danym naborze, Zarzad moze podjaé decyzje o ich realokacji pomiedzy poszczeg6lnymi
przedsiewzigciami lub o przeniesieniu niewykorzystanych $rodkéw na kolejny nabér bez zmiany ich alokacji pomiedzy
dziafaniami. Relokacja $rodkéw moze rowniez odbywac sie pomiedzy niewykorzystanymi Srodkami w ramach projektow
wspdipracy oraz wtasnych a projektami przeznaczonymi dla beneficjentow. Kazda relokacja $rodkéw pomiedzy typami
projektow lub przedsiewzieciami wymaga konsultacji zwigzanych z zapotrzebowaniem i zainteresowaniem realizacjq
okre$lonych projektow oraz zgody IZ.

Zaktada sie takie wykorzystanie budzetu zaplanowanego w LSR z uwzglednieniem zapisow umowy ramowej ,§ 12.
Kamienie milowe i korekty finansowe”, tj.:

1) do 31 grudnia 2027 r. $rodki na realizacje operacji w ramach dziatania 3.1 ,Realizacja LSR i wspdtpraca”
wykorzystane bedg w 40% warto$ci tych Srodkdw, w przeciwnym wypadku $rodki te zostang obnizone o 10 %
ich wartosci,

2) do 31 grudnia 2028 r. Srodki na realizacje operacji w ramach dziatania 3.1 ,Realizacja LSR i wspdfpraca”,
wykorzystane beda w 80% warto$ci tych Srodkéw, w przeciwnym wypadku:

e $rodki w ramach dziatania 3.1 ,Realizacja LSR i wspdtpraca” zostang obnizone o réznice warto$ci
odpowiadajacej 80% wartosci tych Srodkéw i sumy udzielonej juz pomocy na realizacje operacji w
ramach tego dziatania, ustalonej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2028 r.

o $rodki w ramach dziatania 3.3 ,Funkcjonowanie RLGD” zostang obnizone o 15 % réznicy, obliczonej
zgodnie z zapisem w punkcie 1.
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Tabela 27: Plan realizacji budzetu
srodki na operacje wybrane do realizacji (w EUR)

m[m_ do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029

kwota ogotem

(EUR) wykorzy- wykorzy- wykorzy- wykorzy- wykorzy-
stania stania stania stania stania
budzetu budzetu budzetu budzetu budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR

Operacje w ramach Celu 1.
Rozwdj zrownowazonej
niebieskiej gospodarki lub
gospodarki obiegu zamknietego
przez wspieranie lokalnej
przedsigbiorczosci

Operacje w ramach Celu 2.
Ochrona i odbudowa
naturalnych ekosystemoéw i
bioréznorodnosci
Srodowiskowej w celu
przeciwdziatania zmianom
klimatu lub wspomagania
dostosowania sie do tych
zmian, lub przyczyniania si¢ do
zwalczania negatywnych zmian
w Srodowisku naturalnym i
ekosystemach

Operacje w ramach Celu 3.
Promowanie i rozwijanie
dziedzictwa kulturowego i
tradycji obszaréw rybackich, w
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800 000,00 100% - 0% - 0% - 0% - 0%

300 000,00 100% - 0% - 0% - 0% - 0%

530 000,00 72% 210 000,00 28% - 0% - 0% - 0%




tym promowanie zawodéw
branzy rybackie;

Operacje w ramach Celu 4.

Badania lub edukacja z zakresu

$rodowiska naturalnego,

bioréznorodnos$ci, zmian

klimatu, zrownowazonego - 0% 100 000,00 100% - 0% - 0% - 0%
wykorzystania wéd lub ich

zywych zasobow oraz wptywu

dziatalno$ci cztowieka na stan

$rodowiska naturalnego

Operacje w ramach Celu 5.

Podnoszenie poziomu zycia na 300 000,00 100% - 0% - 0% - 0% - 0%
obszarach rybackich

Operacje w ramach Celu 6.
Wspétpraca miedzyterytorialna i
migdzynarodowa, ktéra wspiera
realizacje przez RLGD celéw, o
ktérych mowa w pkt 1-5, przez
wymiang wiedzy i do$wiadczen
oraz budowanie sieci kontaktow
o charakterze
miedzyterytorialnym lub
migdzynarodowym

N T S

Zrédto: opracowanie wtasne

- 0% 101 000,00 2% 26 000,00 19% 13 000,00 9% - 0%
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Tabela 28: Harmonogram planowanych naboréw wnioskéw o dofinansowanie
L.p. Typ operacji Whioskodawcy Planowany termin naboru  Limit Srodkéw finansowych na

dany nabér wnioskéw o
dofinansowanie (EUR)

1 P.1.1 Inwestycje na rzecz rozwoju - podmioty prowadzace dziatalnos¢ w sektorze kwiecien 2025 200 000,00
gospodarki rybackiej rybackim
konkurs - 0soby zamierzajace zatozy¢ dziatalno$¢ rybacka

2 P.1.2 Dywersyfikacja oferty sektora - podmioty prowadzace dziatalno$¢ w sektorze kwiecien 2025 200 000,00
rybackiego rybackim
konkurs

3 P.1.3 Turystyka przyjazna srodowisku - podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, w kwiecien 2025 400 000,00
konkurs tym rybackg

- 0soby zamierzajace zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarczg

4 P.2.1 Ochrona lub odbudowa akwenéw - podmioty prowadzace dziatalno$¢ w sektorze kwiecien 2025 200 000,00
lub infrastruktury wodnej w obiektach = rybackim
rybackich
konkurs

5 P.2.2 Ochrona lub odbudowa - podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg nie kwiecien 2025 100 000,00
naturalnych ekosysteméw w zwiazku z  zwigzana z rybactwem
negatywnymi skutkami zjawisk - JST i jednostki im podlegte
klimatycznych, dziatalnosci zwierzati - organizacje spoteczne, zawodowe i pozarzadowe
ludzi
konkurs

6 P.3.1 Spéjna i unikatowa oferta - JST i jednostki im podlegte luty 2026 100 000,00
promocyjna obszaru NGR pod katem - organizacje spoteczne, zawodowe i pozarzadowe
rybackim (projekty migkkie) - podmioty prowadzace dziatalnosé w sektorze
konkurs rybackim

7 P.3.2 OgéInodostepna infrastruktura - JST i jednostki im podlegte kwiecien 2025 500 000,00
nawiazujaca do rybackiej specyfiki - organizacje spoteczne, zawodowe i pozarzadowe
obszaru (projekty twarde) - podmioty prowadzace dziatalno$¢ w sektorze
konkurs rybackim
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10

1

13

P.3.3 Ryby na obszarze NGR -
utworzenie infrastruktury w ksztatcie
ryb

projekt wiasny

P.3.4 System promocji rybactwa
projekt wiasny

P.4.1 Inicjatywy edukacyjne

konkurs

P.4.2 Badania i monitoring wéd i ich
zasohow
konkurs

P.5.1 Ogdinodostepna infrastruktura
lokalna
konkurs

Zrédto: opracowanie wiasne
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-NGR maj 2026
-NGR styczen 2025
- JST i jednostki im podlegte luty 2026

- organizacje spofeczne, zawodowe i pozarzagdowe

- uczelnie wyzsze, szkoty ponadpodstawowe, instytuty

badawcze, centra ksztatcenia zawodowego i

ustawicznego

- uznane organizacje producentow ryb

- organizacje rybackie

- JST i jednostki im podlegte luty 2026
- organizacije spoteczne, zawodowe i pozarzadowe

- uczelnie wyzsze, szkoty ponadpodstawowe, instytuty

badawcze, centra ksztatcenia zawodowego i

ustawicznego

- uznane organizacje producentow ryb

- organizacje rybackie

- podmioty prowadzace dziatalno$¢ w sektorze

rybackim

- JST i jednostki im podlegte kwiecien 2025
- organizacje spoteczne, zawodowe i pozarzadowe

110 000,00

30 000,00

60 000,00

40 000,00

300 000,00



X. WSKAZNIKI REALIZACJI LSR

Wskazniki realizacii strategii przygotowane przez NGR opierajg sie na podejsciu funkcjonalnym, ktdre uwzglednia szerokie
spektrum doswiadczen praktycznych. W trakcie ich wyboru i szacowania kluczowym aspektem byto wykorzystanie wiedzy
zdobytej w poprzednich okresach programowania oraz realizacji wcze$niejszych strategii, co umozliwito bardziej
precyzyjne dostosowanie wskaznikéw do realnych potrzeb i warunkéw lokalnych.

Proces tworzenia wskaznikéw zostat poparty dogtebng analizg iloSciowg oraz jako$ciowa operacji realizowanych w
przesziosci, a takze oceng ich efektéw. Uwzgledniono aktualne opinie i oczekiwania potencjalnych beneficjentéw, co
pozwolito na lepsze dopasowanie wskaznikéw do faktycznych potrzeb lokalnej spoteczno$ci oraz specyfiki regionu.
Analizie poddano takze aktualne trendy zaréwno na poziomie lokalnym, jak i regionalnym oraz krajowym, co zapewnito,
ze wskazniki odzwierciedlajg zmieniajace sie warunki i potrzeby spoteczno-gospodarcze.

NGR zaplanowata przede wszystkim wskazniki programowe, dopasowane do poszczegdlnych zbioréw operaciji oraz kilka
dodatkowych wskaznikéw rezultatu, oddajacych specyfike realizacji LSR. Przyjete wskazniki sa adekwatne do
konkretnych przedsiewzigé i celéw np. w operacjach zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczosci (cel 1) zaplanowano
wskazniki programowe Utrzymane miejsca pracy oraz Osoby czerpigce korzysci (osoby, na ktére oddziatuje operacja — w
przypadku rybakow, to np. rodzina i pracownicy) oraz dodatkowy Utworzone miejsca pracy/samozatrudnienie (nie wszyscy
przedsiebiorcy i rybacy bedg mieli mozliwos¢ utrzymania miejsc pracy). W przedsiewzieciach zwigzanych z ochrong
srodowiska (cel 2 i 4) ujeto tylko wskazniki programowe, natomiast w przedsiewzieciach infrastrukturalnych (cel 3 i 5)
zaplanowano, zaréwno wskazniki rezultatu programowe, jak i dodatkowy Liczba obiektow ogolnodostepnej infrastruktury.
W promociji (cel 3) — poza wskaznikami programowymi, ujeto wskaznik dodatkowy Liczba inicjatyw/produktow
promocyjnych i edukacyjnych.

Oprécz tych czynnikéw, NGR kierowata sie takze wewnetrznymi wymaganiami dotyczacymi efektywnej realizacji strategii
i odpowiedzialno$cig za ich wdroZenie, co umozliwito zaprojektowanie wskaznikéw zgodnych z dtugofalowymi celami
organizacji. W rezultacie powstaty wskazniki, ktére sg nie tylko mierzalne i realistyczne, za ktére NGR moze wzigé
odpowiedzialnos¢, ale takze adekwatne do lokalnych wyzwan i mozliwosci, co stanowi fundament skutecznej i
zréwnowazonej realizacji LSR.
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Tabela 29: Wskazniki realizacji LSR
wnioskodawcy/ typ
beneficjenci

Ip. nazwa operacji

1 P.1.1 Inwestycje na
rzecz rozwoju
gospodarki
rybackiej

2 PA2
Dywersyfikacja
oferty sektora
rybackiego

87

operacji

- podmioty prowadzace konkurs
dziatalnos¢ w sektorze

rybackim

- 0soby zamierzajace

zatozy¢ dziatalno$¢

rybacka

- podmioty prowadzace konkurs
dziatalno$¢ w sektorze

rybackim

nazwa wskaznika
produktu/
wskaznika
rezultatu

Liczba operacii

Utrzymane miejsca
pracy

Osoby czerpigce
korzysci

Utworzone miejsca
pracy/
samozatrudnienie
Liczba operacii

Utrzymane miejsca
pracy

Osoby czerpigce
korzysci

typ jednostka

wskaznika  miary

produktu/ wskaznika

wskaznika  produktu/

rezultatu wskaznika
rezultatu

wskaznik operacja

produktu

wskaznik osoby

rezultatu

wskaznik osoby

rezultatu

wskaznik osoba

rezultatu

wskaznik operacja

produktu

wskaznik osoby

rezultatu

wskaznik osoby

rezultatu

wartos$¢
poczatkowa
wskaznika
produktu/
wskaznika
rezultatu

wartos¢
koncowa
wskaznika
produktu/
wskaznika
rezultatu

10

3000

zrédto danych/
spos6b pomiaru
wskaznika
produktu/
wskaznika
rezultatu

WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujgce
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace
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88

P.1.3 Turystyka
przyjazna
Srodowisku

P.2.1 Ochrona lub

odbudowa akwenow

lub infrastruktury

wodnej w obiektach

rybackich

- podmioty prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg,

w tym rybackg

- 0soby zamierzajace

zatozy¢ dziatalno$¢
gospodarczg

- podmioty prowadzace
dziatalno$¢ w sektorze

rybackim

konkurs

konkurs

Utworzone miejsca  wskaznik osoba

pracy/ rezultatu

samozatrudnienie

Liczba operaciji wskaznik operacja
produktu

Utrzymane miejsca  wskaznik osoby

pracy rezultatu

Osoby czerpigce wskaznik osoby

korzysci rezultatu

Utworzone miejsca  wskaznik osoba

pracy/ rezultatu

samozatrudnienie

Liczba operaciji wskaznik operacja
produktu

Dziatania wskaznik dziatania

przyczyniajace sie | rezultatu
do dobrego stanu
Srodowiska,
obejmujace
odbudowe przyrody,
zachowanie,
ochrone
ekosystemow,
réznorodnosci
biologiczne;j,
zdrowia i
dobrostanu zwierzat

6000

WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujgce
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujgce
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujgce
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace



89

P.2.2 Ochrona lub
odbudowa
naturalnych
ekosystemow w
zwiazku z
negatywnymi
skutkami zjawisk
klimatycznych,
dziatalnosci
zwierzat i ludzi

P.3.1 Spojna i
unikatowa oferta
promocyjna
obszaru NGR pod
katem rybackim
(projekty miekkie)

P.3.2
Ogdlnodostepna
infrastruktura

- podmioty prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg
nie zwigzang z
rybactwem

- JST i jednostki im
podlegte

- organizacije spoteczne,
zawodowe i
pozarzadowe

- JST i jednostki im
podlegte

- organizacije spoteczne,
zawodowe i
pozarzadowe

- podmioty prowadzace
dziatalno$¢ w sektorze
rybackim

- JST i jednostki im
podlegte

konkurs

konkurs

konkurs

Liczba operacii

Dziatania
przyczyniajace sie
do dobrego stanu
Srodowiska,
obejmujace
odbudowe przyrody,
zachowanie,
ochrone
ekosystemow,
réznorodnosci
biologicznej,
zdrowia i
dobrostanu zwierzat
Liczba operacii

Osoby czerpigce
korzysci

Liczba inicjatyw/
produktéw
promocyjnych i
edukacyjnych
Liczba operacii

wskaznik operacja
produktu

wskaznik dziatania
rezultatu

wskaznik operacja
produktu

wskaznik osoby
rezultatu

wskaznik inicjatywa/sztu
rezultatu ka
wskaznik operacja
produktu

10

87000

20

WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace

WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace

WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace



10

90

nawigzujaca do
rybackiej specyfiki
obszaru (projekty
twarde)

P.3.3 Ryby na
obszarze NGR -
utworzenie
infrastruktury w
ksztatcie ryb

P.3.4 System
promociji rybactwa

P.4.1 Inicjatywy
edukacyjne

- organizacije spoteczne,
zawodowe i
pozarzadowe

- podmioty prowadzace
dziatalnos¢ w sektorze
rybackim

-NGR

-NGR

- JST i jednostki im
podlegte

- organizacije spoteczne,
zawodowe i
pozarzadowe

- uczelnie wyzsze, szkoty
ponadpodstawowe,
instytuty badawcze,
centra ksztatcenia

projekt
wiasny

projekt
wiasny

konkurs

Osoby czerpigce
korzysci

Liczba obiektow
ogblnodostepnej
infrastruktury
Liczba operacii

Osoby czerpigce
korzysci

Liczba obiektow
ogoinodostepnej
infrastruktury
Liczba operacji

Osoby czerpigce
korzysci

Liczba inicjatyw/
produktéw
promocyjnych i
edukacyjnych
Liczba operacii

Osoby czerpigce
korzysci

wskaznik
rezultatu

wskaznik
rezultatu

wskaznik
produktu
wskaznik
rezultatu
wskaznik
rezultatu

wskaznik
produktu
wskaznik
rezultatu
wskaznik
rezultatu

wskaznik
produktu

wskaznik
rezultatu

osoby

sztuka

operacja
osoby

sztuka

operacja

osoby

sztuka

operacja

osoby

87000

13

53000

20

53000

150

WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace
WoD, WoP, dane
wiasne NGR
WoD, WoP, dane
wiasne NGR
WoD, WoP, dane
wiasne NGR

WoD, WoP, dane
wiasne NGR
WoD, WoP, dane
wiasne NGR
WoD, WoP, dane
wiasne NGR

WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace



11 P.4.2 Badaniai
monitoring wod i
ich zasobow

12 P.51
Ogolnodostepna
Infrastruktura
lokalna

91

zawodowego i
ustawicznego

- Uznane organizacje
producentow ryb

- organizacje rybackie

- JST i jednostki im konkurs
podlegte

- organizacje spofeczne,
zawodowe i
pozarzadowe

- uczelnie wyzsze, szkoty
ponadpodstawowe,
instytuty badawcze,
centra ksztatcenia
zawodowego i
ustawicznego

- Uznane organizacje
producentow ryb

- organizacje rybackie

- podmioty prowadzace
dziatalnos¢ w sektorze
rybackim

- JST i jednostki im konkurs
podlegte

- organizacje spoteczne,
zawodowe i
pozarzadowe

Liczba operaciji

Dziatania
przyczyniajace sie
do dobrego stanu
Srodowiska,
obejmujace

odbudowe przyrody,

zachowanie,
ochrone
ekosystemow,
réznorodnosci
biologicznej,
zdrowia i

dobrostanu zwierzat

Liczba operacii

Osoby czerpigce
korzysci

Liczba obiektow
ogblnodostepnej
infrastruktury

wskaznik
produktu

wskaznik
rezultatu

wskaznik
produktu

wskaznik
rezultatu

wskaznik
rezultatu

operacja

dziatania

operacja

osoby

sztuka

87000

10

WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujgce
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace

WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujgce
WoD, dane od IP,
ankiety
monitorujace



13

14

6.1 Wyjazdy
studyjne

6.2 Muzeuml/izba
rybacka -
utworzenie/doposaz
enie we wspotpracy
z innymi
podmiotami

Zrédto: opracowanie wiasne

92

- NGR we wspotpracy z
krajowymi/zagranicznymi
RLGD

- NGR we wspotpracy z
krajowymi/zagranicznymi
RLGD

projekt
wspbtpracy

projekt
wspbtpracy

Liczba operacii

Wspdipraca miedzy
zainteresowanymi
stronami

Osoby czerpigce
korzysci

Liczba operaciji

Wspotpraca miedzy
zainteresowanymi
stronami

wskaznik
produktu
wskaznik
rezultatu

wskaznik
rezultatu
wskaznik
produktu
wskaznik
rezultatu

operacja

dziafania

osoby
operacja

dziatania

60

WoD, WoP, dane
wiasne NGR
WoD, WoP, dane
wiasne NGR

WoD, WoP, dane
wiasne NGR
WoD, WoP, dane
wiasne NGR
WoD, WoP, dane
wiasne NGR



XI. MONITOROWANIE | EWALUACJA REALIZACJI LSR

11.1. ZASADY | PROCEDURY MONITOROWANIA

Monitoring to ciggty proces, ktory obejmuje regularne zbieranie i analizowanie danych ilosciowych oraz jakosciowych
dotyczacych dziatalnosci NGR i realizacji strategii w kontekscie finansowym i rzeczowym. Jego gtéwnym celem jest
uzyskanie informacji zwrotnych na temat efektywnosci i skutecznosci wdrazane;j strategii oraz ocena, czy realizowane
projekty sg zgodne z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Jako gtéwne elementy realizacji LSR podlegajace monitorowaniu wymieni¢ nalezy nastepujace zakresy:

o Realizacja celdw strategicznych: Monitorowanie stopnia osiggniecia celéw okre$lonych w LSR

o Realizacja projektow i dziatan: Monitorowanie postepu wdrazania poszczegolnych projektow i dziatar wybranych
w ramach LSR, w tym zgodnosci z harmonogramem, budzetem oraz osiggniecia zaplanowanych rezultatéw

o Wykorzystanie srodkéw finansowych: Monitorowanie efektywno$ci i zgodnosci z zasadami wydatkowania
srodkdw finansowych przeznaczonych na realizacje LSR

e Zaangazowanie spotecznosci lokalnej: Monitorowanie poziomu partycypacji spotecznosci lokalnej w realizacji
LSR, w tym liczby uczestnikow spotkan, warsztatdéw, a takze poziomu zainteresowania i akceptacji spotecznej
dla realizowanych dziatan.

Monitorowanie odbywac sie bedzie w dwdch krokach:

e Raporty z monitoringu: NGR na podstawie zebranych danych bedzie przygotowywata raport monitorujacy
zawierajgcy kompleksowe informacje dotyczace postepow w realizacji strategii oraz jej poszczegoinych
komponentéw, w tym projektow

¢ Opinia Kluczowych interesariuszy: Zewnetrzna opinia dotyczaca oceny sposobu realizacji LSR oraz identyfikacii
ewentualnych problemoéw — na podstawie raportu z monitoringu.

Monitorowanie co do zasady bedzie odbywaé sie na biezaco w zalezno$ci od potrzeb, natomiast zaktada sie cykl
monitorujacy i sporzadzenie raportu z monitoringu nie rzadziej niz raz w roku. Jednoczesnie reguly te zostang
dostosowane do regut zewnetrznych wynikajacych z realizacji strategii w ramach dofinansowania. Za proces
monitorowania odpowiedzialny bedzie Zarzad NGR na podstawie materiatéw przygotowanych przez Biuro NGR (w
zakresie wkasnym oraz danych zewnetrznych).

Zasady i procedury monitorowania realizacji LSR zostaty zaprojektowane w sposéb umozliwiajacy systematyczne,
rzetelne i wszechstronne Sledzenie postepdw wdrazania strategii. Regularne zbieranie danych, ich analiza oraz
zaangazowanie réznych podmiotéw w proces monitorowania gwarantuja, ze realizacja LSR bedzie przebiegac zgodnie z
zatozeniami, a w razie potrzeby moZliwe bedzie szybkie wprowadzenie odpowiednich korekt.

11.2. ZASADY | PROCEDURY EWALUACJI

Ewaluacja jest kluczowym elementem zarzadzania Lokalng Strategig Rozwoju (LSR), zapewniajacym ocene skutecznosci
i efektywnosSci realizacji strategii oraz funkcjonowania NGR. W ramach ewaluacji analizowane sg zaréwno procesy
wdrazania LSR, jak i dziatalno$¢ operacyjna NGR. Ponizej przedstawiono zasady i procedury ewaluacji, w tym kryteria
ewaluacji, metody zbierania danych, typy ewaluaciji oraz podmioty odpowiedzialne za ich przeprowadzenie. Jednoczesnie
w odroznieniu od monitorowania, proces ewaluacji zawsze zawiera rowniez szerszy kontekst (uzasadnienie) dla stanu
faktycznego, pozwalajacy na precyzyjne zrozumienie danego zjawiska.

Ewaluacja bedzie prowadzona w dwéch aspektach:
e ewaluacji wdrazania LSR oraz
e ewaluacji funkcjonowania NGR.



Jako gtéwne elementy realizacji LSR podlegajace ewaluacji wymieni¢ nalezy nastepujace zakresy:

o Stopien realizacji celow LSR: Analiza, na ile cele okre$lone w strategii zostaty osiggniete, z uwzglednieniem
wskaznikdw rezultatu i produktu

e Stopien realizacji wskaznikdw: Ocena osiggniecia zaplanowanych wskaznikdw, ktére sg kluczowe dla
monitorowania postepow w realizacji LSR

e Stopien realizacji budzetu: Analiza efektywnosci i zgodnosci z planem wykorzystania $rodkéw finansowych
przyznanych na realizacje LSR

e Harmonogram rzeczowo-finansowy: Ewaluacja zgodno$ci realizacji dziatan z ustalonym harmonogramem oraz
ocena ewentualnych opdznien i ich wptywu na realizacje strategii

o Jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operaciji i procedur: Ocena, czy kryteria wyboru operacji byty adekwatne i
sprawiedliwe oraz jak skutecznie zostaty zastosowane w procesie selekciji projektow

o Dziatalno$¢ NGR: Ocena ogdlnej dziatalnosci NGR, w tym realizacji zadan administracyjnych i zarzadczych

o Komunikacja NGR: Ocena podejmowanych dziatah komunikacyjnych, informacyjnych i promocyjnych, w tym w
ramach planu komunikacji

e Przebieg konkurséw: Ocena przejrzystosci, sprawiedliwosci i efektywno$ci procedur konkursowych na wybor
projektow

o Efektywno$¢ wspdipracy: Analiza wspdtpracy NGR z innymi regionami i organizacjami na poziomie
miedzynarodowym, ocena jej wptywu na realizacje LSR.

Ewaluacja bedzie prowadzona kazdorazowo wg nastepujacych kryteriow:
o  Skutecznos¢: Ocena, w jakim stopniu cele LSR zostaty osiggniete
o Efektywno$¢: Analiza relacji miedzy naktadami finansowymi a osiggnietymi rezultatami
e Zgodnosé: Sprawdzenie, czy dziatania podejmowane w ramach LSR byly zgodne z zatozeniami strategii i
przepisami prawa
o Trwato$¢: Ocena, czy rezultaty osiggniete w ramach LSR sg trwate i beda przynosi¢ korzysci diugoterminowe.

Ewaluacja odbywac¢ sie bedzie w dwdch krokach:

e Raporty z ewaluacj: NGR na podstawie zebranych danych bedzie przygotowywata raport ewaluacyjny
zawierajacy kompleksowe informacje dotyczace stopnia realizacji strategii oraz jej poszczegéinych
komponentéw, w tym projektow

o Opinia Kluczowych interesariuszy: Zewnetrzna opinia dotyczaca oceny stopnia realizacji LSR oraz identyfikacii
ewentualnych probleméw — na podstawie raportu z ewaluacii

Ewaluacja bedzie odbywac sie wg zatozonego cyklu ewaluacii:
o Ewaluacja mid-term: W trakcie, po pofowie okresu realizacji LSR, w celu podsumowania $rédterminowych
efektow i skorygowania zatozen strategicznych.
o Ewaluacja ex-post: Po zakonczeniu okresu realizacji LSR, w celu podsumowania efektdw i wnioskéw na
przysziosc.

Jednocze$nie reguty te zostang dostosowane do regut zewnetrznych wynikajacych z realizacji strategii w ramach
dofinansowania. Za proces ewaluacji odpowiedzialny bedzie Zarzad NGR na podstawie materiatéw przygotowanych przez
Biuro NGR (w zakresie wtasnym oraz danych zewnetrznych).

Zasady i procedury ewaluacji realizacji LSR zostaty zaprojektowane w sposéb umozliwiajacy dtugoterminowg ocene
stopnia wdrazania strategii wraz z kontekstem pozwalajacym na wypracowanie wnioskow kluczowych w dtuzszej
perspektywie i przygotowania kolejnej strategii.

94



Wykorzystanie wynikéw ewaluacji i monitoringu jest kluczowe dla oceny realizacji zatozonych celéw, postepu wdrazania
strategii oraz dla oceny efektywno$ci dziatar podejmowanych przez NGR. Ponizej przedstawiono, w jaki sposob wyniki
tych proceséw sg wykorzystywane do oceny, identyfikacji problemdw oraz usprawniania dziatan.

e Ocena realizacji celow: Wyniki monitoringu i ewaluacji dostarczajg informacji na temat stopnia realizacji celow
okre$lonych w strategii. Dzieki regularnym raportom mozliwa jest biezaca analiza, ktéra pozwala na identyfikacje
obszaréw wymagajacych szczegélnej uwagi. Raporty zawierajg kompleksowe dane dotyczace realizaciji celow
strategicznych, stopnia realizacji wskaznikow oraz efektywnosci finansowej

e Ocena postepu realizacji strategii: Regularne raporty monitorujgce pozwalajg na ocene postepow w realizacji
strategii, szczeg6lnie w kontekscie harmonogramu, budzetu oraz rezultatow projektéw. Monitoring postepu
wdrazania strategii umozliwia identyfikacje odchylen od planu i pozwala na szybka reakcje

o Ocena efektdw dziatan: Ewaluacja obejmuje réwniez analize dtugoterminowych efektow realizacji strategii, takich
jak wptyw na lokalng spoteczno$¢, zrownowazony rozwdj oraz wykorzystanie zasobow Srodowiskowych i
ludzkich. Dzieki temu mozliwe jest zrozumienie trwato$ci rezultatéw i ich wpltywu na rozwdj regionu w szerszym
aspekcie niz tylko dla sektora rybackiego, np. turystycznego, spotecznego, gospodarczego, kulturalnego itd.

W zakresie identyfikowania ewentualnych probleméw we wdrazaniu strategii oraz mozliwosci eliminowania lub
zmniejszania probleméw usprawniajgcych proces wdrazania rekomenduije sie jak nastepuije:

o |dentyfikacja problemdw: Wyniki monitoringu i ewaluaciji pozwalajg na wczesne wykrycie probleméw zwigzanych
z wdrazaniem LSR. Mogg to byé opéznienia w realizacji projektéw, trudnosci w zarzadzaniu $rodkami
finansowymi, czy tez niskie zaangazowanie spotecznos$ci lokalnej. Systematyczne zbieranie danych i ich analiza
umozliwiajg identyfikacje tych probleméw na wczesnym etapie.

o  Propozycje $rodkdw naprawczych: Na podstawie wynikdw monitoringu i ewaluacji, RLGD opracowuije i wdraza
dziatania naprawcze. Moze to obejmowa¢ modyfikacje harmonogramu dziatan, wprowadzenie zmian w
procedurach zarzadzania, czy tez zwigkszenie dziatan informacyjnych i promocyjnych w celu lepszego
zaangazowania spotecznosci lokalnej. Srodki naprawcze sq dostosowywane do specyficznych potrzeb i
problemdw zidentyfikowanych w ramach procesu ewaluacii.

Dotychczasowe dziatania NGR pokazujg duzg sprawnos¢ dziatania jako jednostki odpowiedzialnej za wdrazanie strategii
i budowanie partnerstwa — rozszerzanie obszaru NGR o nowe gminy, zachecanie i angazowanie nowych podmiotéw do
wiaczenia sie w struktury NGR oraz wigczenia w realizacje przedsiewziec, a takze wspdtprace z partnerami w zakresie
miedzyterytorialnym (inne grupy RLGD w Polsce) i miedzysektorowym (sektor publiczny, pozarzadowy, gospodarczy). Dla
kontynuacji tego procesu rekomenduije sie:

e Sprawno$¢ dziatania NGR: Wyniki ewaluacji s wykorzystywane do oceny efektywno$ci operacyjnej NGR, w tym
skuteczno$ci zarzadzania, organizacji pracy biura oraz komunikacji z interesariuszami. Regularne raporty z
monitoringu i ewaluacji pozwalajg na identyfikacje obszaréw wymagajacych poprawy, co przektada sie na lepsze
zarzadzanie strategiq i skuteczniejsze osigganie celdw strategicznych.

e Budowanie partnerstwa: Ewaluacja dziatalnosci NGR obejmuje réwniez analize skuteczno$ci budowania
partnerstwa oraz wspdtpracy miedzy podmiotami zaangazowanymi w realizacje strategii. Na podstawie wynikow
ewaluacji NGR podejmuje dziatania majace na celu wzmocnienie wspétpracy, rozszerzenie partnerstwa oraz
zachecanie nowych podmiotéw do zaangazowania sie w realizacje przedsigwzie¢. Wspotpraca migdzyregionalna
jest takze oceniana pod katem jej wptywu na realizacje strategii i przynoszenia dtugoterminowych korzysci.

Wykorzystanie wynikéw ewaluacji i monitoringu jest niezbedne dla skutecznej realizacji strategii — zaréwno od strony
wdrozeniowej, jak i instytucjonalnej. Proces ten umozliwia biezacg ocene postepdw, identyfikacje probleméw oraz
wdrazanie niezbednych korekt, co zwieksza efektywno$¢ dziatan i przyczynia sie do osiggniecia zatozonych celéw
strategii. Sprawno$¢ dziatania NGR oraz skuteczno$¢ budowania partnerstwa stanowig kluczowe elementy sukcesu
strategii, ktore s regularnie monitorowane i doskonalone na podstawie uzyskanych wynikow.
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