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1. Wstęp.
Przedsiębiorczość to wypracowanie w ludziach chęci do realizacji własnych przedsięwzięć. Jest to wyzwanie bardzo trudne, wymagające dużo pracy, czasu  i samodyscypliny. Głównymi czynnikami mającymi wpływ na budowanie niechęci do tzw. „pracy na swoim” są: ograniczone środki finansowe, zbyt małe kwalifikacje, brak zaplecza i możliwości czy wysoki koszt kredytu. Tego typu podejście to efekt wychowania w epoce, w której większość ludzi pracowała na państwowych posadach, które z założenia były wieczne. Dla osób tego pokolenia zakładanie własnej firmy to akt wielkiej odwagi.
Najczęściej jednak to nie tylko strach, brak kapitału czy wychowanie w innym systemie powstrzymują nas przed podjęciem decyzji o stworzeniu firmy. Psycholodzy zwracają uwagę na cechy osobowości: zdolność komunikacji, poczucie realizmu, kreatywność, świadomość celów, a nawet talent towarzyski. To cechy, które w dużej mierze ułatwiają stopniowe osiąganie sukcesu. Są to elementy osobowości, które za wszelką cenę powinniśmy wykształcać i potęgować u młodych ludzi z naszego obszaru. To właśnie ich rozwój i praca nad nimi przyczynią się w przyszłości do utworzenia pokolenia ludzi przedsiębiorczych, dla których bierne oczekiwanie z założonymi rękami na lepszy los jest niepotrzebnym marnowaniem czasu.

Na obszarze działania NGR notuje się stosunkowo duże bezrobocie. Aby wykorzystać je                     w przyszłości jako silną stronę naszego regionu należy wspierać inicjatywy edukacyjne                          i szkoleniowe, zachęcające do przedsiębiorczości lub przekwalifikowania się w kierunku, który zapewni podaż siły roboczej dla planowanego rozwoju działalności około rybackiej, akwaturystycznej i turystycznej. Jednym z najważniejszych zadań Stowarzyszenia i jego pracowników będzie stworzenie systemu promocji, szkoleń i doraźnej pomocy mające na celu wspieranie  i pobudzanie aktywności sektora małych i średnich przedsiębiorstw oraz podnoszenie ich innowacyjności i konkurencyjności.
Program „Inkubatory Przedsiębiorczości” ma na celu kreowanie na obszarze działania NGR przedsiębiorczej rzeczywistości, poprzez ułatwianie dostępu do wiedzy, funduszy                                i innowacyjnych pomysłów. Liczymy, że „Inkubator Przedsiębiorczości” NGR pomoże osobom z ciekawym pomysłem biznesowym w jego rozwoju oraz zapewni odpowiednią pomoc                             w zakresie szkoleń, warsztatów  i finansowania.
2. Cele programu.

2.1 Cel główny.

Rozwój obszaru działania Nadnoteckiej Grupy Rybackiej poprzez podejmowanie inicjatyw wspierajacych aktywizację gospodarczą społeczności lokalnych.
2.2 Cele szczegółowe.

I  Budowanie postaw kreatywnych i przedsiębiorczych.
II Wsparcie w zakresie uzyskania dofinansowania na tworzenie bądź rozwój działalności gospodarczej, pochodzącego głównie ze środków 4 osi PO Ryby 2007-2013.

III Tworzenie korzystnych warunków do rozwoju lokalnej działalności gospodarczej.
IV Promocja działalności lokalnych przedsiębiorców oraz ułatwienie nawiązywania współpracy handlowej.
V  Wsparcie młodych przedsiębiorców w początkowej fazie funkcjonowania na lokalnym rynku.
VI Diagnozowanie lokalnego zapotrzebowania na działalność gospodarczą, ocena efektywności potencjalnych przedsięwzięć.
3. Zasięg i adresaci Programu „Inkubator Przedsiębiorczości”.

3.1 Zasięg Programu.

Inicjatywy wspierające rozwój przedsiębiorczości oraz działalności gospodarczej leżące w gestii NGR mogą być realizowane zarówno na terenie objętym działaniem NGR, jak i na terenie całego kraju oraz Unii Europejskiej. 

Projekty prowadzone przez zewnętrznych beneficjentów związane z podejmowaniem czy rozwojem działalności gospodarczej powinny być realizowane na terenie funkcjonowania NGR.
3.2 Grupa docelowa.

Program „Inkubator Przedsiębiorczości” skierowany jest przede wszystkim do następujących odbiorców:
a. podmioty i osoby związane z sektorem rybackim, zgodnie z warunkami określonymi w § 4.2. „rozporządzenia o warunkach” - prowadzące działalność rybacką na zasadach działalności rolniczej lub gospodarczej, zamierzające ją rozwinąć bądź zdywersyfikować w innych kierunkach lub osoby chcące podjąć nową pozarolniczą działalność zarobkową. 
b. podmioty gospodarcze prowadzące lub rozpoczynające działalność gospodarczą, kwalifikujące się jako mikro, małe lub średnie przedsiębiorstwa w kwalifikatorze MSP nienależące do sektora rybackiego.

4. Zakres Programu „Inkubator Przedsiębiorczości”.

Aby zrealizować cele założone dla Programu „Inkubator Przedsiębiorczości” przewiduje się realizację operacji ujętych w dwóch katalogach operacji: operacji wewnętrznych i zewnętrznych.

5. Katalog operacji wewnętrznych możliwych do zrealizowania przez NGR.
Katalog ten jest wykazem inicjatyw i projektów możliwych do zrealizowania za pomocą środków pozyskanych przez Stowarzyszenie w ramach działania 4.1.5 – „Funkcjonowanie LGR oraz nabywanie umiejętności i aktywizacja lokalnych społeczności” oraz działania 4.2 – „Wsparcie na rzecz współpracy międzyregionalnej i międzynarodowej”.

W ramach „Inkubatora Przedsiębiorczości” przewidziane zostały różne formy wsparcia                        i instrumentów adresowanych do osób fizycznych zamierzających rozpocząć prowadzenie działalności gospodarczej, jak i podmiotów już ją prowadzących. Wobec każdego                                     z podmiotów możliwe jest zastosowanie co najmniej jednego z poniższych instrumentów. 
Przewiduje się następujące formy wsparcia ze strony NGR:
5.1 Szkolenia i treningi motywacyjne, coaching w celu pobudzenia aktywności zawodowej i przedsiębiorczości – „Otwarcie na przedsiębiorczość”.
W ramach tych szkoleń przewiduje się omówienie m. in. następujących zagadnień: motywacja do działania, wyzwalanie kreatywności, kształtowanie umiejętności samodzielnego podejmowania decyzji, ponoszenia odpowiedzialności, podejmowania ryzyka, dokonywanie samooceny predyspozycji, cech i typu osobowości pod kątem przedsiębiorczości, itp. Realizacja szkoleń zlecona zostanie wyspecjalizowanym jednostkom działającym na rzecz aktywizacji zawodowej (doradcom zawodowym, trenerom). Warsztaty skierowane będą do osób fizycznych zamierzających utworzyć nową działalność gospodarczą na terenie działania NGR. Wartością dodaną szkoleń będzie uzyskanie potencjału beneficjentów dla operacji wspieranych przez NGR w ramach zakresów 4.1.2 i 4.1.3 (rozwój działalności gospodarczej). Przewiduje się realizację szkoleń przynajmniej raz w roku przed rozpoczęciem naborów wniosków                    o dofinansowanie w ramach działań 4.1.2 i 4.1.3.
5.2 Przyznanie za pośrednictwem NGR środków finansowych na podejmowanie lub rozwój działalności gospodarczej, w tym przede wszystkim środków pochodzących                    z Programu Operacyjnego PO Ryby 2007-2013.
Głównym zadaniem, dla realizacji którego powstała NGR, wynikającym z umowy ramowej zawartej z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi w dniu 23 listopada 2010 r., jest udzielanie dotacji na podejmowanie lub rozwój działalności gospodarczej. Środki te pochodzą z 4 osi Programu Operacyjnego PO Ryby 2007-2013. Kwestie finansowe związane z udzielanymi dofinansowaniami ściśle reguluje Rozporządzenie Ministra Rolnictwa i Wsi z dnia 15 października 2009 r. w sprawie szczegółowych warunków                           i trybu przyznawania, wypłaty i zwracania pomocy finansowej na realizację środków objętych osią priorytetową 4 – Zrównoważony obszar zależnych od rybactwa, zawartą                   w programie operacyjnym „Zrównoważony rozwój sektora rybołówstwa i nadbrzeżnych obszarów rybackich 2007-2013” (23 listopada 2011 r. weszło w życie rozporządzenie zmieniające akt z 2009 r.). Ponadto projekty realizowane przez beneficjentów zewnętrznych powinny być zgodne z LSROR opracowaną przez NGR. 
5.3 Szkolenia dotyczące możliwości uzyskania dofinansowania projektów w ramach 4 osi PO Ryby 2007-2013 za pośrednictwem NGR oraz przygotowywania wniosków                              o dofinansowanie – „ABC dotacji – 4 oś PO Ryby 2007-2013”.
W ramach tych szkoleń przewiduje się omówienie następujących zagadnień: założenia oraz podstawy prawne 4 osi PO Ryby 2007-2013, założenia LSROR, rodzaje operacji, które mogą uzyskać wsparcie, limity finansowe, procedury oceny wniosków o dofinansowanie, kryteria oceny operacji, kwalifikowalność wydatków, wypełnianie wniosków                                 o dofinansowanie, metodologia sporządzania zestawienia rzeczowo-finansowego, czy interpretacje prawne przepisów. Trenerami szkoleń będą pracownicy biura NGR specjalizujący się w obsłudze beneficjentów w w/w zakresie. Warsztaty dla beneficjentów organizowane będą co najmniej raz w roku w formie grupowego spotkania dla większej ilości osób bądź w formie kilku szkoleń dla mniejszej grupy beneficjentów. Jednak ze względu na większą efektywność tych drugich, preferowane będzie organizowanie szkoleń dla ok. 20 osób na każde warsztaty. Będą one przeprowadzane w każdej z gmin należących do Stowarzyszenia (najlepiej w mieście będącym siedzibą gminy) przed pierwszymi konkursami dotyczącymi działań związanych z tworzeniem i rozwojem działalności gospodarczych (4.1.2 oraz 4.1.3). Warsztaty skierowane będą do wszystkich podmiotów, jakie uprawnione są do uzyskania dofinansowania w ramach 4 osi PO ryby 2007-2013 zgodnie z LSROR oraz rozporządzeniem z dnia 15 października 2009 r. (głównie podmioty gospodarcze zamierzające rozwinąć prowadzoną działalność gospodarczą lub podmioty rozpoczynające działalność gosp. kwalifikujące się jako mikro, małe lub średnie przedsiębiorstwa w kwalifikatorze MSP).
5.4 Doradztwo indywidualne oraz doraźna pomoc w zakresie sporządzania wniosków aplikacyjnych o dofinansowanie.
Jednym z podstawowych zadań realizowanych przez NGR, wynikających z umowy ramowej zawartej z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi w dniu 23 listopada 2010 r. jest „bezpłatne świadczenie przez pracownika lub pracowników biura NGR doradztwa                   w zakresie przygotowywania wniosków o dofinansowanie w ramach realizacji LSROR”.                 W biurze NGR zatrudnieni są dwaj pracownicy specjalizujący się w tym zakresie. Możliwość skorzystania z konsultacji przysługuje każdemu, kto zainteresowany jest możliwością i zasadami uzyskania dofinansowania za pośrednictwem NGR we wszystkie dni robocze w godzinach pracy biura.  
5.5 Szkolenia umożliwiające uzyskanie wiedzy i umiejętności niezbędnych do podjęcia                i prowadzenia działalności gospodarczej.

W ramach tych szkoleń przewiduje się omówienie m. in. następujących zagadnień: rejestracja działalności gospodarczej, wymogi formalno-prawne dot. prowadzenia działalności gosp., organizacja przedsiębiorstw, marketing i finanse w firmie, źródła finansowania dla przedsiębiorców, sporządzanie biznesplanów itp. Realizacja szkoleń zlecona zostanie wyspecjalizowanej firmie. Warsztaty skierowane będą do osób fizycznych zamierzających utworzyć nową działalność gospodarczą na terenie działania NGR. 
5.6 Doradztwo oraz szkolenia umożliwiające przekwalifikowanie się w kierunkach, które zapewnią podaż siły roboczej, głównie dla planowanego w LSROR rozwoju działalności około rybackiej, akwaturystycznej i turystycznej.
W ramach szkoleń przewiduje się omówienie m. in. następujących zagadnień: podstawy prawne turystyki, geografia turystyczna, obsługa ruchu turystycznego, ekonomika turystyki, promocja turystyki, marketing usług turystycznych i rekreacyjnych, standardy usług turystycznych, zagospodarowanie turystyczne i rekreacyjne, pilotaż i obsługa imprez turystycznych, organizacja i zarządzanie w turystyce, informacja w turystyce, agroturystyka, ekoturystyka, targi turystyczne, turystyka kwalifikowana, planowanie tras i imprez turystycznych, atrakcje geoturystyczne, prowadzenie własnej firmy                                   o charakterze turystycznym, w tym gospodarstwa agroturystycznego itp. Realizacja szkoleń zlecona zostanie wyspecjalizowanej firmie. Warsztaty skierowane będą do podmiotów zamierzajacych podjąć lub rozwinąć działalność, zgodnie z preferowanymi kierunkami rozwoju ujętymi w LSROR (przede wszystkim turystyka, działalność na styku turystyki i środowiska wodnego).
5.7 Wsparcie pomostowe udzielane młodym przedsiębiorcom w początkowym etapie funkcjonowania na lokalnym rynku, obejmujące finansowe wsparcie pomostowe, a także szkolenia i doradztwo specjalistyczne.
Pomoc pomostowa jest jednym z elementów wsparcia młodych przedsiębiorców, która mogłaby być uzależniona od dofinansowania otrzymanego za pośrednictwem NGR. Oznacza to, iż tylko osobom, które otrzymały wsparcie od NGR na podjęcie nowej działalności gospodarczej przysługiwałby ten rodzaj wsparcia. Obejmowałoby one pomoc finansową wypłacaną przez pewien okres np. 6 miesięcy od dnia podpisania umowy                                 o dofinansowanie bądź dnia rozpoczęcia prowadzenia działalności gospodarczej. Pomoc pomostowa byłaby wypłacana w kwocie np. do wysokości minimalnego wynagrodzenia obowiązującego na dzień wypłacenia dotacji. Byłaby to pomoc celowa przeznaczona tylko i wyłącznie na pokrycie bieżących kosztów funkcjonowania firmy, głównie obowiązkowych składek ubezpieczeniowych oraz podatków. W skład tej pomocy mógłby wejść również pakiet indywidualnych usług doradczych – np. 50 h doradztwa ze specjalistami w zakresie prowadzenia firmy. Jednak ze względu na duże obciążenie kosztowe tego typu wsparcia, mogłoby być one zastosowane tylko w przypadku przywrócenia pierwotnego budżetu NGR lub posiadania wolnych nakładów pieniężnych przewidzianych do realizacji zadań w ramach środka 4.1 – administrowanie NGR. Pomoc pomostowa nie należy do podstawowych form wsparcia przedsiębiorców przez NGR, ale należy ją traktować jako wsparcie dodatkowe.
5.8 Organizowanie przedsięwzięć mających na celu promocję działalności przedsiębiorców (np. na targach, wystawach branżowych), umożliwienie kojarzenia przedsiębiorców o uzupełniających się rodzajach działalności, a także ułatwienie nawiązywania kontaktów handlowych pomiędzy nimi.
Jednym z najważniejszych elementów, niezbędnych każdej firmie na początku działalności, jest odpowiednia jej promocja. Mało która firma na samym początku dysponuje odpowiednim budżetem promocyjnym. NGR dzięki swojej działalności jest                     w stanie promować firmy, zapraszając je do bezpłatnego uczestnictwa w targach, czy wystawach, których NGR będzie organizatorem bądź uczestnikiem. Ze wsparcia skorzystać będą mogli zarówno przedsiębiorcy funkcjonujący, jak i dopiero podejmujący działalność na lokalnym rynku, będący członkami lub beneficjentami Stowarzyszenia. Imprezy tego typu organizowane będą cyklicznie w ramach środka 4.1 – administrowanie NGR oraz 4.2 – wsparcie na rzecz współpracy. Ze względu na specyfikę działalności NGR oraz preferowane kierunki rozwoju obszaru objętego LSROR, przedsięwzięcia te związane będą głównie z tematyką rybacką, czy turystyczną. Poza efektem promocyjnym niniejszych imprez, będą one również świetną okazją dla przedsiębiorców do nawiązania interesujących kontaktów branżowych oraz do wymiany doświadczeń pomiędzy nimi.
5.9 Wsparcie przedsiębiorców poprzez promowanie ich działalności za  pomocą strony internetowej NGR.
Kolejną możliwością wsparcia przedsiębiorców z terenu działania NGR jest promocja ich działalności za pomocą strony internetowej Stowarzyszenia. W następstwie wizyt dotyczących badania obszaru objętego LSROR, na stronie tej powstanie pewnego rodzaju „internetowa baza informacji turystycznej”, zawierająca informacje na temat aktywności gospodarczych funkcjonujących na obszarze NGR, w tym przede wszystkim punktów noclegowych i gastronomicznych, działalności rybackich, turystycznych oraz wszystkich działalności, które uzyskały wsparcie za pośrednictwem NGR (baza danych kontaktowych przedsiębiorców wraz z linkami do ich stron interetowych). Ponadto na stronie znajdować się będzie interaktywna mapa obszaru NGR będąca zbiorem w/w obiektów. Szczegóły inicjatyw o charakterze promocyjnym realizowanych przez NGR opisane zostały w innym programie wewnętrznym  - „Zintegrowanej Promocji”.
5.10 Badania rynkowe dotyczące lokalnego zapotrzebowania na działalność gospodarczą na obszarze NGR.

Kosztorysy, bardziej szczegółowe zakresy oraz harmonogramy wdrażania dotyczące powyższych przedsięwzięć sporządzane będą na bieżąco, tj. w momencie opracowywania wniosków o dofinansowanie na funkcjonowanie NGR w ramach środka 4.1 oraz w ramach środka 4.2 – „Wsparcie na rzecz współpracy międzynarodowej i międzyregionalnej” na poszczególne lata. Rodzaj oraz zakres wsparcia wymienionego powyżej uzależniony będzie od możliwości finansowych NGR, czyli wysokości środków, jakie planowane są                                   do wykorzystania na poszczególne lata w ramach administrowania oraz współpracy NGR,                   a także od przywrócenia pierwotnego budżetu NGR.
6. Realizacja celów szczegółowych:

Poszczególne cele szczegółowe zawarte w „Inkubatorze Przedsiębiorczości” powinny być realizowane przez nastepujące formy wsparcia udzielanego przez NGR:
	Cel szczegółowy
	Forma wsparcia NGR
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	5.1 Szkolenia i treningi motywacyjne, coaching w celu pobudzenia aktywności zawodowej i przedsiębiorczości.

	II Wsparcie w zakresie uzyskania dofinansowania na tworzenie bądź rozwój działalności gospodarczej pochodzącego głównie ze środków 4 osi PO Ryby 2007-2013.


	5.3 Szkolenia dotyczące możliwości uzyskania dofinansowania projektów w ramach 4 osi PO Ryby 2007-2013 za pośrednictwem NGR oraz przygotowywania wniosków o dofinansowanie.

5.4 Doradztwo indywidualne oraz doraźna pomoc w zakresie sporządzania wniosków aplikacyjnych o dofinansowanie.

	III  Tworzenie korzystnych warunków do rozwoju lokalnej działalności gospodarczej.
	5.2 Przyznanie za pośrednictwem NGR środków finansowych na podejmowanie lub rozwój działalności gospodarczej, w tym przede wszystkim środków pochodzących z Programu Operacyjnego PO Ryby 2007-2013.

5.5 Szkolenia umożliwiające uzyskanie wiedzy i umiejętności niezbędnych do podjęcia i prowadzenia działalności gospodarczej.

5.6 Doradztwo oraz szkolenia umożliwiające przekwalifikowanie się w kierunkach, które zapewnią podaż siły roboczej, głównie dla planowanego w LSROR rozwoju działalności około rybackiej, akwaturystycznej i turystycznej.

	IV Promocja działalności lokalnych przedsiębiorców oraz ułatwienie nawiązywania współpracy handlowej.
	5.8 Organizowanie przedsięwzięć mających na celu promocję działalności przedsiębiorców (np. na targach, wystawach branżowych), umożliwienie kojarzenia przedsiębiorców o uzupełniających się rodzajach działalności, a także ułatwienie nawiązywania kontaktów handlowych pomiędzy nimi.

5.9 Wsparcie przedsiębiorców poprzez promowanie ich działalności za pomocą strony internetowej NGR.

	V  Wsparcie młodych przedsiębiorców w początkowej fazie funkcjonowania na lokalnym rynku.
	5.7 Wsparcie pomostowe udzielane młodym przedsiębiorcom w początkowym etapie funkcjonowania na lokalnym rynku, obejmujące finansowe wsparcie pomostowe, a także szkolenia i doradztwo specjalistyczne.

	VI Diagnozowanie lokalnego zapotrzebowania na działalność gospodarczą, ocena efektywności potencjalnych przedsięwzięć.
	5.10 Badania rynkowe dotyczące lokalnego zapotrzebowania na działalność gospodarczą na obszarze NGR.


7. Badania rynkowe dotyczące lokalnego zapotrzebowania na działalność gospodarczą na obszarze NGR.
Badania rynkowe dotyczące lokalnego zapotrzebowania na działalność gospodarczą są elementem niezbędnym do przygotowania i wdrożenia niniejszego Programu. Ich głównym celem jest zbieranie informacji o strukturze i potencjale obszaru działania NGR, w tym przede wszystkim wskazanie lokalnego potencjału umożliwiającego podejmowanie działalności gospodarczej. Głównym efektem badań, których pierwszy etap zrealizowany został przez pracownika ds. promocji NGR w I półroczu 2011 r., było stworzenie listy działalności gospodarczych preferowanych ze względu na szanse ich rozwoju na danym obszarze. Lista ta powstała na podstawie informacji zebranych od lokalnych liderów (np. sołtysów) na temat aktywności gospodarczych już istniejących na danym terenie, a także potencjalnych działalności, jakie mieszkańcy planują podjąć. Zebrano także dane z Urzędów Gmin oraz Powiatowych Urzędów Pracy. W efekcie badań, oprócz wspomnianej listy preferowanych operacji, powstanie mapa terenu działania, na której zidentyfikowane będą wszystkie miejscowości wraz z podstawowymi informacjami umożliwiającymi odpowiedni dobór zakresu wdrażania „Inkubatora Przedsiębiorczości”, informacjami na temat danych kontaktowych do lokalnych liderów oraz wspomnianego potencjału w kontekście planowanych konkursów na wybór projektów w ramach działań 4.1.2 i 4.1.3. Celem badań, jakie będą realizowane w kolejnych latach funkcjonowania NGR oraz wdrażania LSROR będzie aktualizowanie informacji zebranych w trakcie pierwszych wizyt badawczych w celu ewaluacji założeń Programu oraz weryfikacji zakresu operacji preferowanych. 
Badania sondażowe popytu na określone rodzaje działalności gospodarczych przeprowadzone zostały w formie bezpośrednich wywiadów z lokalnymi liderami, jakie miały miejsce podczas wyjazdów służbowych pracownika NGR bądź przy wykorzystaniu pośredniej formy – wywiadów telefonicznych. W efekcie przeprowadzonych rozmów wypełniono formularze popytu na działalność gospodarczą oraz sporządzono notatki służbowe, będące podstawą do opracowania katalogu operacji preferowanych w ramach IP, jakie mogą uzyskać wsparcie za pośrednictwem NGR.

Badanie sondażowe przeprowadzono wśród pracowników Urzędów Gmin oraz lokalnych liderów, w tym przede wszystkim sołtysów z obszaru NGR. Szczególnie duży nacisk położono na zebranie informacji od ostatniej grupy osób, ze względu na ich doskonałą znajomość miejscowych realiów, potrzeb mieszkańców, a często też  –  ich zawodowych planów. 

Należy zaznaczyć, że uzyskane wyniki badań nie są do końca jednoznaczne, bowiem prognozowanie zmian obarczone jest dużym ryzykiem związanym z brakiem stabilności gospodarki. 

Badania pozwoliły przeanalizować następujące aspekty:

· strukturę podmiotów gospodarczych funkcjonujących na terenach poszczególnych gmin,

· rodzaje aktywności gospodarczych, jakie mieszkańcy poszczególnych gmin, sołectw, zamierzają podjąć,

· rodzaje działalności, na jakie jest zapotrzebowanie na obszarze każdej z gmin.

8. Harmonogram wdrażania wsparcia NGR:
	Forma wsparcia
	Częstotliwość wsparcia
	Opis wsparcia

	Szkolenia motywacyjne, coaching
	Co najmniej raz w roku przed konkursami 4.1.2, 4.1.3
	Jedno duże szkolenie lub cykl siedmiu w każdej gminie; eksperci zewnętrzni, doradcy zawodowi; finansowane w ramach środków  4.1 lub 4.2

	Szkolenia z zakresu 4 osi PO Ryby oraz sporządzania wniosków o dofinansowanie
	Co najmniej raz w roku przed konkursami 4.1.2, 4.1.3
	Jedno duże szkolenie lub cykl siedmiu w każdej gminie, specjaliści ds. obsługi beneficjentów biura NGR; finansowane głównie w ramach środka 4.1

	Pomoc doraźna, doradztwo indywidualne w procesie aplikacyjnym
	Całorocznie, wzmożone w trakcie ogłoszenia oraz trwania naborów na działania 4.1.2, 4.1.3
	Bezpłatne doradztwo w biurze NGR, specjaliści ds. obsługi beneficjentów; finansowanie w ramach środka 4.1

	Dofinansowanie działalności gospodarczej ze środków 4 osi PO Ryby za pośrednictwem NGR
	Nabory zgodnie z harmonogramem konkursów zawartym w LSROR
	Limity finansowe na operację oraz beneficjenta zgodnie z rozp. z dnia 23 listopada 2011 r., łączna wartośc dofinansowania przyznana NGR na lata 2010-2015 zgodnie z umową ramową z 23 listopada 2010 r.

	Szkolenia dot. dz.g., przekwalifikowania w kierunkach zgodnych z LSROR
	Co najmniej raz w roku przed konkursami 4.1.2, 4.1.3
	Jedno duże szkolenie lub cykl siedmiu w każdej gminie, eksperci zewnętrzni; finansowane w ramach środka 4.1 lub 4.2

	Inicjatywy promocyjne NGR oraz ułatwiajace nawiązywanie współpracy handlowej; strona www
	Co najmniej dwa razy w roku; strona www NGR - stale
	Wystawy, targi - głównie o charakterze turystycznym, rybnym; krajowe i zagraniczne; jako wystawcy i zwiedzający; w celu promocji, nawiązania współpracy, kojarzenia przedsiębiorców;  organizowane oraz finansowane w ramach środka 4.1 oraz 4.2. Strona www NGR – interaktywna mapa obszaru, baza danych kontaktowych, linki do stron przedsiębiorców; finansowana w ramach środka 4.1.

	Badania dotyczące działalności gospodarczych
	Co najmniej raz w roku przed konkursami 4.1.2, 4.1.3
	Wywiady z lokalnymi liderami (sołtysami) podczas wyjazdów służbowych bądź telefoniczne; dane z gmin, PUP-ów, finansowane w ramach środka 4.1


9. Katalog operacji zewnętrznych możliwych do zrealizowania przez potencjalnych beneficjentów PO RYBY 2007 – 2013.

Realizowane przez beneficjentów zewnętrznych projekty powinny być zgodne                                     z rozporządzeniem Ministra Rolnictwa i Wsi z dnia 15 października 2009 r. w sprawie szczegółowych warunków i trybu przyznawania, wypłaty i zwracania pomocy finansowej na realizację środków objętych osią priorytetową 4 – Zrównoważony obszar zależnych od rybactwa, zawartą w programie operacyjnym „Zrównoważony rozwój sektora rybołówstwa                i nadbrzeżnych obszarów rybackich 2007-2013” (23 listopada 2011 r. weszło w życie rozporządzenie zmieniające akt z 2009 r.), a także z LSROR opracowaną przez NGR. Rozporządzenie z 2011 r. w porównaniu do rozporządzenia z 2009 r. wprowadza katalog otwarty operacji możliwych do zrealizowania w zakresie podejmowania lub rozwoju działalności gospodarczej, podając jedynie przykłady działalności, jakie mogą otrzymać wsparcie w ramach 4 osi PO Ryby. 
Dla beneficjentów chcących podjąć bądź rozwinąć już prowadzoną działalność gospodarczą na terenie NGR przewidziany został następujący zakres działań, w ramach którego mogą składać wnioski o dofinansowanie:

4.1.2 Restrukturyzacja lub reorientacja działalności gospodarczej, lub dywersyfikacja zatrudnienia osób mających pracę związaną z sektorem rybactwa, w drodze tworzenia dodatkowych miejsc pracy poza tym sektorem,

4.1.2.a budowa, przebudowa lub rozbiórka obiektów, w których ma być lub jest prowadzona działalność gospodarcza lub unieszkodliwianie odpadów pochodzących                 z rozbiórki lub
4.1.2.b zagospodarowanie terenu, na którym ma być lub jest prowadzona działalność gospodarcza, lub
4.1.2.c wyposażenie obiektów, w których ma być lub jest prowadzona działalność gospodarcza, w zakresie niezbędnym do jej prowadzenia, lub
4.1.2.d remont lub adaptacja statku rybackiego, na którym jest prowadzona działalność gospodarcza, lub zakup lub budowa nowej jednostki pływającej, na której ma być prowadzona działalność gospodarcza, lub

4.1.2.e udział w kursach, szkoleniach, stażach i innych formach kształcenia mających na celu zmianę kwalifikacji zawodowych. 

Wsparcie w ramach podśrodka 4.1.2 udzielane może być tylko i wyłącznie podmiotom                         i osobom związanym z rybactwem, zgodnie z warunkami określonymi                                          w  § 4.2. „rozporządzenia o warunkach”.
4.1.3 Podnoszenie wartości produktów rybactwa, rozwój działalności turystycznej oraz usług na rzecz społeczności zamieszkującej obszar działania NGR,

4.1.3.a tworzenie lub rozwój systemów sprzedaży produktów rybactwa, prowadzonej zgodnie z rozporządzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju 
Wsi z dnia 29 
grudnia 2006 r. w sprawie wymagań weterynaryjnych przy produkcji produktów pochodzenia zwierzęcego przeznaczonych do sprzedaży bezpośredniej 
( Dz. U. z 2007 r. Nr 5, poz. 
38) lub rozporządzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 8 czerwca                      2010 r. w sprawie szczegółowych warunków uznania działalności marginalnej, lokalnej i ograniczonej (Dz. U. Nr 113, poz. 753), lub

4.1.3.b podejmowanie lub rozwój działalności gospodarczej polegającej na produkcji lub świadczeniu usług na rzecz lokalnej społeczności, w szczególności w zakresie:

· konserwacji i naprawy pojazdów samochodowych, 

· naprawy i konserwacji statków i łodzi, 

· handlu detalicznego, z wyłączeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi, 

· działalności usługowej związanej z wyżywieniem, 

· działalności związanej z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz   

· działalności powiązanej, 

· działalności prawniczej, rachunkowo-księgowej i doradztwa podatkowego, 

· działalności w zakresie architektury i inżynierii, badań i analiz technicznych, 

· opieki zdrowotnej, 

· działalności sportowej, rozrywkowej i rekreacyjnej, 

· naprawy i konserwacji komputerów i artykułów użytku osobistego i domowego, 

· wykonywania robót budowlanych wykończeniowych,
· działalności związanej z zakwaterowaniem lub usługami gastronomicznymi.
Katalog operacji preferowanych.
· agroturystyka

· działalność usługowa związana z wyżywieniem

· działalność związana z miejscami zakwaterowania

· pola biwakowe

· wypożyczalnie sprzętu turystycznego

· działalność związana z przetwórstwem runa leśnego
· usługi transportowe

· przedszkola prywatne
10. Wskaźniki realizacji celów IP.
Wskaźniki realizacji celów są miarą służącą weryfikacji skuteczności wdrażania „Inkubatora Przedsiębiorczości”. Wskaźniki opracowano dla każdego z celów, w podziale na wskaźniki produktu, rezultatu i oddziaływania. Wskaźniki produktu i rezultatu wynikają bezpośrednio           z założeń i realizacji operacji, wskaźniki oddziaływania są oceną szerszego wpływu efektów działań na obszar NGR.
10.1 Wskaźniki realizacji celów przez NGR.
	Cel IP
	Rodzaj wskaźnika
	Nazwa wskaźnika
	Jedn.
	Sposób weryfikacji
	Wartość planowa-na 2015 r.

	I Budowanie postaw kreatywnych i przedsiębiorczych
	Wskaźniki produktu 
	Ilość przeprowadzonych szkoleń pod kątem aktywizacji społeczności lokalnych oraz pobudzania przedsiębiorczości
	Szt.
	Protokoły ze szkoleń
	 5

	
	Wskaźniki rezultatu
	Ilośc osób przeszkolonych pod kątem przedsiębiorczości oraz podejmowania nowych inicjatyw gospodarczych
	Os.
	Listy obecności
	75

	
	
	Odsetek uczestników szkoleń, którzy złożyli WoD w celu podjęcia nowej działalności gospodarczej
	%
	WoD w ramach działań 4.1.2 i 4.1.3
	20


	
	
	Liczba zarejestrowanych nowych podmiotów gospodarczych zgodnie z kierunkami wskazanymi w IP
	Szt.
	Dane z gmin, GUS
	10

	II Wsparcie w zakresie uzyskania dofinansowania na tworzenie bądź rozwój działalności gospodarczej ze środków 4 osi PO Ryby 2007-2013 (szkolenia oraz doradztwo indywidualne)


	Wskaźniki produktu
	Ilość przeprowadzonych szkoleń pod kątem możliwości uzyskania dofinansowania w ramach 4 osi  PO Ryby oraz sporządzania wniosków aplikacyjnych
	Szt.
	Protokoły ze szkoleń
	16

	
	
	Ilośc osób przeszkolonych pod kątem możliwości uzyskania dofinansowania w ramach 4 osi  PO Ryby oraz sporządzania wniosków aplikacyjnych
	Os.
	Listy obecności
	360

	
	
	Ilośc potencjalnych beneficjentów korzystającyh z indywidualnych usług doradczych pracowników biura NGR w zakresie PO RYBY
	Os.
	Karty usług doradczych
	250

	
	Wskaźniki rezultatu
	Odsetek kompletnych WoD złożonych do oceny Komitetu NGR
	%
	Sprawozdania z konkursów, karty beneficjentów
	80

	
	
	Odsetek WoD zgodnych z LSROR
	%
	Sprawozdania z konkursów, listy operacji sporządzone po konkursach
	85

	
	
	Odsetek WoD, które otrzymały wsparcie po weryfikacji UM
	%
	Informacje z UM dotyczące podpisanych umów o dofinansowanie


	90

	
	Wskaźniki oddziaływania
	Liczba nowych działalności gospodarczych założonych przez beneficjentów
	Szt.
	Informacje od beneficjentów, wydz. Ewidencji gosp. Urzędów Gmin
	40


	III  Tworzenie korzystnych warunków do rozwoju lokalnej działalności gospodarczej (dofinansowanie, szkolenia dot. dz.g., przekwalifikowanie)
	Wskaźniki produktu
	Liczba przepr. szkoleń pod kątem podejmowania i prowadzenia działalności gospodarczej
	Szt.
	Protokoły ze szkoleń
	3

	
	
	Liczba przepr. szkoleń pod kątem przekwalifikowania w kierunkach zgodnych z LSROR (turystyka)
	Szt.
	Protokoły ze szkoleń
	3

	
	
	Liczba podmiotów, które złożyły WoD w ramach działań 4.1.2, 4.1.3
	Os.
	Spis spraw, WoD w ramach działań 4.1.2, 4.1.3


	50


	
	Wskaźniki rezultatu
	Ilośc osób przeszkolonych pod kątem podejmowania i prowadzenia działalności gospodarczej
	Os.
	Listy obecności
	60

	
	
	Ilośc osób przekwalifikowanych w kierunkach zgodnych z LSROR
	Os.
	Listy obecności
	20

	
	
	Odsetek uczestników szkoleń, którzy założyli własną działalnośc gospodarczą
	%
	Ankiety uczestników szkoleń 
	30

	
	Wskaźniki oddziaływania
	Liczba zarejestrowanych nowych podmiotów gospodarczych zgodnie z kierunkami wskazanymi w LSROR oraz IP
	Szt.
	Dane z gmin, GUS
	20

	
	
	Wzrost dochodów z turystyki

społeczności lokalnej
	%
	Ankiety wśród lokalnych przedsiębiorców
	10

	IV Promocja działalności lokalnych firm oraz ułatwienie nawiązywania współpracy handlowej (targi, wystawy, strona www)


	Wskaźniki produktu
	Liczba inicjatyw promocyjnych oraz wspierajacych nawiązanie współpracy handlowej (targi, wystawy)
	Szt.
	Protokoły z realizacji inicjatyw promocyjnych oraz wspierajacych nawiązywanie współpracy handlowej
	20

	
	Wskaźniki rezultatu
	Ilość podmiotów uczestniczących w inicjatywach promocyjnych oraz wspierajacych nawiązanie współpracy handlowej realizowanych przez NGR.
	Os.
	Listy obecności, protokoły z realizacji inicjatyw
	300

	
	
	Liczba podmiotów reklamowanych za pośrednictwem strony internetowej NGR.
	Os.
	Interaktywna mapa obszaru NGR, baza danych kontaktowych do firm na stronie NGR
	160

	
	Wskaźniki oddziaływania
	Wzrost dochodów uczestników inicjatyw.


	%
	Ankiety podmiotów gospodarczych uczestniczących w inicjatywach dot. wzrostu dochodów 
	10
10



	
	
	Wzrost liczby kontrahentów współpracujących z uczestnikami inicjatyw.
	%
	Ankiety podmiotów gospodarczych uczestniczących w inicjatywach dot. wzrostu liczby kontrahentów 
	

	V  Wsparcie młodych przedsiębiorców 
w początkowej fazie funkcjonowania na lokalnym rynku.


	Wskaźniki produktu
	Liczba młodych przedsiębiorców, którym udzielono wsparcia pomostowego
	Os.
	Sprawozdania z realizacji wsparcia pomostowego
	Zależne od konstrukcji budżetu NGR

	
	Wskaźniki rezultatu
	Wartośc udzielonego wsparcia pomostowego 
	PLN
	Umowy o wsparcie pomostowe
	j.w.

	
	Wskaźniki oddziaływania
	Spadek bezrobocia wśród ludzi  w wieku 20-35 lat
	%
	Urzędy Pracy
	5

	VI Diagnozowanie lokalnego zapotrzebowania na działalność gospodarczą, ocena efektywności potencjalnych przedsięwzięć

	Wskaźniki produktu
	Liczba cykli badań przeprowadzonych na terenie NGR 
	Szt.
	Sprawozdania z badań
	5

	
	Wskaźniki rezultatu
	Liczba ankietowanych podmiotów i osób
	Szt.

 i os.
	Notatki służbowe, ankiety
	500

	
	Wskaźniki oddziaływania
	Liczba nowo otwartych przedsiębiorstw o profilu zgodnym z katalogiem preferowanych dz.g. z IP
	Szt.
	GUS, Urzędy Gmin
	30


10.2 Wskaźniki realizacji operacji przez beneficjentów zewnętrznych.
	Rodzaj wskaźnika
	Nazwa wskaźnika
	Jedn.
	Sposób weryfikacji
	Wartość planowana 2015 r.

	Wskaźniki produktu
	Liczba podjętych działalności gospodarczych wpisujących się w założenia IP

	Szt.
	Umowy o dofinansowanie
	30

	Wskaźniki rezultatu
	Liczba nowoutworzonych miejsc pracy 
	Rjr
	Umowy o dofinansowanie/sprawozdania z realizacji operacji
	35

	
	Liczba nowoutworzonych miejsc pracy umożliwiających zatrudnienie kobiet
	Szt.
	Umowy o dofinansowanie/sprawozdania z realizacji operacji
	15

	Wskaźniki oddziaływania
	Wzrost dochodów z preferowanych w IP  rodzajów działalności gospodarczych 
	%
	Dane z gmin, GUS
	10

	
	Wzrost % ludności prowadzących preferowane w IP rodzaje działalności gospodarczych
	%
	Dane z gmin, GUS
	5


11. Ewaluacja założeń i elementów IP.
Podstawowy zakres oceny poszczególnych elementów „Inkubatora Przedsiębiorczości”, sposób i częstotliwość ich weryfikacji oraz rodzaje reakcji na wnioski wynikające z oceny zaproponowane zostały w poniższych tabelach. 
Generalną zasadą ewaluacji IP będzie dążenie do ciągłego rozwoju i poprawiania jakości Programu poprzez ciągłe weryfikowanie jego elementów i zasad działania, zwłaszcza w wyniku wniosków wynikających z kontroli.

11.1 Elementy IP realizowane przez NGR podlegające ocenie.
	Elementy podlegajace ocenie
	Okres przeprowadzania oceny
	Kryteria oceny
	Metody oceny
	Sposoby realizacji wniosków pokontrolnych

	Szkolenia motywacyjne, coaching
	- raz w roku po zakończeniu konkursów dot. działań 4.1.2, 4.1.3 lub
- po zakończeniu każdego szkolenia
	- zaktywizowanie społeczności lokalnych, podniesienie poziomu przedsiebiorczości
	- WoD złożone przez uczestników szkoleń
- ankiety uczestników szkoleń dot. zmotywowania do podjęcia działanosci gospodarczej,
	- weryfikacja i zmiana zakresu tematycznego szkoleń, metod szkoleń, trenerów itp.
- zintensyfikowanie szkoleń (większa częstotliwośc, więcej godzin szkoleń),

- dodatkowe szkolenia motywacyjne,

	Szkolenia z zakresu 4 osi PO Ryby oraz sporządzania wniosków o dofinansowanie
	- jeden raz w roku po zakończeniu konkursów dot. działań 4.1.2, 4.1.3 (po podpisaniu umów z UM)
	- odsetek kompletnych WoD złożonych do oceny Komitetu NGR,

- odsetek WoD zgodnych z LSROR,

- Odsetek WoD, które otrzymały wsparcie po weryfikacji UM,
	- protokoły z konkursów, 
- karty beneficjentów

- listy operacji sporządzone po konkursach,

- Informacje z UM dotyczące podpisanych umów o dofinansowanie
	- zmiana zakresu tematycznego, metod szkoleń, trenerów, itp.

- dodatkowe szkolenia dla beneficjentów z zakresu PO Ryby,

- zintensyfikowanie szkoleń (większa częstotliwośc, więcej godzin szkoleń),

- dodatkowe szkolenia dla pracowników NGR z zakresu PO Ryby bądź umiejętności szkoleniowych, 

	Pomoc doraźna, doradztwo indywidualne w procesie aplikacyjnym
	- jeden raz w roku po zakończeniu konkursów dot. działań 4.1.2, 4.1.3 (podpisaniu umów z UM)
	- odsetek kompletnych WoD złożonych do oceny Komitetu NGR,

- odsetek WoD zgodnych z LSROR,

- Odsetek WoD, które otrzymały wsparcie po weryfikacji UM,
	- protokoły z konkursów,
- karty beneficjentów

- listy operacji sporządzone po konkursach,

- Informacje z UM dotyczące podpisanych umów o dofinansowanie
	- dodatkowe szkolenia dla pracowników NGR z zakresu PO Ryby, bądź umiejętności miękkich dot. pracy z klientami,

	Dofinansowanie działalności gospodarczej ze środków 4 osi PO Ryby za pośrednictwem NGR
	- jeden raz po każdym konkursie (po podpisaniu umów z UM)
	- wartość udzielonego dofinansowania w ramach 4.1.2, 4.1.3 
	- umowy o dofinansowanie podpisane z UM,
- listy rankingowe sporządzone po konkursach,
	- przesunięcie środków z innych działań,
- ogłoszenie dodatkowych konkursów,

	Szkolenia dot. dz.g., przekwalifikowania w kierunkach zgodnych z LSROR
	- jeden raz w roku po zakończeniu konkursów dot. działań 4.1.2, 4.1.3 (podpisaniu umów z UM)


	- odsetek uczestników szkoleń, którzy założyli własną działalność gospodarczą, w tym w kierunkach zgodnych LSROR (turystyka)
	- ankiety uczestników szkoleń,

- umowy o dofinansowanie podpisane z UM
	- weryfikacja i zmiana zakresu tematycznego szkoleń, metod szkoleń, trenerów itp.

-zintensyfikowanie szkoleń (większa częstotliwość, więcej godzin szkoleń),

- dodatkowe szkolenia 

	Pomoc pomostowa
	- jeden raz w roku
	-wartość udzielonego wsparcia finansowego,
- liczba młodych przedsiębiorców, którym udzielono wsparcia pomostowego
	- umowy o wsparcie pomostowe,

- sprawozdania z realizacji wsparcia pomostowego


	- zmiana wartości pomocy finansowej bądź weryfikacja metody wsparcia

	Inicjatywy promocyjne NGR oraz ułatwiajace nawiązywanie współpracy handlowej (targi, wystawy, strona www NGR)
	- bezpośrednio po każdej inicjatywie lub,

- w okresie 6 miesięcy od zrealizowania danej inicjatywy,
	- ilość podmiotów uczesniczących w inicjatywach promocyjnych,

- wzrost dochodów podmiotów gospodarczych,

- wzrost liczby kontrahentów współpracujących z uczestnikami inicjatyw,
	- sprawozdania z realizacji inicjatyw,

- ankiety podmiotów gospodarczych uczesniczących w inicjatywach dot. wzrostu dochodów oraz liczby kontrahentów
	- zmiana rodzaju inicjatywy,

- zmiana metody i sposobu promocji podmiotów gospodarczych,

	Badania dotyczące działalności gospodarczych
	- jeden raz w roku po zakończeniu konkursów dot. działań 4.1.2, 4.1.3 (podpisaniu umów z UM)
	- rodzaje działalności gospodarczych, jakie są pożądane na danym obszarze, jakie planuje się założyć
	- informacje od gmin, PuP-ów oraz lokalnych liderów na temat działalności gospodarczych, jakie mają szanse rozowju na danym obszarze,
	- weryfikacja i zmiana założeń IP w części dotyczącej katalogu operacji preferowanych lub wartości wskaźników docelowych dotyczących działalności preferowanych,

- zmiana metody badań,


11.2 Elementy realizacji operacji przez beneficjentów zewnętrznych podlegające ocenie.
	Elementy podlegajace ocenie
	Okres przeprowadzania oceny
	Kryteria oceny
	Metody oceny
	Sposoby realizacji wniosków pokontrolnych

	Utworzenie lub rozwój działalności gospodarczych wskazanych w katalogu operacji preferowanych poprzez realizację wskaźników dotyczących wybranych rodzajów działalności
	Po każdym konkursie 4.1.2, 4.1.3
	Poziom realizacji wskaźników dla preferowanych w IP rodzajów działalnosci gospodarczych 
	Zestawienie zbiorcze wskaźników dot. preferowanych w ramach  IP operacji po podpisaniu umów o dofinansowanie przez UM
	- ponowne badania dotyczące zapotrzebowania na daną działalnośc gospodarczą,
- weryfikacja i zmiana założeń IP w części dotyczącej katalogu operacji preferowanych lub wartości wskaźników docelowych dotyczacych działalności preferowanych, 


11.3 Procedury aktualizacji „Inkubatora Przedsiębiorczości”.
„Inkubator Przedsiębiorczości” jest dokumentem, którego założenia oparte zostały na Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarów Rybackich opracowanej przez NGR, przepisach dotyczących 4 osi PO Ryby 2007-2013, czy innych aktach prawnych. Realizując IP przez cały okres funkcjonowania NGR, należy wziąć pod uwagę możliwość zmiany okoliczności, czy nowelizację przepisów wykonawczych dotyczących działania LGR, skutkujących koniecznością aktualizacji IP. Aby zachować odpowiednią jakość i aktualność „Inkubatora Przedsiębiorczości”, pracownik odpowiedzialny za wdrażanie i realizację Programu zobowiązany będzie do ciągłego minitorowania przepisów prawa oraz innych uwarunkowań                 i okoliczności, mogących mieć wpływ na kształt oraz realizację Programu. Raz na rok sporządzony zostanie przez niego raport w tej sprawie, który będzie podstawą decyzji Zarządu NGR co do ewentualnej aktualizacji Programu. Ponadto przygotowany zostanie projekt zmian Programu wynikających z jego bieżącego nadzoru i ewaluacji. Po konsultacji propozycji zmian z Zarządem NGR, autorem Strategii i ewentualnymi ekspertami, będą one również podstawą do aktualizacji Programu.
12. Określenie zakresu obowiązków i odpowiedzialności pracowników biura NGR w zakresie wdrażania i realizacji „Inkubatora Przedsiębiorczości”.
Pracownikiem odpowiedzialnym za koordynację Programu będzie specjalista ds. współpracy – taki zakres obowiązków wynika z kart czynności pracowików NGR. 

13. Współpraca z podmiotami zewnętrznymi w zakresie wdrażania IP.
Istotnym elementem Programu będzie nawiązanie współpracy z instytucjami, które                                      w ramach innych programów operacyjnych lub zadań własnych oferują zainteresowanym możliwości skorzystania z usług doradczych bądź szkoleń motywacyjnych lub innych związanych z otwieraniem i prowadzeniem własnej działalności gospodarczej, np. urzędami pracy realizującymi program „klubów pracy” firmami szkoleniowymi i consultingowymi, czy WARP-em. Głównym efektem współpracy będzie pozyskanie profesjonalnych trenerów dla szkoleń realizowanych przez NGR. Ze względu na brak zasobów NGR w postaci wyspecjalizowanych w tym zakresie pracowników, przeprowadzenie tych szkoleń zostanie zlecone firmom bądź osobom zewnętrznym. 
Współpraca ze wspomnianymi instytucjami będzie również miała na celu dostarczenie potencjału beneficjentów, jacy mogliby skorzystać ze wsparcia za pośrednictwem NGR (np. osoby bezrobotne bądź osoby, które odbyły już odpowiednie szkolenia przygotowujące do prowadzenia działalności gospodarczej, którym brakuje środków na otwarcie firmy itp.). Dlatego ważnym zadaniem NGR będzie informowanie tych podmiotów o działalności Stowarzyszenia, możliwościach uzyskania dofinansowania z 4 osi PO Ryby, prowadzonych inicjatywach, czy naborach wniosków o dofinansowanie, a także bieżące aktualizowanie informacji w tym zakresie. 
Istotne będzie także wypracowanie współpracy w kwestii możliwości skorzystania z usług firm szkoleniowych przez potencjalnych beneficjentów NGR we własnym zakresie, w tym systemu zniżek i rabatów na szkolenia. Sytuacja taka będzie niezwykle istotna w przypadku wyczerpania przez NGR środków finansowych przeznaczonych na realizację inicjatyw szkoleniowych.
Zadaniem pracownika ds. współpracy/promocji, realizowanym w ramach badań obszaru NGR, będzie odwiedzenie powyższych instytucji i nawiązanie współpracy  w w/w zakresie.
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